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Indicatori alternativi di performance

1f FTAYS RA O2yaSyGANB dzyl YAIEA2NB Gl tdzil 1 A2y S RSt tn@idrig, RErupfoyASEM RSt £ |
utilizza, in aggiunta agli indicatori finanziari convenzionali previsti dai principi contabili internaz®B8AFRS, alcuimdicatori Alternativi di
Performanced RA &4S83dzA (2 Yy OKS aL!t£0d

DfA L!t LINBaSydalida ySttl awStlrTA2yS adzZ 1 35&0A 2y Sarifetireyita ai fehltatsS y dzi A &

complessivi del Gppo, dei settori operativi e delle singole societa del Gruppo. Inoltre, si ritiene che gli IAP assicurino una migliorehiiitenpat

tempo degli stessi risultgtsebbene non siano sostituitivi 0 alternativi ai risultati previsti dai principi contabdiinazionali IAS/IFRS esposti nel

G. AftlyOrz2 O2yaztepdRedizé ORFGA dzZFFAOALFEA 2

/2y NRAFSNRAYSyd2 F3tA L!'t NBEfFGAGA FA NRadzZ GF GA OZpa fAr Bligddiiedh OSOA RS

efinanzidNh ¢ = LINPALISGGA O2ydFoAfA NROfFAAATAOFGA RA DS NA ABildeio chndeSdatd; A  LINS G A

prospetti riclassificati del Conto economico consolidato, della Situazione patrimoniale consolida@ e geRSo A G YSy (G2 FAY L yT Al N

pertanto, oltre alle grandezze economifinanziarie e patrimoniali disciplinate dai principi contabili internazionali IAS/IFRS, alcuni indicatori e voci

derivati da questi ultimi, ancorché non previsti daglissigorincipi e identificabili pertanto come IAP.

Nel seguito sono elencati i principali IAP presentati nella Relazione sulla gestione e una sintetica descrizione delzorefaisizione, nonché la

riconciliazione con i corrispondenti dati ufficiali:

a) ax2ftdzyYS RQFFTFINAREY RAFFSNRAAOS REE ac¢2il €S NAR O Shote aroStladaledicBva LIS G G 2
per progettazione e costruzion&RIC 12(ii) Settore Autostradaléd y 2 y Sk & 2 NI LINBT T Ae (ilj SettdkeSEP@rfca®iPerB | £ £ Q!
progettazione e costruzione IFRIC 12

b) axl t2NB RSttt LINBRdA A2ySeéY At @Ff2NB RSt LINERdZ AagighSdeiRaSdisud S G G 2 NX
ordinazione, i ricavi per cessione datariali e per prestazione di servizi.

) G9.L¢5!1¢éY & fQAYRAOIG2NE aAyiSiAO2edebeteminatdd2 NBA G4 GAGS REMNSNBAYIG D RIS
di: (i) dUtile (perdik) delleattivita destinate ak venditaal netto delle impostgDiscontinued Operatia®, (ii)dimposte sul reddité, (iii) dUtile
(perdita) da societa valutate con il metodo del patrimonio néti@v)a h y S NA  §F2A yd @d AGINKR Sy GA FAYLE YT AF NRE X
rischieonek ¢ 3 OQGAAO 4! RS3dz YSy(i2 FT2yR2 RA NALNAREGGAY2k&aA23a0GAGdAE ®2yS 0SyA

d 4a9.L¢5! YI NHAYEMD .SL ¢ASt! £NISLILE2ANIZR2 fidddS RQF FFF NA

e) awAiadzZ GF G2 2LISNI (A G2 dedditisita delrapyah doMpleSsaidentelrieSiiti M azie@RI §f RSUISNNXA Yyl (2 O2°
OLISNRAGEFO RSEf LISNA2R2¢ LINAYEF 6A0 a) GAf S 0o LIS NRikcontinked ®Eetatiofse £ (0 A ® 5 (¢
dmposte SUINSRRAG2¢ 3 O0AAAO0 Gl GAES OLISNRAGEFO RF a20ASdt @I dziiledtiS O2y A
FAYLFEYT ALFNRE O

f)  dUtile (perdita) del periodo di pertinenza del GruppRettificatd Y & f QA Y RA ©IQl 2 NB Sorédhidsnia dodmpetenza della
Capogruppd f ySiGdG2 RSttS O02YLRYSYidA RA ayl (dz2NF &GNI 2NRAYEFNRIEF € d

g a/FLAGIHES Ay@SadAadz ySiidzey SaLkRyS roiinaniagial d netd deld pasdivitaSiinatargdmon RSt £ S
finanziaria.

h) &. I20éY NI LIINBaASy i Af LERNIFF23tA2 2NRAYA OKS At aSiiz2NB 9t/ RS@S

i) GLYRSOAGEYSYy (2 8F0FIEYRAINR2 ORFBIALYRSOoAGI YSyYy (2 @R IOEPonIiEAqideO2 NNB v
e mezzi equivalerti fii) delle Attivita finanziarieO 2 NNERiifR 3 &€ £S5  asdicarativel (SR SA o/ NFbeard A LINEWIA & L2 & § 2
conformita alla raccomandazione ESMA del 20 marzo 2013.

D GLYRSOAGIYSyYy(z2 rtappiesestdapdsin®@ A ¢ 0 FanOoNXI ySGdlr NBRIFIGGF Ay O2yF2NXAGL
98442 RATFSNAAOS RIffQaLYRSoOAGIFYSyd2 FAYLFYIAFNRZ ySiGdz2é LISNI f QAyOf

KN a/lakK Ct2g hLISNI (AIGRERA BL f DI WRMIOH Hi 2NBF REBEINDA GIA RIFf | UEISPeiditap y S 2 LIS
RSttt QSASNDATAZ JIfA FYY2NIFYSYydAs tQl RS3dzt YSy (2 RSftguamdmpidefondd NA LINA
benefici perdipendenti, gli accantonamenti per rischi, le perdite (utili) da societa valutate con il metodo del patrimonio nettoutezeal

(rivalutazioni) di attivita finanziarie e sottraendo la capitalizzazione di oneri finanziari.
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Azionariato della ASTM B.A.

Alla data deB1 dicembre2021, il capitale della Societa ammonta a eB60788.507,5@&d esuddiviso in numerd@3.577.015%zioni
2NRAYFNAS LINAGS RA AYRAOFITA2YyS RSt @I f 2NB 3ydic¥mbsloN.Sd 5A & S3dzA

o ASTM (az
n. azioni % proprie)
Azionista possedute capitale sociale SIN
Nuova Argo Finanziaria S.p.A. 62.835.067 85,40%
| JAGT
ASTM S.p.A. (az. proprie) 8.571.040 11,65%
Sina S.p.AY 2.149.408 2,92%
ATIVA S.p.AD 21.500 0,03%
TOTALE 73.577.015 100,000
Nuova Argg
® Societa controllate da ASTM S.p.A. Finanziaria

Di seguito si riportanoprincipali eventioccorsiy’ S f f Q ScanSifedbneritoraglassetti proprietari
OPA NAF 2

In data 20 febbraio 2021, NAR 2b LIJ®H ¥F SNy 1 S¢ 2 ab! C HéO KIF LINBY2aaz2s A aSyaa
§ RStEQFINI® o1 RSt wS3I2ft 1 YSyi(i2 9YAddISylliad 2 imiea® §)eiNdtduisiredazs o f A O
totalita dellS ' T A2y A 2 NRA Yl NA-Sedotte &) I& dompledsifel i 60.440 %17 Afiohi aletenute da Nuova Argo
Finanziaria S.p.A. (di cui n. 58.501.677 direttamente e n. 1.947.740 indirettamente tramite Nuova Codelfa S.p.A.2. 8851650
Azionidetenute da Mercure Investment S.a.r.l. e (c) le n. 10.741.948 Azioni proprie detenute da-A®BTiM. complessive n.

66.937.880 Azioni ordinarie di ASTM rappresentative del 47,638% del capitale sociale della Societa Incorporante ten@elhot

revoca dalla quotazione dal Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle Azioni.

Il periodo di adesione, concordato con Borsa Italiana S.p.A. € partito il 13 aprile 2021 si & concluso in data 24 maggio 2021

Indataz Y| 33A2 HnanumI a2y2 adlaGA O02YdzyAOFGA A RIFEGA RSTFAYAIGADA R
circa il 42,460% del capitale socidleASTM per un controvalore complessivo di euro 1.670.5412656

Tenuto conto dek partecipazion detenute da NAF 2, Nuova Argeinanziaria S.p.ANuova Codelf&.p.A. eMercure Investment
S.a.r.l,nonché delleAzioni proprie alelle Azioni acquistatda NAF 2 £ RA Fdz2 NA RSttt QhFFSNILF S b! C H
n. 134.250.105 Azioni, rappresentative di circa il 95,542% del relativo capitale sedialkeconseguentenente dato corso da

LINE OSRdzN} O2y3Adzyidl LISNI f QSaSR00AEN2 | RSta SHANA (RIS cdlrdsiNdied |j dzmani
adempySy i2 RSffQ200f R2IA ERA | AOljaddyaiR2 RS & Sperf elrimanantiny 6264780va¢ibni M> R
ordinarie di ASTM ancora in circolazione, pari al 4,458% del capitale sa&@Mdo £ S & ! T A 2 yer unveénirdvabdeS ¢ 0 X
complessso dieuro 175.414.120.

Borsa ltaliana S.p.A., con provvedimento n. 8772 del 28 maggio 2021, ha disposto la sospensione dalle negoziazioniosul Mercat
¢StESYLFGAO2 'TA2YyFNR2 RStEES ITA2yA RSt Q9 YA édiizkigh®202 le fatevocal ¢ n n n
dalla quotazione dal 4 giugno 2021.

1/28W 02YS LINEBNRIFG2 YSRAFYGS O02YdzyAOF G2 &dl YLI RSt t RhSH®INBAAGIS SR/QIES 11 £ Y FORI/ARA N s
2 Calcolato sulla base del corrispettivo per azione, pari a euro 28,00 per ciascuna Azione portata in adesione, come iftcnem@éiatate comunicato stampa
RStfQhFFSNBY(GS RSt 1 YIIIAZ2Z HAHMOD
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Fusione NAF 2 in ASTM

Come descritto nel documento di Offerta approvato dalla Consob con delibera n. 21786 del 1° aprile 2021 e pubblicato sul sito
internet di ASTMindataR LINA £ S Hnum 06520dzyYSyii2 RA hTFSNIIFI£0S b!C H &air 8
NEBfFGAGE LIWINRBGITA2YS RI LINIS RSA O2YLISGSydA 2NBI yAdoaz2zOAl
f QF LILJX A Oit. as0EoMiar RBSt (/RIRAOS / AGAE S [ CdzaA2yS &A Aylidzad RN} X LI
da parte degli Azionisti di Control®d2 y Af | yOA2 RSttt QhFFSNII FdzyT A2yl S are O2yas:
la struttura societaria del Gruppo accorciando la catena di controllo, nonché (ii) migliorare in termini di flessibiitaatest di

riduzione dei livelli organizzativi velocizzando, altresi, i tempi del processo decisionale.

Ai fini di ottenere laLINE @A aidlF ySOSaal NA L LISNJ + OljdzA &ANB I G2GFKftAGL R
FffQAYRSOAGIEYSyG2 &GALMZ I yR2 02y dzy LR2f RA o6l yOKS @&ddgil yI Al

euro. Adesitoddll CdzaA2y Sz f QAyRRSX { 102 $ghidhté G engolSNER2ORGBIN ASTM

Indata 24 giugno 2021gli organi amministrativi di ASTM e NAF 2 hatelberatola Fusioneche é stata approvata dalle rispettive

assemblee degli azisti in data5 agosto 2021.

Indata2 novembres num & &Gl G2 &GALMA G2 £ QI (02 cdafficaidzgivkidicdid 5 novemtird C H Y
2021.

In considerazione del fatto che il capitale sociale della ASTM S.p.A. risotégyralmente posseduto, direttamente e indirettamente,

tramite NAF 2 da Nuova Argo Finanziaria S.p.A. (al netto delle Azioni proprie ASTM S.p.A.), la fusione e avvenuta senza aumento di
capitale, mediante (i) annullamento di tutte le azioni rappresentatel capitale sociale di ASTM detenute da NAF 2 e conseguente
riduzione del capitale sociale stesso, nonché (ii) annullamento delle Azioni detenute da Nuova Argo S.p.A. in NAF 3Zsieneza emi

di nuove azioni da parte di ASTM.

*k%

Tenuto conto di quato precede e della negoziazione presso Euronext Dublin, il mercato regolamentato gestito da Irish Stock
9EOKIY3S LX O RSA LINBadGAGA 200fAILTA2YyEFENRN SySaar yStdl@l YoAdl?
data odierna ASTM suglifica quale emittente valori mobiliari ammessi alla negoziazione in un mercato regolamentato di uno Stato

YSYoNR R SHuforeée shdangesiedertanto la natura di Ente di Interesse Pubblico ai sensi della vigente normativa.

Inrelazione atale quakfOl SR | ljdzZr yG2 LINS@Aadz2 REtftl @GAISYyGS y2N¥YIFGADI T 2
aSYONRB RA hNARIAYS A aSyair RSEE{QFINI® HX LI NI} INF F2atmativef S G SNI

SielRSYT Al Ay2f iNB OKS LISNIfF {20A8Gt GNRGIF | LILX AOLT A2¢h8 ljdzk yi
emettono esclusivamente titoli di debito ammessi alla negoziazione in un mercato regolamentato il cui valore nominageeudiitari

almeno 100 mila euro (quale & ASTM). Pertanto, anche a superamento di quanto riportato nella relazione finanziaria seinestrale

30 giugno 2021, per ASTM non trovano applicazione gli obblighi di predisposizione e di pubblicazione delle relawzianiefina
LINEZAadsS RIffQFINI® mpn (GSNJ RSf 5¢®[Jad pykdy o64¢! CE0d

Il Consiglio di Amministrazione di ASTMpkaantoapprovato, in data 25 marzo 2023, relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
Hnum S f1 adza yvSaal || RaaLlRaArAl Az2yS RSItA ' TA2yraadr ySA (SNN¥A

'] prestiti obbligazionari sono stati emessi sia da ASTM Sip.4alla controllata SIAS S.p.A. incorporata nel 2019 in ASTM S.p.A.
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Andamento gestionale

b St f QS22 Middrd caratterizzato dal contesto straordinario ed incerto caudalia pandemia da Cowvitb e dalle politiche

messe in atto dai governi per arginarne la diffusione, il Gruppo ASTM ha dimostrato non solo la capacita di saper gestire
proattivamentetale contesto, conseguendo solidi risultati operativi, ma anchgotir raggiungere gli importanti obiettivi che si era
LINEFTAaald2 ljddtAaA QI OljdAaaal AzyS RSt O2ydiNRftz2 SR Afovigday asS3adzsS
Brasile, nonché il rafforzamento della propria partecipazione nel capldla Halmar operante negli Stati Uniti.

£ 2f dz¥ S -RQresEiff Hi hifke il 26% supera 2,5 miliardi di eurg mentre f EBITDAnigliora di oltre il 48%attestandosi su

di un importo pari 813,3 milioni di euroQuesti risultati consideranéi 02y a2t AR YSy (2 02y Af aYS(i2R2
mesi e di un mese per EcoRodovias.

Il risultato netto risente di componenti straordinari@er lo pit non monetariericonducibilialla contabilizzazione (i) del c@hange

of controldi EcoRodovias e di SITAB degli2 Yy SNA  FAY I yT AL NR § 02 & é @) daldferénSiglaedmiipbstey St QI
relativo alla revoca di parte dei riallineamenti fiscali operati nel paErgte esercizi@ seguito di quanto disposto dalla Legge 234 del
ONKMHKHAHM G[ $33S RA . Afllrisfl@th @y & MW IH 2R B INS 2EIMS§ D 2RAY [ yshitdymaiid & & G N
a 1639 milioni di euro ed evidenziaun miglioramento di circal117,2 milioni di eurorispetto al corrispondente dato del 2020
crettificatoé.

[ QAYRSOAGEYSY 2 FAyYIl yl Aprintihatmenié Sdglii effettiRd8If cambion wimperiNgtraindichili al
consolidamento dSITARd Ecéodovias nonchéleldebitoNBS f | G A @2 | £ f QhxAYyORNILIBDNICI 2 Rz i gz8ai Qd
della fusione di NAF 2 in ASTM.

Di seguito si forniscono i principali dati econoonidinanziari consolidati al 31 dicembre2e quelli relativi aprecedente esercizio:

20210

(valori in milioni di euro) esercizio 2021 esercizio 202( cdati aggregafi

perimetro completo
su base 12 mesi

+2fdzyS RQ! FFI NR 2.528,7 2.004,7 3.152,0
Ricavi netti da Pedaggio 1.302,1 949,0 1.8360
Ricavisettore EPC 1.003,7 951,5 1.006,6
EBITDA 813,3 547,8 1.174,3
EBITDA margin 32,2% 27,3% 37,3%
Utile (perdita) del periodo di pertinenza del Gruppaettificato 163,9 - -
Utile (perdita) del periodo di pertinenza del Gruppo 1,2 108,8 -
CashFlow Operativo 465,2 370,9 -
Investimenti corpo autostradale Italia? 583,6 392,2 594,1
Investimenti corpo autostradale Brasilé 24,5 - 221,8
O | cdati aggregatperimetro completo su base 12 met St t QS a SiQhIﬁd)ﬁoRdaltiAeeDnomiméAgli investimenti nel corpo autostradaeh R S G S NJY A y I
RSt O2yaz2ftARIYSyuz2 02y At aGaYSU2R2 AYUSINI{Sé€ RSA DNHzLIIIA {L¢!C SR 902w

(valori in milioni di euro) 31 dicembre 2021 31 dicembre 202(

Indebitamento finanziario netto 4.204,9 848,5

hbSttl GFroStftl a83dsSyidsS 8 LINBaSydldl f1 NAO2yOAf Al |etahofmi consolidatiedilicarfisGonderef LIS NA 2 R 2
St 2 NBOFGUNEG GRASTEAE S L2 a i Se RA Yy GdzNF a&3GNF 2NRAYF NR |
(in milioni di euro) 2021
Utile del periodo di pertinenza del Gruppgrospetto dati economici consolidati 1,2
Effetti Change of control 113,9
Oneri OPA su azioni ASTM 29,3
Riallineamento valofiscali 19,5
'GAES RSt LISNA2R2 RA LISNIAYySyIT |l RSt 1639

2 QAYLIER2 NI 2 RS3ItA AyOBSaGAYSYdGA | dzizadNFREFEETA Ay Ll t Japrie idstedd azpuiSizioke dillcantfolloRabFLt | O2 v i
dicembre 2021
S QAYLI2NI2 RS3IEA Ay@dSaidA Yéa perdodorltaica@mbre (datad acquisiZioyfe del bihtdlfo)al31 dicerntiie P@NA
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*kk

Come precedentemente riportatodati R S £ f Q S & Srifl@anb ikcBnsalidamemto coit 6y S 1 2 R2 A (yoih eBoktdnias ¢
rispettivamente- dal 1° aprile e dal 1° dicembre 2Q2iel Gruppo SITAF e del Gruppo EcoRodovias precedentemente valutati con il
aYSiG2R2 RSt LI GNRY2yA2 ySiahaz2¢

+2f dzy S R528,AniionNdk edro - la ripresa dei ricavi del settore autostradale, unitamente alla costante crescita della
produzione delsettor® t / = &A & NATFTE Saal adzZ @2t dz83, 1Mk & duiokds190KS SGARSY

Ricavi netti da pedaggict.302,1milioni di euro-f QI £ t Sy (i lrestBzioni &la rRoSilityf aottate dalle autorita di governo
efinalizzatealcoB y A YSy (i2 RSttt QSLIARSYAL T KlFIyy2 O2yaSydad2 dzyl LI NJ AL
rispettol £ f QS a0d\diind anBali attivita non influenzato dagli effetti dellpandemia da Covid9. | ricavi da pedaggio
evidenzianauna crescitgpari a circa 353 milioni di euro (+37,2%) che risulta ascrivibile (i) per 194,6 milioni di euro alla crescita

dei volumi di traffico, (ii) per 114,7 milioni di euro al consolidamento a far data dal 1° aprile 2021 dei ricavi da peeléggio

SITAF S.p.A., (iii) per 41,8 milioni di euro al consolidamento a far data dal 1° dicembre 2021 dei ricavi da pedagpodel Gru
902w2R20AL & S O6AQG0 LISNI mZId YAEA2YA RA SdzNB Ff NARO2y230AYS

riconosciuto alla controllata Autovia Padana S.p.A..

Ricavi settoreEPC1.003,7milioni di euro-sebbengy St f Q F80I NIIIMIg20t RSt aSGG2NB aAl adl alr
della pandemia e dalle conseguenti misure di contenimento della stessa adottate dalle autorita dei diversi Paesi impgd il Gr

opera il settore EPC evidenzia un aumento della produziircirca52,2milioni di euro(+5,5%)

EBITDAS8133 milioni di euro - la ripresa dei transiti autostradadii & riflessa positivamented dzf £ Q9. L¢5! 3 OKS S
incremento di2655 milioni di euro (48,3%) mentre i consolidameiti SITAF e di ERodovias hanno impattattimitatamente

ad alcunimesisui risultati2021
EBITDAnarginy St wHnum f Q9. L 822%in reédudedd day27,8% dell202n. | f

Utile (perdita) del periodo di pertinenza del Grupporettificato: 1639 milioni di euro - il risultato, rettificato delle poste di
YIEGdzZNF aGNI 2NRAYFNAREF 02YySNRA y2y Y2ySilFNRA NBf I GAGA Qhit | &/ Kl y
differenzialeimposterelative alriallineamento fiscale)pvidenzia ursignificativomiglioramento rispettaal precedente esercizio
LISN STFSGid2 Ay LINIGAO2fINB RStfF T2NIS ONBaOAGlE RSEfQ9.L¢5!

Utile (perdita) del periodo di pertinenza del Gruppd,2 milioni di euro-f I ONBaOAGI Ay GdSNBSydzil ySt
controbilanciatadagli effetti negativi gonducibili(i) ai maggiori ammortamenti e accantonamenti, éi)riversamento a conto

economico delle differenze cambio maturate sugli investimenti brasiliani (precedentemente sospese a patrimonio netto) a
4S3dza 2 RSt OOROD 4 destibng fhénzigided O paytidoNiRX ¢ EI DAMRANA FFYENA FAYL yI AL
RStfQht! LINRPY2&4l RI ! ¢ 20 OKISLIB!AAD D& dztf tf SneligivezioliAffatiRontseduerti S A Y LJ

la revoca di parte dei riallineamarftscali operati nel precedente esercizio.

Cash Flow Operativo465,2 milioni di euro - la crescitadel Cash Flow Operativo e diretta conseguenza del miglioramento

AYUiSNBSydziz yStftQ9.L¢5! @

Investimenti corpo autostradaléltalia): 583,6milioni di eurot - gli investimenti sul corpo autostradale realizzats t f QS & SNDA 1

evidenziano unarescitapari acirca il 5@ rispetto al202Q che rifletteil ritorno alla piena operativita di tutti i cantieri dopo il

1 Importo al netto degli investimentipari a 10,5 milioni di eureeffettuati dalla SITAF S.p.A. nel periodo 1° gennaio al 31 marzo 2021
2+35% su base omogenea escludengli investimenti della SITAF S.p.A. dal 1° aprile 2021 (data di acquisizione del con8alttirembre2021
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venir meno delle restrizioni previste a causa della pandesné@nfermail costante impegno del Gruppo a garantire elevati

standard disicurezza sulle tratte gestite.

Investimenti corpo autostradale Brasilg: 24,5 milioni di euro ¢ tale importo fa riferimento agli investimenti effettuati nel
periodo 1° dicembre (data di acquisizione del controll@laticembre 2021Gli investimenti détti dalle partecipate brasiliane

nel corso ddl QA y i § NR021FisuaNdanhplezsivamente par221,8milioni di eurd.

Indebitamento finanziario netto:4.204,9milioni di euro-tf I @F NA T A2y S Ay (OiSNBSydzil yWweff QAYR
agli esborsi per la realizzazione degli investimenti autostradali, riftgtténportanti investimenti effettuati nel periodo con
riferimento alla partecipata brasiliana EcoRodoyihsonsolidamentodello stesso Grupp&cdrodoviase del Gruppo SITAF

y2yOKS 3t A S3a02 NKEASTIMESN f XTI YDljAgiagiosEat NARD B:pIAA 2 v A

1 Importi al cambio medio 2021 euro/reais pari a 6,977
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Pandemia Covi«l9

Come riportato inprecedenti relazioni, a fronte della progressiva diffusione della pandemia da-C®widlitalia e nei Paesi esteri

dove operano le principali partecipate del Gruppo, a partire dal mese di febbraio 2020 la Saciéittea con le direttive delle

Autorita sanitarie nazionali e localiha adottato misure di prevenzione, contenimento e tutela, emanando disposizioni a tutte le
proprie controllate, coordinandone le comunicazioni e le azioni al fine di mitigare gli impatti della pandemia sia seltdesalapri
RALISYRSYGA S O2fttF02NIG2NR aAl &adzZ €t Q2LISNF GAGAGLE RSt  LINE LINK 2
Nel corso del 2021 tutte le societa, al fine di contenere il rischio contagio, hanno continuato ad applicare con rigieve, la
necessario, ad aggiornare tutte le misure prece@enente adottate, nel rispetto dei provvedimenti delle Autorita e delle Istituzioni
preposte, nonché delle raccomandazioni, delle indicazioni e linee guida diffuse dalla capogruppo.

Lt 5t/a HH FLINAES Hnum KI &S Eofidmict e $oldli getrisp2tto Befid ebidgenzaldi daidignéntoR S £
RStfl RAFTTFdzAAZ2YS RStfQSLIARSYAI FyRIFIYR2 LINPINBAAADH ofifpafiaS R S
di vaccinazione avviata a fine dicembre 2020, le restrizpposte per limitare il contagio.

Nel corso del mese di settembre con Decept§ 338 yd MHTKHAHM & adGld2 AYyGNRR2GG2 f Q2c¢
ottobre 2021, di possedere e di esibire, su richiesta, la certificazione udiel19 @Qreen paspsper accedere in tutti i luoghi di

lavoro. Tutto il personale é stato prontamente informato riguardo le intervenute disposizioni ed invitato a adeguarsisalie Kt
conseguente aggiornamento dei protocolli e delle misure azieridldli O2y i SyAYSyid2 RSt O2ydl3arz Kl
LINEINI YYFET A2yS RSttS GSNATFAOKS SR Af NBfFGAG2 LINRIOS®rdaiens S O
di accesso per soggetti esterni. Al fine di semplifi@mzionalizzare le verifiche, preso atto della Legge 165/2021, le modalita
operative di controllo sono state ulteriormente aggiornate prevedendo la consegna volontageedel passia parte dei lavoratori.

Il perduraredel contagiaegistrap, in partcolarey St O2N&2 RS3It A dzf GAYA YS&A RSt waumzI KI
YAadz2NB ljdzZ £ A f Q2 debbrato 2022, di possederdlBdiedlire IR ¢eftificamipne verde Ct¥idi vaccinazione o

guarigione, per i lavoratori éhabbiano compiuto 50 anni di eta, obbligo prontamente recepito e comunicato a tutto il personale.

[ QL O00S&a&a2 ftS &SRA RA fI @2NR & &adil (2SmarttwoikiSpfamgao fidbahaiming 3 Sy i |
dello stato di emergenzfissato al 3Imarzo2022.

E proseguita la distribuzione di dispositivi di protezione individuale, materiale informativo e prodotti igienizzantahfegnsonché

la igienizzazione e sanificazione periodica degli ambienti di lavoro cosi come il costaniteraggio e conseguente rispetto dei
provvedimenti normativi in materia amministrativa, tributaria, fiscale, previdenziale e assistenziale emessi nel peripplicadit

alla natura societaria.

Nella gestione della rete autostradale in concessiéng,y 2 &Gl GA I NI yGiAGA GdzidA A ASNBATA |
proseguiti tutti gli interventi relativi alla manutenzione e alle attivita di investimento finalizzati ad un continuo meaizadegli

standard di sicurezza dellefirNJ- & G NHzii 6 dzZNB S RSttt QSaSNOAT A2d bSt aSiiz2NB 9t/ &
strategiche nonostante il complicato contesto.

Il costante monitoraggio del contesto interno ed esterno, il quadro di informazioni, dati ed aRalish L2 Y A0 Af A X f QI |
O2YLRNI I YSyiGA NBaLRy&aloAfA RIE LINIS RA (dzidA KrFryy2 @@&gaSydadl
ed implementare tempestivamente le piu idonee azioni per la tutela della salute del personaldestess, confermando, una
SO0SttSyiS NBaAtASYyT I RSttt &GNHzGGdaNI &a20ASGF NRI S, aRcBed & dz2 A
relativa ai servizi pubblici essenziali, non ha subito alcuna interruzione.

Al fine di tutelae la salute e la sicurezza dei propri dipendenti e collaboratori, il Gruppo prosegue costantemente nelle attivita di
monitoraggio e controllo della crisi epidemiologica, in linea e nel rispetto dei provvedimenti emessi dalle Autoritauebrstit

competenti anche adeguando ed integrando i propri protocolli ed istruzioni operative
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Nel corso del 2021 gli sforzi delle societa del Gruppo ASTM sono stati anche indirizzati ad individuare ed attuare isute le m
possibili per contenere gli impatti della srisanitaria sui risultati economici e finanziari, salvaguardando in particolare la solidita
finanziaria e la disponibilita di cassa, in modo da mantenerle adeguate e coerenti con gli impegni in essere e con i ipppgrativin
sempretesiagarantirefi Y Yy i SyAYSy(i2 RA fABSttA RA Faazftdzil SFFAOASYI I y¢

gestite.

5A &4S3dzAG2 8§ NALRNIIFGI omfiojgedll GrdppodA RSA LINAYOALI A aSGG2NR ySA

Settore Autostradale

QF yRIYSyid2 ySt O2NE2 RSttt QSASNOAT A2 Hnum RSA @2fdzYA RA (NI
2YRATAZ2YyI G2 RFEEES NBAGNAT A2y A |3 A &L YISyWiD R BI0RYy a NGRSy A &

SYSaiNEt HRABFSNBY T AFES NR&ALISGG2 It LISNAR2R2 | yiSOSRSyidsS 1+ LI

Oc —

Qx¢

LOFvidklFRINE RA NAFSNRYSyYyG?2

(A NIYYSyill OKS ySttQSaSNDATAZ2Z wnanun £S5 YAatdINBI H R IR GISNBRA o If NGB
RSttt QSLIARSYAFZ FdNBy2 FR20GGFGS + LI NIANB RIffl FTAYSIR®Sy¥sas
O2yaSydaidAr o60at201 R26y£0 ySA YS&A RASYI WARUASI RNXFFSHMBYBALI A 81
azy2 aialiasS AyoSOS R2GGFGS aAy RITfTQAYAT A2 RStEEQlFyy2s &S LIddzN
Come noto, la parte preponderante dei margini operativi e della generazione di cassa del Gruppo plavéstre autostradale,

per il quale e tuttavia doveroso ricordare che le vigenti Convenzioni prevedono, a fronte di eventi di forza maggioreettunie qu

esame, meccanismi contrattuali di riequilibrio economfit@nziario volti a compensarne gli effi. Tale diritto € stato confermato

Rt /2yOSRSyidS Ay NBOSYyGA AyGaSNI 2Odz A a Wikiste® délé InfrasvuttureCezdglla £ QS Y A
Mobilitd Sostenibile, come pill dettagliatamente riportato nel parageafe dzi R NRorid\d&a@pa@ti cbn il concedente e tariffe da

LISRI 33A2¢

LGFtAF® ' yYRFEYSYy(d2 RSt GNXYFFAOZ2

I O2y FSNXI RSt LINRPINBaargd2 GSyAiNB Y8yt { RESHGANIOMM Hiitdatico y S
evidenziano complessivamente uo@scitadel +25,1%(+28,1%.J5 NJ A @SA 02t A f SA3ISNR S bwmy T W LISNJ
Hnen

{A NRLERNIGF RA aS3dz RSt ©IQY Iy R AraffBo/ziitdatraB®d®lySS f 2 YOR2NEY2S RSt f QSESNDOAT |
dato degli esercizi 2020 e 2019.

1 Importi al netto dei dati di traffico della SITAF S.p.A. i cuiedathomici sono consolidati con decorrenza 1° aprile 2021.

21f FAYS RA O2yaSyiANB dzy O2y¥FNRyi{2 02y A RIFIGA RSt2QdA OSX¥SNOABENDALABDP2Y SNY KRBy
confronto, i dati del 2@9 includono Ativa S.p.A. a partire dal 1° gennaio 2019.

3t SNJ AT RSGGFIAt A2 RStEQFYRIEIYSyd2 RSt GNIFFAO2 LISNI aANGTRE |a 'O2RIOGSyAlAZ yR MNREEE  I0P3A
RA FGGADGAGLE @
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Lt O2yFNByYyd2 RSA RIFEGA RA GNIFFAO2 NBEFGAGA |t FSAFINDATAE  HNAHRN
RSA @2ftdzyYA ySA YSaA RA 3ISyylr Az S FSO0O0NIA2T yBSARNBAOOREANBALITS
NA&LISGG2 +f wnwn YSYGNBI NAR&LISGG2 It wnmd a2t2 | LI RIARB RIf
ySt LISNA2R2 RI 323402t $3II2NDEAIESINE 2 NA OB t AN RHPINI FFAO2

{ dz 6 &S I @sc¢ladando/i Bati di traffico della SITAF S.p.A. i cui dati economici sono consolidati con decorrenza 1° aprile 2021)

A RIFGA RA GNIFTFAO2 RSttt QSAaSNDAT A2 Hnum SOARSYOth y2pldzy LIS NINS & ¢
£t S33SNA S bmMpIm: LISNI A KOG SALISLASHREwyIioA dils nSURP Ny A NFARGA (AR yiSS R3S
LISaryidaoo

LadlFftAlF® waAOlF@A RIF LISRI3IIA2

RA dzy A YLizddvewut WR2NB IRA SdzZNE 6 cbn YA {ikcgegidntoiérvenitdzheRricay Bettifd S & S N
pedaggio- pari a353milioni di euro (87,26)- & ascrivibile (i) pet94,6milioni di euro 20,5%) alla crescita dei volumi di traffico, (ii)

per 114, 7milioni di euro (42,1%) al consolidamento a far data dal 1° aprile 2021 dei ricavi da pedaggio della SITAHiB) mé.

41,8 milioni di euro (+4,4%) al consolidamento a far data dal 1° dicembre 2021 dei ricavi da pedaggio del Gruppo EceRegovias

LISNI MmZdp YAfA2YA RA SdzNEP obnzwz0 It NAO2y2aO0AYSyedndscidto allaS O2 NNB
controllata Autovia Padana S.p.A.

(A NALRNII RA &a8S3dzAid2 f QI yRIWBIYy D2 NBRRIRStd DSHBNDAdzARI &% vy NA &yl
HAHA S Hamdpd® LE INFFAO2 a2G8R MRQRMA R0 e ARINI LIDRIYBIX DI Y RIF YE2

1 Importi d netto dei dati di traffico della SITAF S.p.A. i cui dati economici sono consolidati con decorrenza 1° aprile 2021.

21 f FAYS RA O2yaSydANB dzy O2y¥TNRyilz2z 02y A RFEGA RSt 2 ¢dd @E2BDNBraeddedd priiofedeoir 2y Ay Tt
confronto, i dati del 2019 includono Ativa S.p.A. a partire dal 1° gennaio 2019.

31t FAYS RA O02yaSydANB dzy O2y¥NRyidz2z 02y A RFGA RSt on@liznsdghiyeriodSdel 200D Rer rerilere/ 2y A Y Tt
omogeneo il confronto, i dati del 2019 includono Ativa S.p.A. a partire dal 1° gennaio 2019.

4 Importi al netto dei dati relativi ai ricavi netti da pedaggio della SITAF S.p.A., i cui dati economici sono consoli@atitenza 1° aprile 2021.
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Ricavi da Pedaggio
130
o 110
<
> 90
N
=<
©
50
30
10
Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic
— 2021 2020 2019

N} AaAfSe® ! yRFEYSyd2 RSt GNIFFAO2
[ QF vy R I 20A glelitaffico di EcoRodoviasridenzianel suo complessana crescita dei volumi di traffico del 16,8%petto al
precedenteesercizio (+12,8% veicoli legger20% veicoli pesantilf R | §ebase omogenea (escludendo i dati di traffic&covias
do Cerradole cui tratte sono state aperte al traffico a fine 2020 e nei primi mesi del 2021, di Ecocatdratascontratto di
concessione é terminato il 27 novembre 202Hi Ecovia Caminho do Mdrcui contratto di concessione é terminato il 28 novembre
2021), risulterebbe pari al 30,26(+10,3% veicoli leggeri; +10,2% veicoli pesanti).
[ ONBaOAGlF RSt GNIXTFTAO2 RSA @SA 02t progia®midiSaddinazioner aficdzémpaghaNA y O A
volte a fronteggiare la Pandemia Coil, che hanno consentito un allentamentiei provvedimenti di distanziamento sociale
adottati dalle Autorita brasiliand. f G NJ FFA 02 LISalyidsS o6SySTFAOAI FfdiNBaw RSttt ONJ

materie primeper quanto concerneeltratte di competenzalelle concessionarie del GrupgzoRodovias.

ANDAMENTO MENSILE DEL TRAFFICO E DEI RICAVI DA PEMRGE0220)

50,3%

45,2%

16,8%

19,3%

3,2%
. 12,2% 13,7%

8,1% 10,2%

2,1% 9
2,4%  -14% " 0,5% 1,6% 1,9%
Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set ott Nov Dic Accum.
—e—Traffico consolidato (%) —e—Traffico comparabile (%)

1 | dati non includondecovias do Cerradmi dati di dicembre dEcocataratag Ecovia Caminho do Mar.
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Gli incrementi di traffico registrati nel 2021 risultano inferiori a quanto verificatosi sul mercato italiano in ragionsdeimpatto

della pandemia sul traffico 2020 detimtte gestite da Ecorodovias a confronto con quaatzadutoin Italia.

ANDAMENTO MENSILE DEL TRAFFICO E DEI RICAVI DA PEIMRGE302019)

40,1% 36,9%

32,3%

24,9% .
15,4% 18,7%

15,1% 13 6% 15,7% . Y
4 10,9%
9.2% © ae%

3,6% 9 3,3% 5.5% 9
e 1,1% 3,2% 38% 6% 2,7% 1,8% ,3% 1,9% 0,9% 2,3% -0,1%
Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set oftt Nov Dic Accum.
—e—Traffico consolidato (%) —e—Traffico comparabile (%)

bStt QS2ANupdoMtigerak I LINRP&S3IdzA G2 Af LINPLINAZ2 LISND2NE2 RA &0Af dzLILJ2
attivita, concircail672 RSttt LINPRdzZ A2y S STFShGdda dF FttQSaiSNeo

L&t 2NB RS LI NWNB REKNDK EY X BOARENIDA G dzfts NOARBG G2ttt QSASNDAT
MOMIYBI RREYSHNESE S &A YIEYATSaGlI NRYy2 AY Y2R2 LIAG YINMOp G2 IEA ST
Le altre societa del Gruppo rientranti regttore EPC, Sina (ingegneria) ed Euroimpianti (impianti elettrici ed elettromeccanici) la cui
attivita & prevaletemente captivez K | Yy 8se tegis@akoufilecisoh Y ONB Y Sy i2 RSttt LINRPRdZ A2y S 3
confronti delle concessionarie autostradali del Gruppo a fronte di interventi attuati per il continuo innalzamento dedgirdten
sicurezzasulle tratte gestite EuroimpiantiA y LI NI A O2 €t F NB KIF | dzySydFd2 fF LINRPLNRARF G0
in particolare strutture ospedaliere in Danimarca.

Grazie alle misure adottated agli sforzi compiutalle societa del Gruppai & cercato di ridurre al minimo gli effetti negativi della

pandemia Covid9sulf Q2 LIS NI Ustet@d\plinuttaiaSst sbr verificatrallentamenti rispetto ai programmi di avanzamento

dei lavori, soprattutto in riferimento alldifficolta di far affluire manodopera Bsorse umanesui cantieri esteri (in particolare Nord

Europa) generando sia extraosti sia allungament dei tempi Il tutto, nelle more della definizione dilaimsnei confronti dei
committenti,ha comportatounariduzione dei margini consuntivati, con conseguente minore copertura dei costi fissi e delle strutture

non operative di sede.

Settore Tecnologia

A fronte della diffusione della pandemia da Celfiie della conseguente emergenza sanitaria a livello m@d@anelec in linea

con le direttive delle Autorita sanitarie nazionaha adottatomisure di prevenzione e contenimento dei contagi al fine di mitigare

JtA AYLFGGA RStfl adSaal s adz (dzida , favoddd ptesso @iNdficih gasdone Sellet dzf £ Q2
FGOGAGAGE Ay Y2RIfAGE G&AYEFENI g2N)JAYy3IED

Nonostante le difficolta causatmallapandemia Sinelewltre ad assicuraréd SNIIAT A LINBa Gl GA yStf QlF YOAG2
pedaggio per le societa concessionarie @elippo, & riuscita aviluppareimportanti progettiR A3 Y& NI voNiRd aRcrescera

sicurezzal A SNIAT A2 2T QNI SOl § AQ@¢ESRISEAT A adl yRIENR (Bldyopetizahdstat RSt f

realizzatisiaconsocieta del Grupp ASTMsiaconclienti terzi.

1 | dati non includondeco050 and Ecovias do Cerradiodati di dicembre decocataratag Ecovia Caminho do Mar
2 Importo al lordo delle elisioni infragruppo.
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Crisi RussdJcraina

Il Gruppo ASTM, a meno di due iniziative di esigua entita, non risulta direttamente esptat@ree geepolitiche.

Tuttavia, le tensioni gp-politiche che sono sfociate nella crisi russmraina,unitamente adalcune residue inefficienze nelle catene

di fornitura dovute al Covid9, hannogenerato ureffetto diretto sui prezzdlelle materie prime, in particolarearburante & energia

che sainno avendo e presumibilmentavrannoy St f @#yyy 2NA OF Rdzi I & dzf f eQdfhiGo? ghehy sul setfoyd ISy S
autostradale ed ERC
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Operazionidi rilievo

Nel corsoR St  Q S2DA Nifdund 4cénario economico globale ancora influenzato dalla pandemia dal@pvidsruppo ha

proseguito nel proprio piano di crescita e sviluppo finalizdatb NJ ¥ F2 NJ | Y Sy (c@ncegshbiii audstradatilale@dd RSt f &
mercato domesticosiadg 1j dz8f f 2 AYGSNYIFT A2y ST Ay dzyQ2GGAOF RA ONBaOAG!

il settore EPQI Gruppo ha consolidato il proprio ruolomlayerdi primo piano nel mercato dellgostruzioninazionale collocandosi
ormaidirettamente alle spalle del primo operatore Webuildrazie al consolidamento della propria attivita sia in Italia, grazie anche
FEfQFEGGADGAGE RA adzZIRNI2 ag@g2ftial ySA O2yFTNByGA RSEtS O02y0Saaa

BRASILEEcoRodovias

Il Gruppo ASTM detiene dal 2016 una partecipazione in EcoRodloyias NI S & (i NMzii dzNJ S [ 2,3dciatdi qudidta { ®! @
alla Borsa di San Paoldeaderin Brasile nella costruzione e gestione di infrastrutture autdati Nel bilancio consolidato del
DNHzLIL2Z ! {¢a GFfS LI NGSOALIT A2y S NAa&adzZ (! Gih quandsaitdbpostata kdntrollot | O 2
congiunto da parte del Gruppo ASTM e del Gruppo CR Almeida in virtu degli accordi sottoscrit

In data 30 luglio 2020 D[ L { & Lidsbcibta intéranterite_cénirollata da ASTéM in qualita di garante la medesima ASTM

hanno sottoscritto assieme a Primav ConstrugBes / 2 YSNDA 2 { ®! © oORrimMNA Y F 01 & 2 i Mizidiaslp Sa &b &
Participare- | RYAYAAGN} cen2 & t I NI A Osodidtace Grippd Alnfeldaed EcoRodblias GRiskdEididhé 0
Agreementd f Qa! OO02 NR2 & 0 Fzkafione dellepropii@partediphdioni AidosatiERiétefidte in EcoRodovias e, infine, alla

capitalizzazionéella stessa EcoRodovias.

LEEl REGE RA  &GALWZ H(a)iFs8% del lazioi driiage>e il LODY delle RBoii Pryviledetes diidiritto di

voto, di Primav, rappresentanti complessivamente il 69,1% del capitale sociale, la quale, a sua volta, deteneva il &Rtbodi&s

e (b)in via diretta il 4,99% delle azioni di EcoRodovias in circolazione. Il imanente 50% delieaaidimitto di voto, rappresentante

il residuo 30,9% del capitale sociale di Primav era detenuto dalla famiglia Almeida, per il tramite dellaPartigfzareche, a sua

volta, deteneva Primav Construcdes.

{SayLidrYSyisSz t Q! OQigtingRiasi, ¢ dui laapdoRaRiie @ondluSa imdgita 1R dz&zo 2021 e la seconda in data 23
giugno 2021

Fase 1 Aumento di capitale e scissione di Primav

In data 10 marzo 2021 Primav ha deliberato un aumento di capitale riservato interamente ad |Gh lapemontare di BRL 880,9

milioni (142,8 milionidieur® = FAYF € AT T I G2 S anNd Ao2ANE 2y SRSt QX f RSN BIAWNG v B2 FA Y
In data 11 marzo 2021 IGLI e PrinGonstru¢cdeshanno quindi deliberato una scissione parziale di Primav, per effetto della quale
lj dzSa G Qdzf GAYF KI | aaS8S3ywéSkE2 [HRIL B[GLL DRA .. NH &ME ¢tIZNIBROMISII L RA R

IGLI, n232.504.226 azioni EcoRodawia n. 135.923.941 azioni di Vem ABW@onotrilho Linha 18 Bronze S.A., societa attiva nel
settore della mobilita urbana.

Ad esito della scissione, IGLI non detiene piu alcuna azione di Primav, bensi, tramite IGLI Brasil, detiene le sopoacithte az
EcoRodovias e di Vem ABC, mentre Prinitentrice a tale data di 125.000.000 azioni di EcoRodovias e 73.076.059 azioni di Vem

ABG risulta interamente posseduta da Prim@onstrucdes.

ax
x
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R AT OF YoA2 .RA O2LISNIdzNI exkwSEFAd cImcy
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Fase 2 Aumento di capitale di EcoRodovias

In data 9 giugno 202il Consiglio di Amministrazione di EcoRodovias ha deliberato un aumento di capitale completato in data 23
AAdzAYy2 YSRAILY(GS tQSYAaarzyS RA yod moT dcop dmn rollov-bripBbjickoffed 2 £ £ 2 Ol
R dzy LINBIT T2 LI NRK | LISNI T A2ySo |

previsto dagli accordi firmati a luglio 2020, € stata attuata in due fasi:

with restricted distibution effort€ MHZpn wSlkAa
- Offerta primaria: collocate n. 137.635.144 azioni di nuova donigs
- Offerta secondaria: collocate n. 20.000.000 azioni possedute da Primav Infraestrutura S.A.

[ Q2LISNIF T A2yS RA FdzySyid2 RA Ol LI G| fisBrseHitanzi@rk yadi & girdal ¥ siliakdiRdi Reals? w 2 R 2

corrispondente ad uincremento del numero di azioni emesse del 25%.

l{¢a KIFI a2GG62a0NRGG2 OFLMAGEFES RA 902w2RadbAl a LIS

capitale della societa brasiliana.

f QF dzySyidi2 RA

LINE QA a2
Primav Construges, in forza del quale e stata mantenuta la struttura-clorinollo in EcoRodovias fino adlata di esecuzione
RStfQl dzySy 2 RA2 GNILAAG ILEYS RRAGIO GRpw23 A dzAYy 2 HAHm &A SEcdRedsMidgs Sal G

che ha consentito ad ASThttraverso le controllate IGLI e IGLI Brasil (societa controllata indirettamente tramite IGLI), il possesso di

/I 2YS R mén@ alid cBNuRe2dEPrirde® § stafoamibdificato il precedente patto parasociale tra IGLI e

un numero di azioni pari al 51,2% della stessa. In data 22 giugno i consiglieri di EcoRodovias espressione del sooitsRrigiems C
hanno rasegnato le dimissiontuttavia a tale data venuti meno i patti di cecontrollo - il Gruppo ASTM non deteneva, in via
transitoria, la possibilitali dirigere le attivita rilevanti di Ecorodovias per il tramite della maggioranza dei diritti di votosda es
posseduti.Non possedeva nemmeno la capacita pratica di dirigere le attivita rilevanti per il tramite di elementi diversi dalla
maggioranza dei diritti di voto, in quanto non disponeva autonomamente del potere di nominare i memkeydelanagement
personnelo di indurreEcdRodoviasa entrare in transazioni significativia situazione transitoria si € risolta in data 16 novembre
2021, & S 3 dasdedble®k Sraotdidaria degli azionisti di Ecorodotéastasi cheha comportato lo scioglimento del Bad of
Directors in essere e la nomina di un nuovo Board of Directors la cui maggioranza e di emanazi&e p@ivivedutopertanto a
consolidaredal 1° dicembre 2021 la partecipazione in EcoRoddigsy’ A f & Y S {i @ric2dentegient®valdtatof cénéil

GYSi2R2 RSt LIGNRY2yA2 ySiiazé

Si riporta di seguito un grafico che illustra la variazione della struttura del Gruppo ad esitomkizioni precedentemente

illustrate.

StrutturaANTEOperazione StrutturaPOSDperazione

1Di cui 46,19% attraverso Igli Brasil e 4,99% attraverso IGLI.

= . <
= ASTM Primav 3%
24 0.0 Primav®s &= ASTM
Primav 15,1% 51,2% 33,7%
4,99% 64,1% 309%
-
€CORODOVIAS
e 4
€CORODOVIAS
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SITAF

Essendo venuti meno taluimpedimenti al consolidamento in ASTM di SITAF S.p.A. e delle sue controllate, a decorrere dal 1° aprile

2021f I {L¢! C {dLIp! & S S &adzS O2y iNRBtfI (ST LINBOSRSyiddnsdigaieS O2y a
O2y Af &ANIZEE OA y i

CrossFinancing SATAP AAutostrada AstiCuneo A33

/1 2YS NALRNIFG2 AY LINBOSRSYGA NBEtITAZYAZ Ay REGE on&a@NJiRlo NBn H
C2NR YRl y2a d3/FRS2 HiLId! @ 6 A2 ORSEE QDANMEIARRY KNYy2! 38830322 0NRG (2
Ly FNJ ad NUzi (0 dzNdBgi inisker® MelletinicastruttigeNdidella Mobilita Sostenihilit a A y' A &0 S\NRIEG0G A | 33 A dzy

NAALISGUADGS /2y OSyT REYYWSLIBN REFAR ¢ T NB Y DRFEIG/NIYIONBYIH 1t hd 16 GR2aARRS

O2YLX Sl YSy(2 RStttdydZ®@aiNI RI ! oo ! &adGA
Ly RIEGE 1 3ASYYFEA2 Haum a2yz2 adldr FANVELOETN KREmbddeNB y& SREA
aAyAaiSNE RStfQ902y2YAlL S RSttS CAylLyl S NBtFGADBA | ROEEHEA 1 G0

NEIAAGNIT A2yS RSA &dz00AlFGA RSONBG&E RIEINIEBNIOIBHRSEEI / 2NIS RSA
L ydz2z@A !G0GA ! 3IAdzyGADBA LINBOSR2y2 Ay@SaldAYSyidA Ay ONIDR tof! ¢
YAfAZ2YA RA SdzNB NBf I GAGA | f NASidviSeRo A Z | S NPRLUGYYISH ik NGESPFY L
RS3ItA Ay@BSadAaYSyiA adzZ £ GNFGGF RA LINPLINARE O2YLISGSyT I o

{A SOARSYT AL Ay2tdiNB OKSI | &aS3dzi 21 p SHiMslelOBSNIIRFINB I STREO @
HAHMIE KIF | LILINE @GkiiA2g 24 { R SLON2IERSIEHIG2R, {0 U8BcO OM2RFOA 0 N> fF LINPINBaaA gl
1fol0 OKS KI O2yaSyidAaidzs SaasSyR2 3IAtL adl GAa | Ol dza ayili AR ST BBRM Ave
RSA AdRRBGEX 6 @2y iNRETFGF LGAYSNI { oLId! @

Gare concessioni Italia

Tratta A21 TorineAlessandriaPiacenza e tratte A5 Torirbvrea-Quincinetto, bretella di
collegamento A4/A5 IvresBanthia, diramazione Torin®inerolo e Sistema Autostradale
Tangenziale Torines

Come riportato in precedenti relazioni, in data 20 settembre 2019 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (odgi MIM
Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibiti a A Y A 2 G SNR ¢ 0 KI LJdzoo6f A OF (i 2 udzibneo | y R2
RSt ydzz@2 02y 0Saaizyl NR2 RAdssafdriai NI Q & tullcoizdessivrie da Bchdita il 30 biwgno ¢ 2 NJ
2017-S 4! p -IMeAWANPOAY S i2¢é3 RSt 0 NBHSHYGKARAE 30 2R & (StABL VWERA/SIMR 4! din XS
RSt a{A&aGSYl ! dzi2 & (i N}echitoBcessibng assyddutatil B1Sagosta 2ekEIAIB e gestite in regime di

prorogatio rispettivamente dalle societa controllate SATAP S.p.A. ed ATIVA S.p.A.

Il Raggruppamento Temparao di Imprese composto pressoché interamente (97,6%) da imprese del Gruppo, con mandataria la
O2y GNBEfEFGE {![¢ Lid! & KI LINBaSyidlridz2z fF NBfIFGAGDE 2 TeglBANIF & [ ¢
RSt f QA YLlz3 y | ibre ginafzi aRTaridél rsiéi Of dza

19



Bilancio 2021 Relazione sulla Gestiot

In data 26 novembre 2020 & stata decretata Mahisterof QF 33A dzRAOI T A2y S RSttt O2y0Saairzy$S |
Temporaneo, nelle more del giudizio pendente avverso il provvedimento di esclusione emessdirpfaggalifica dal Ministero in

data 19 dicembre 2019.

Sia ilTribunale Amministrativo del Lazitie il Consiglio di Stato hanhgtaviaO2 Yy FSNXF G2 1 f SIAGGAYAGLE RSt
| OSNE2 1jdzSaidQdzA GAYlF aSyidSyl | Eazidin&d @ohsiglio Hi Btato ekitorsh fieiCasSafidnk gemotNi O 2 N
di giurisdizione, chiedendo ad entrambe le Corti di rimettere la questione dinanzi alla Corte di Giustizia UE per lmlpaiese del

diritto eurocomunitario.

In data 10 giugno 20218lA Yy A & i SN2 KI NB @20l (2 Af LINBOSRSyi#S RSONBG2 RSt Hc
concorrente rimasto, Consorzio Stabile SIS Scp@BSNE2 G S LINRPPZOBSRAYSyilz2z fQleL {![¢
sospensione, avantil TAR del Lazio. Con ordinanzaddatosto2021 questo ha respinto la predetta domanda cautelare proposta da

SALT.

Ly RFEGE & y20SYONB HnumI Af aAyAdiSNRB KI RAOKAL NI (Stbilé¢ IS FTFAOL
{ POPLIDI & ! &aS3TdzA 2 RSEfQFLIISEE2 O2yiNR f Q2NRAY ! yEIL8nGentaeSt || NB
2021 ha disposto la sospensione del provvedimento di aggiudicazione a fal@endorzio Stabile SI$8.aX | yy dzZ t I yR2 f Q2
cautelare del Tar Lazio. Il giudizio di merito & fissatoliidion nHH d t F NI £ £ St YSy(iSz ySt 3ASAMRAT A2 |
I SNER2 1 asSyaSyll RA FLWIStt2y AKS GHAEOIKI ORABERMIGR2 ffl Q SRGILAS
sentenza stessa ed il MIMS ha bloccato la stipula del contrationdiessioneb S £ £ Q dizt 47 3ejsdralo 2022 il Consiglio di Stato in

&SRS IAdINRARAT A2yt S KI LINBtydAtOMa Gen wry QRNIRIALY | O/NIF G (RIAT ANZAVWSIARS fI

Tratte A12 Sestri Levantkivorno, A11/A12 Viareqgibhucca, A15 diramazione per La Spezia e
Tratta A10 VentimigliaSavona

Come riportato in precedenti relazioni, in data 27 dicembrg20l Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (oggi Ministero delle
Infrastrutture e dellaMobilita Sostenibili-da Ay AEZGSNR 0 KIF Lldzooft AOFG2 Af ol yR2 SdzNP L
concessionario delle trattautostradali A12 Sestri Levantévorno, A11/A12 Viareggioucca e A15 diramazione per La Speleiaui

concessioni sono scadute in data 31 luglio 2029A10 Savon&entimiglia (confine francese)la cui concessione & scaduta il 30
novembre 2021 attualmente gestite dalle societa controllate SALT p.A. ed Autostrada dei Fiori S.p.A.

La societa controllata Itinera S.p.A. ha presentato la relativa offerta.

In data 18 novembre 2020 Ministero ha provveduto ad aggiudicare la concessione ad Itinera.S.p.A

Il secondo classificato, Consor3imbileSISS.c.p.a.ha impugnato il provvedimento di aggiudicazione dinanzi al Tar Lazio, ma questo ha
NBaLAyid2 Af NAO2NE2I O2yFSNXYIyBpAtl tSAAGGAYALlE RSt QF3IAdzRAC
Il ConsorzictabileSISSc.p.a.ha proposto appello avverso tale sentenza, con richiesta di decreto presidenziale, inaudita altera parte, al

/ 2y&aA3tA2 RA {GlLG22 OKS 8 adld2 NBAEALRAY G2 ofebbraia2Bor. N frdttempe it £ ST A |
contratto di concessione € stato stipulato (in datage®inaio2022) dal MIMS con la societa di progetto Concessioni del Tirreno S.p.A.
costituita allo scopo da Itinera S.p.A.

¢FfS O2y (NI GG2 y2y NRadzZ GF |y O2 Nikcret htgrkididte® E deffaSeqiSraziodeitidllayGode RS f f
dei Conti.La nuova concessione avra una durata di 11 anni e 6 mesi a decorrere dalla data di subentro.

Parallelamente, ilConsorzioStabile SISS.c.p.a. ha provveduto altresi ad impugnare ilopredimento ministeriale dichiarativo

RSttt QSTTAOI OAl RS iSpho IGEMMARRADFIR 222 St RAAAWNSSANE 2y S £ ¢!w RSt
istanza cautelare ¢ stata peraltro reiterata dinanzi al medesimo Tribunaléatvesta al Presidente di adottare, senza contraddittorio,
RSONBG2 Y2y2O0NI iA02 RA 0O2y0Saarzy$S RStfl YAiadaN} o ! ydawa Ay | dz

ConsorzicstabileSISS.c.p.aalla successiva camera dinsiglio del 26 gennaio 2022.
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Halmar
In data 8 settembre 20213 controllataltinera USA Corppa sottoscritodzy’ | OO2 NR2 FAYFE AT T Fd2 |t Ql Ol dzA

LYGSNYFGAz2zy Lt [[/ FyO0O2N} RSGSydziz RFA &a20A RA YAy2Noyird © [ QF
milioni di USDf QF Oljdzi a2 RSt enkilsedBBARKZ2Z SARNFSA &dHOSaaA02 it QF LILINE
dicembre 2023 salvo diversi accordi che dovessero intervenire di comune intesa tra le parti volti ad un differimento, per un periodo
YIF&adaAY2 RA RdzS [IQUyfAlIA YRS (GINQ IYAjKd3A & G2 RSfE €

ETERIA Consorzio Stabile

/2y NRAFSNARAYSy(2 FffQFraGGABAGLE RI FORE AENE ma &A dBTRD mind my If T A DRIy
tAL YAYAOUMDBRINNIZ /| GF IANRY SO KRAVPHEAORSIAGdA @Y 40Ny ARdz2GE o BI S
LI NI SOALI NBxX FGUGNY @SNBR2 dzy @SA02f2 O02VYdzySz FttS IINFGISdzadt A O
NRAEIFYyOA2 AYTNIaAGNHzZiddaNI £ S RSt tlSasSo

Altre iniziative

Gara Rapid Mass Transit North Corridor (MiaqiUSA)

Il Gruppo ASTM risulta pigualificato negli Stati Uniti per il progetto del valore di circa USD 1,6 miliardi per la costruzione e gestione

RA dzy O2NNAR2A2 RA (NI yarid2 FSNNDada CoNdty?Rapld Mass TrRnsitySbhugNgrth Cf 2 NA R
I 2NNAR2NES @2fdG2 +F YAIEA2NINE Af aAradSYl RA Y20A faskutdessi@2 f £ S ¢
gestione della linea Nord dirban mobilityd A y Of dza A @ RSt Y| i SNX Publi§ Rvat® Fattnershig8RPYcor] QA y A 1
canone di disponibilitd corrisposto dal Cliente (Miami Dade County) e ricavi commerciali ancillari a fronte della cosgtirdeltane

YIEydzi SyT A2yS S RSttt QSaSNDATAZ2Z RSEfQF&aasSa LISNI dzy LISNA2R2 RA o

Il Gruppo ASTM é€ joint venturecon un primario operatore del settore finanziario.

Gara 110 Calcasieu Bridge (Louisiag&JSA)

Il Gruppo ASTM risulta pepualificato negli Stati Uniti perprogetto relativo alla garal0 Calcasieu Bridge. Il progetto consiste nella

costrwzione di un nuovo ponte sul Lake Charles in Louisiana e delle arterie stradali di accesso per un totale di circa 822dm. Il ¢

della costruzione si dovrebbe aggirare attorno a USD@@milioni. La concessione avra una durata fino a 50 anni e préaede
NAadO2aaArzysS RANBGGlI RSt LISRIFIIA2Z LISNI £ QI GGNI OSNAEIF YSy(d2 RSt
Il Gruppo ASTM partecipa 50% piu 1 aziong af QA yii doricéssioheZifpint venturecon due primari operatori del settore
finanziario mentre la costruzione delle opere verra affidata alla controllata statunitense Halmar International che vanta notevole

esperienza nella costruzione di ponti e viadotti.

Gara American Disability Act 13 Stations (New YQUUSA)

Il Gruppo ASTM ha risposto alla richiesta di-qualifica negli Stati Uniti per il progetto in regime di concessione del valore di circa

500 milionidi dollariLJS NJ A f YA It A2NI YSy G2 RSttt Ql OOSaaAoAt AdiMew Rokk. JidasE 2y S F
RA dzyl RStfS Y2t USLIXAOA AYyATAFGAGS NAO2YLINBAS ySttiafine8iNR OF v

eliminare le barriere architettoniche. Si tratta inoltre del primo di una serie di progetioitessione che verranno lanciati dalla

Metropolitan Transit Authority (MTA), ente pubblico che gestisce i trasporti pubblici della citta di New York. Il progetteppere
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OAGATAZ tQFOldzaaG2s Ayadl el A2y SellaSudieka/metiadolithnk 2hg SttuairentelnanO Sy a 2
soddisfano i requisiti di accessibilita. Il progetto riguarda la costruzione e la successiva manutenzione delle striiznaterea

[ QAYATALFGAGlE & dzyl tdzoft AO t NoidlitakbSrisgostoNdBl CIBNS(MTAL) ottt v 02y O y2
Il Gruppo ASTM partecipa al 100% nella concessione e la costruzione e le manutenzioni verranno affidate alla contraltata Halm
International che vanta ampia esperienza sulla costruzione e ammodernamento di stezioviarie e della metropolitana per conto

di MTA.

Lf DNMz2IIJ2 ! {¢a &llF GrFfdzityR2 FfGNB AYLRNIFYGA 2L0LRMkkbdaai Gt y S

procedura di gara entro il corrente anno o nei primi mesi del3202

Gara Penn Station Accedsdéw Yorkc USA)

Il Gruppo ASTNh data 12 gennaio 2022 &iaggiudicat il contrattodenominatodt Sy'y { G+ A2y | 00Saaé¢ yStftl
[ QAYATAFGADIS LINBY2aal RItEF  aSiN® MK HaiinviloretdNI;8y milizidliMdidellariAlng ! dzi
volta completato, il progetto migliorera la connettivita dei trasporti regionali del distretto di New York prevedendo dppmaod
RSEfQlGiddz S f ANBNI ERSNRE DA NR&debtiCaditiFidae deiltdmpi di@acorrenza di una tratta

OKS NRadzZ G GN¥ €S LAG FFF2t€LGS S O2y3aSaidArz2yl iSruRoBdd4 OAGG
ydz2 3S a0 T A2yA TSNNE DA k deladineSesistedte adbhJf radtolpd WegRattualhduesbMari v quiastroNbiari,

LISNJ dzyl fdzyIKST T+ O2YLX SaaAadl RA 2f0NB on 1Y RA OAYlINR yd2 O
infrastrutture tecnologiche di segnalamentalimentazione e comunicazione, la costruzione di nuove stazioni di interscambio e di
d2002a8SNBATA S Af YAIEA2NI YSyid2 RA ljdzd GGNB @Al R2 { (pbriante] Q2 LIS NI

impatto occupazionale: si stima infathe il progetto creera circa 4.500 posti di lavoro diretti e altri 10.000 posti di lavoro indiretti.

Metropolitana di StoccolmgSvezia

Il Gruppo ASTNh data9 marzo2022 sie aggiudicad due contratti inSvezia per la realizzazione di due tratteldghetropolitana di
Soccolmaper un valore complessivo di 225 milioni di euro. Il committente delle due iniziative & la Regione di Stoccolma.

Hammarby Canal

Il primo dei due contratti & relativo alla realizzazione di un tratto di metropolitana denomindtd: YYI Nb& [/ ylfh ySff
progetto Linea Metropolitana Blue della citta di Stoccolma. Il progetto prevede, in particolare, la costruzione di ta teattiel

per una lunghezza totale di circa 1.100 m oltre alla costruzione della Stazione mhididanCanal. La stazione, situata sotto il canale
Hammarby ad una profondita di 40 m, comprende due ingressi e due pozzi di ventilazione.

I lavori avranno una durata di 36 mesi ed un valore di circa 90 milioni di euro.

Arenastaden Sédra Hagalund

NseD2y R2 O2yGNFGG2 & NBfFGAG2 et NBFEATT T A-B§uba HEY8ldnd" GheEi G G2 R

collega verso sud alla Linea Metropolitana Verde della capitale svedese.

| lavori sono prevalentemente in sotterraneo nellaminicJ- £ A Gt RA {2ty S aAaddz 41 GNI € Qh & LJS
Friend, e comprendono la realizzazione di due stazioni (Arenastaden e S6dra Hagalund), ciascuna con due uscite, erla dostruzi

un tunnel di collegamento lungo circa 2,5 km.

I lavori avranno una durata di 53 mesi ed un valore di circa 135 milioni di euro.
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SUSTAINABILIINNKEBOND
In data 18 novembre 2021 ASTM S.fté@chiuso un collocamento di t®ustainabilityLinked Bond (SLBgr un totale di 3 miliardi

di euro.
Le tre tranches di emissioni obbligazionarie presentano le seguenti caratteristiche:
1. Tpn YAfA2YA RA SdNB O2y &O0FRSyillF It uwup y20SYONB HnucI OS]
riferimento mid swap
2. Mm®Hpn YAEfA2YA RA SdNB 02y aOFRSyIll Ft wp 3ASyyld@ssedionz O
riferimento mid swap
3. 1.000 milioni di euro con scadenza al 25 novembre 2033, cedola del 2,375% e spread di 215 punti base rispetto al tasso di
riferimento mid swap
| sopradescrittbond sono le prime obbligazioni emesse al mondo daYidel 6 Sy 1S aLy FNIF ¢ OKS Ay O2NLR NI

Il Gruppo ASTM ha utilizzato la liquidita riveniente dalle emissioni dei suddetti Bond per rifinanziare diverse lingdtreredi il
bridgefinancingdzG At AT T G2 RI b! C H LISO30o®8A3021y T AF NS f Qht! &dz ! {¢a yS$S

Alle tre emissioni di obbligazioni seniensecuredstrutturate sotto il nuovo programma @uropean MediuaTerm Notes (EMTNS)
sono stati assegnaitiseguenti ratings:

w .kFFo RIF a22ReQid Ly@oSaiz2NBR { SNBAOS

w .-da.Fitch Ratings

I bond, destinati esclusivamente agli investitori istituzionali, si basarusthinabld_inked Finance Framework (StEEgntemente
pubblicato e disponibile sul sito della Societaviv.astm.if.

Il Gruppo ASTM si impegnallo specifica ridurre le emissioni di GH@i:

® { OZelB%el 6% entro il 2030 rispetto ai valori del 2020; e

® { O%2dai%ni e servizi acquistati da terzi del 13% retsso lasso di tempo.

1 Green House Gases
2 3cope 1 (emissioni dirette): rientranoljndzS 2 G 1 OF 6§ 32 NA T €S SYAZEA2YyA RF F2yiA RA LINBLINASGE 2 O2y{iNRf

3 Scope 2 (emissioni indirette): rientrano in questa categoria le emissioni desunte dai consumi di energia elettrica deduistatiQ 2 NAF yAT T T A2y S
4ScopeDSYAAAA2YA AYRANBGGSOY NASYGdNI y2 Ay ljdzSadlt OFGS3IANKE St 8BFEt G NBSSYL & RK DY HzA &
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Dati economici, patrimoniali e finanziari

Dati economici del gruppo

Di seguito si riporta il confronto tra Bomponenti economicher S £ £ Q 2823 dlgl anlalaghi dati relativi al precedente esercizio.
Sievidenziach¢ aS83dzA 2 RSt f QI Gindidedrrknzarighgttbamerfet dal O°2pfile Bl@ak1t dcembre 20&ino
staticonsolidatO2 y a At Y S {idak @l Giygpd SEARIUEIRIEl Gruppo EcoRodovigsrecedentemente valutati con il
aYSt2R2 RSt LI GANIINBYORZ |y 3§22 d Nt 9&¢ al ¢rifpd DR sdReNTOR ERCranaistati 1 A R

consolidati a decorrere dal secondo semestre

in migliaia di euro 2021 2020 Variazioni Variazioni
Ricavi del settore autostradategestione operativé) 1.332.608 969.458 363.150 37,5%
wi OF BA RSt@aSidi2NB a9t/ ¢ 1.003.721 951.545 52.176 5,5%
Ricavi del settore tecnologico 22.045 16.387 5.658 34,5%
Altri ricavi 170.362 67.270 103.092 153,3%
¢c2GFtS @2tdzyS RQFFFI NA 2.528.736 2.004.660 524.076 26,1%
Costi operativivh® (1.715.388) (1.456.876) (258.512) 17,7%
EBITDA 813.348 547.784 265.564 48,5%
Ammortamenti eaccantonamenti netti (353.137) (254.436) (98.701) 38,8%
Risultato operativo 460.211 293.348 166.863 56,9%
Proventi finanziari 41.683 18.730 22.953 122,5%
Oneri finanziari (179.278) (103.569) (75.709) 73,1%
Oneri finanziari capitalizzati 35.850 16.425 19.425 118,3%
Utile (perdita) da societa valutate con il metodo del patrimonio netto (2.594) (56.288) 53.694 -95,4%
Change of Control (113.870) - (113.870) n.a.

Utile al lordo delle imposte 242.002 168.646 73.356 43,5%
Imposte sukeddito (correnti e differite) (167.919) (24.924) (142.995) 573,7%
Utile (perdita) del periodo 74.083 143.722 (69.639) -48,5%
A Utile (perdita) del periodo di pertinenza di Terzi 72.878 34.885 37.993 108,9%
A Utile (perdita) delperiodo di pertinenza del Gruppo 1.205 108.837 (107.632) -98,9%

(1) LYLRNIA +Ft ySdidz2 RSt OF y2y Sk aa3@niiod Hiyétﬁo,:ﬁ}ﬁﬁ?dz%,ihﬁliﬁtﬂcﬁ ar® Ne6200).t £ Q! b! { O LI NR |
(2 [ QLCwL / wmgin chiidBIE SoRcBssionaref QA Y 1 SANF £ S NAE SOFT A2y Ss ySt 0k902y2YA02z RSA O02aiAr S
gratuitamente reversibili; ai fini di una migliore rappresentazione nel solo prospera evidenziato, tali componentpari rispettivamente &09,9milioni di euro

nel 2@1 e 401,5milioni di euro nel 280 - sono stati stornati, per pari importo, dalle corrispondenti voci di ricavo/costo.

*k%k

I&NR OF OA RSt & Sstnd paiB1.382dnmhitoai diNedriR@695YA t A2y A RA S d2QRe rigufiand d@s$ 4 SNIOA |

dettagliati:
in migliaia di euro 2021 2020 Variazioni
Ricavi netti da pedaggio 1.302.062 949.028 353.034
Altri ricaviaccessori 30.546 20.430 10.116
Totale ricavi del settore autostradale 1.332.608 969.458 363.150

[ QA y O NBervEnyitd eic NA OF @A v S (i-paki a T58 milial8 ®Urd(HX,29%) & ascrivibile (i) per 194,6 milioni di euro

alla crescita dei volumi di traffico, (ii) per 114,7 milioni di euro al consolidamento a far data dal 1° aprile 202¥id#a pealaggio

della SITAF S.p.A,, (iii) per 41,8 milioni di euro al consolidamentalatéadal 1° dicembre 2021 dei ricavi da pedaggio del Gruppo
EcoRodovia8§ 6 A @0 LISNI MZp YAfA2YA RA SdzNB I f NARO2y2a0AYSyidz2 I RSO2

alla controllata Autovia Padana S.p.A.
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Gli caltri ricavi accessatifanno riferimento- principalmente- a canoni attivi su aree di servizio e canoni di attraversamento;

f QAYONBYSy (G2 AyUiSNBSydziz W&l miiowd éud alicohsodaniBaialis? dat daNIk apfile’R2zO A 6 A
dei saldi economici della SITAF S.p.A. e peretgante parte riflettef QF dzY Sy 2 RSA le Qe di dafizio INB 4 3 2
conseguentemente delle relativeyalties

Il settore EPC, che include il Gruppo ltinera, Sina S.p.A. ed Euroimpianti S.p.A.,@&vdenzinento della produzione grazie in
particolare alla costante crescita dei volumi di attii®S f DNIMzLILJ2 LAGAYSNF &AL Ay LGFEAF &AL F
Il settoretecnologico ®idenziauna crescita dellproduzione verso terzi rispetto feder@zigprecedente

La crescita intervenuta nella vodel f i NJe asbiitiiépéd 44¢1 milioni di euro alle variazioR St £ QF NBI RApeD2y azf A
323YAf A2y A | Efficack feC®4¢BiSaycitaier 19,6 milionidieurd f £ QA y i S FaNde i suBeyitRrorRed s alla
intervenutascadenza della concessione relativa alla tratta A10 Savengimiglia(importo correlato- i NI £ abredupend Bel

RIyy2 S§02y2YA02 RSNR G- peBle ahhublitaQi20eR02m)3S/NI IO ARND H 2cBAYRAE A2y A RA Sd
Mpé NRO2y2a0AdziA I £tS a20ASdGt adlddzyAdSyaar RSt DNHz2IIR RIffS

[ QA Y ONSD YB3Hid2( ebsyiyoiBibtdes &8 SaaSylT Al fYSyidS R2Gdzi2 o6A0 FEtl YIFEIIA2N
nei settori EPC e Tecnologico, Il maggiori attivitananutentive svolte dalle concessionarie autostradali e (iii) al consolidamento

deidati economicidel Gruppo SITAF e del Gruppo EcoRodaviiecorrere rispettivamente- dal 1° aprilee dal 1° dicembre 2021

Per quanto sopra espostbEBITDAisulta paria 8133 milioni di euro ed evidenzia ur@escitadi 2655 milioni di euro(+48,5%)

in milioni di euro esercizio2021 esercizio2020 Variazioni
Settore Autostradale 834,6 534,9 299,7

Settore EPC 10,5 21,0 (10,5)

Settore Tecnologico 11,7 15,8 4,1)

Altri settori- Servizi (435) (23,9) (196)

Totale 8133 547,8 2655

Lavocet I YY2 NI I YSY GA S I &périagss, anflionvdSeyrd 264, 4mBidhildiedroy S f Q S2628)Navariazioge

intervenuta rispetto al precedente esercizio € la risultante: (fpdggiori ammortamenti e svalutazioni p&d,7 milioni di eurd', (ii)

di maggiori accantonamentier rischi ed oneri pe52,6milioni di euro e (i) dininori accatonamentiy SGGA | f aF2y R2 RA
d2adAlGdd A2ySé RSA 0 Pef14,6[ilkhi didakol | YSY(GS NBEISNEAGATL A

[ @2DR OSy (145 FLANERY A 1A R NK SvdgNeBR EAA 2 v ¥ SR A Q SHanSBdWT y AOMB/YAISNIZRS v dzii 2 NA &
FffQFyFf232 LISNA2R2 RSt mNBOBESYIBYSEBBDIND 28 %6 W O&ENIRWZO A 5 ded S
RSLIaAd2 oNFaAtALYyA S adaft A dzi AL Ay a8 grORIS YIE dzNB ST ISlY (MR RS f X 2 (i
LI NISOALI T A2yS RSOGSyRdziF yStfl ¢dzo2aARSNI Y |

DfaR Yy SNA TRWOiydzaAA B éRS At Ly 8§ ARRE (i AUz (RSAMA/ANIYIEIRE WREK § A 2 y X RAE S dzNJ
GENRAL T AOVWRBRFAL A2y At RD2 Y dzZRR MLRYE ! WEBESE6oRodovias Infraestrutura e LogisticaS.A.bJ§ B
YATRAYASRAYSINENBEEAA add FAYFIYTIALFLYSyidz2z 00842 RI NGIAC f Hy SiydilSo 10 YW
Rt @SYANI YSy2 RS3ItA Ay(iSNBaawnuwlk ANIAYIG2 RIS (§ AINBHGIAGRG RDONS I A +
[ F GBENARFT A2y S a2YNRS NBBYIdail A I§NSD L BINBX & 168 A TATAILG AE £ QF Y RE YSIfi2 RSZ
O2yaz2t ARl YSy (2 YR A{2LytA ERRpdtidgNiEaestétura e Logistica @M.milioni di euro).

[ 102 GOKE yAS FF LGOMEGDI NRATTEA 2 NIA LIS &SNzl dzy 13 4 fySizeYii ¢ Q A0eNTaRt AR YSy i
AYyGiSaNIFtS RA {L¢! C BR NIGRSMEMRB@ESdaiavalli(alla datadiaaquiSzione del controllo) delle

interessenze partecipaté/precedentemente detenute in SITAF S.pJA2(milioni di euro) e in EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

1¢FES GENRFTAZ2YS NATFESGGS &AL f 1 ORFHAKXAIRIMNSYIRD Sy dzBIO 2)WHNE NB2 tRdzZY A MRA | (LI T BA G2 K
DNHzLILI2 902w2R2@Al 40
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S.A. {112,7 milioni di eurog recepisce principalmente- il riversamento a conto economico delle differenze cambaturate sugli
investimentibrasilianiprecedentemente sospese a patrimonio netto

Lavocai dzii Af § OLISNRAGEFO RI a20ASGtL Oledeplsiel prSa qlogayi pértinenxa Sliistilia® defeS € LI
societa a controllo congiunto e collegatea variazione intwenuta rispettoal precedente esercizie la risultantedella migliorata
contribuzione(i) delle partecipate brasilianeNG t | G A @1 | A LINR Y A), (iDnele pabraciparepparteneSifalfsad@et S NDOA 1
EPC e (iii) della Tangenzidksterna S.p.Ae Tangenziale Esterna di Milano S.p.parzialmente compensata dallainore
contribuzionedelle societa del Gruppo SITAF a seguito del consolidamento delle stesse con il metodo integrale a decorrere dal 1°
aprile 2021.

/2y NATFSNRYSY (20 ANYILI2ZINIGRAYRRAIE NS  sRdBrdaNBefOA Vi @ € dzZRS £ QF RRAT A2y € S
reddito derivante da attivita svolte sulla base di concessioni autostradali prevista dalla Legge 27.12.201Sievidithziainoltre

OKS Af RIG2 NBftFGAG2 it QSASNDAT A2 wHnun AyOt dzRS @k reldiya ah Y L32 NI
riallineamento delle differenze tra valori fiscali e valori civilistici rivenienti da operazioni di fusione e/o conferiaveetaute in

precedenti esercizi. Taliriallineamenfi LISNJ G A A &aSyaia RSt t Ql NIR020) 8.102 avevanmon€edtioY I T R
YyStt QSASNDAAORAHANAYIS RA ONBRAGA LISNI AYLRAGS FTYyGAOALIl GSkAf NI
complessivi 72,5 milioni di euré. tale riguardo si evidenzénele modificheapportate dallaLegge di Bilancio 2022 (Legge n. 234, 30
dicembre 2021) alla disciplina della rivalutazione e riallineamented in particolare alle modalitd di deducibilitd fiscale

RSt t Ql YY2NJI I YSy (hapoato la Gontioltitd SATASpIAA dédidéredievocaref | 2 O0St G+ STFFSGhGdz G
O2y 02yasS3dsSydsS ai2 Nyshtficad i 2enlionildizdraiellstralch di impastdzinticiPdtprecedentemente

iscritte nel bilancicconsolidato per 21,7 milioni @iuro.

t SNJ ljdz yG2 a2LINIT X fF ljddht Bl o0 NS NRAsdith finf &2)3 hilioDXK kiR dRIOESE Q

milioni di euroy’ St t Q S20ZNUAlA fiskltatorettificato RSt £ S L1240 S RA  yohdi dedimonétarireiativeaNR A y I N.
éChangeofcontrédl 2y SNA FAYIF YT AINR S O2aiGA a2a0Sydzia yStefaQlectssikal 2 RSt
fusione per incorporazione nella ASTM S.pmaggiori imposte a seguito della revocaldiallineamenb fiscak operaio nel

precedente esercizi), risulta pari a circa 163,9 milioni di euro® ed evidenziaun significativo miglioramento rispetto al dato

def QS & QDA T A 2

pSttlr GroSttl #S83dSydsS & LINBaSydldl 1 NAO2YOAL Al |ebchoficondafiali €@ daioirispéndetd ¢ LIS NA 2 R 2
Gl {2NB GNBGGATAONG2¢ REIYVES LI2AGS RA yFGdzNI G&GNF 2NRAYF NAE

(in milioni di euro) 2021

Utile del periodo di pertinenza del Grupg@rospetto dati economici 1,2
Effetti E:Hahge of control 113,9
Oneri OPA sazioni ASTM 29,3
Riallineamento valori fiscali 19,5

'GAfS RSEf LISNA2R2 RA LISNIAYSyYy 1639
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Dati patrimoniali e finanziari del gruppo

Le principali componenti della situazione patrimoniale consolidata al 31 dicemBdec@dfrontate con i corrispondenti dati del

precedente esercizio possono essere cosi sintetizzate:

in migliaia di euro 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Immobilizzazioni nette 7.454.831 3.206.038 4.248.793
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 747.859 1.214.476 (466.617)
Capitale di esercizio (723.295) (31.461) (691.834)
Capitale investito 7.479.395 4.389.053 3.090.342
Debito verso ANABondo Centrale di Garanzia (983.388) (168.826) (814.562)
Benefici per dipendenti ed altri fondi (660.827) (438.439) (222.388)
Capitale investito dedotti i fondi rischi ed oneri a medio lungo termine 5.835.180 3.781.788 2.053.392
Patrimonio netto e risultato (comprensivo delle quote di Terzi) 1.630.241 2.933.325 (1.303.084)
Indebitamento finanziario netto 4.204.939 848.463 3.356.476
Capitale proprio e mezzi di Terzi 5.835.180 3.781.788 2.053.392

[ QAYONBYSy (2 Ayl SwBudizcazion neteS INAIF E BHOS  ddei GEpiSH AFRdAERFONOSIZS gk
investimenti effettuati nel periodo al netto degli ammortamenti e della riclassifica operataifarimento al valore di subentro

relativo alla tratta A10 Savordentimiglia la cui concessione é scaduta in data 30 novembre 2021

La riduzione intervenuta nella vod@artecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziaries € I RA NB i { | solidangrioS 3 dzS y 1
02y Af aYS (dilsppBITAF 2dBtbRoddéiabe ha comportatdl consolidamento dei relativi saldnitamente allo

storno de valori di iscrizionelelle suddettelJ} NIl SOA LI T A2y A LINBOSRSyYy (i SYSy a2 of S (diizéids Oz

La variazionéntervenuta nel cCapitale di esercizio NI ifcbnSdfidarBento dei Gruppi SITAF ed EcoRodovias ed in particolare i
debitia medief dzy 32 GSNNXAYS RA | dz¥sciranidi cohceskiondiEoflelaiitcritd hrasiliaheoRcB&il Xlebito
LISNJ £ Q2 LI A2y S R20%IdiGihdeAnterinations BLC. NB & A R dz2

—

QAYONBYMSBDA (RS ERNER2 !/ LSIy{( NI & 1§ risittante Del ddihselillamento di SITAF Sg.del relativo
oA (2 O %N&fhgainddto bellefrate in scadenza nel 2021.

w»

R
[ QAYONBYSy (2 AP B Beydipgdnglenty/es altfi fordigRIOF € SG G S HeiGrupSYyTARIEGRBdoWaS v (i 2
y2yOKS 3fA O00Fyld2ylIYSyldAar SFFSGlhdd GA ySttQlyy2 | GFtA F2yRA

La riduzione intervenutanél t G NA Y2y A2 ySiGid2 S N adz SiNKisisdtafe dsiLING & detdt2 | RSBy (f 25
gt 2NBE RA OFNAO2 RSttS FTA2yA ! {¢ca |OlidraaiasS ySttQl vianaii2 RSt
inversa della stessa NAF 2 S.p.A. in ASTM $p.AR St  Q ARaiOvblik delle 21468 di Terzi a seguito del consolidamento dei

Gruppi SITAF deicoRodovias
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Indebitamento finanziario netto

/2y NRFSNRAYSyYy(d2 IttS @GFENRITA2YyA AYOGSNBSydziS ySttS ankesgdizt S 02
novembre 2021 la capogruppo ha collocato sul mercato tre prestiti obbligazi@wstainability Linked Bonggr un contovalore

nominale complessivo di tre miliardi di euro, i proventi rivenienti da tali emissioni sono stati utilifzdtl: £ p@d ritniois@e
FAYEFYTALFYSYGA Ay SaaSNBsT (NI OdzaA Af FAYLE YT Aluabofi AGTMH GBS al2 R f
oMm RAOSYONB Hnum AyOfdzRS FfGNBaW f QAy RSO Ailicti ¥obiblid 2 stafologfehuyol A I NA 2
ySt O2NB2 RSttt QSASNDAT AZOD

[ QAYRSOAGI YSyéel Gruppb IAFTM Bl dicdintbre2g23 & domposto come segue

in migliaia di euro 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 1.343.680 879.003 464.677
B) Titoli detenuti per la negoziazione - - -
C) Liquidita (A) + (B) 1.343.680 879.003 464.677
D) Crediti finanziari 1.779.305 1.133.252 646.053
E) Debiti bancari correnti (247.140) (206.193) (40.947)
CO tINIS O2NNByiS RSttt QAYRSoAlGlFYSy (2 (431.469) (449.859) 18.390
G) Altri debiti finanziacorrenti (369.382) (84.784) (284.598)
H) Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) + (G) (1.047.991) (740.836) (307.155)
1) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) + (D) + (H) 2.074.994 1.271.419 803.575
J) Debiti bancari non correnti (1.380.834) (1.015.355) (365.479)
K) Strumenti derivati di copertura (29.776) (17.065) (12.7112)
L) Obbligazioni emesse (4.838.367) (1.041.629) (3.796.738)
M) Altri debiti non correnti (30.956) (45.833) 14.877
N) Indebitamento finanziario non corrente (J) + (K) + (L) + (M) (6.279.933) (2.119.882) (4.160.051)
O) Indebitamento finanziario netto (I) + (N) (4.204.939) (848.463) (3.356.476)

[ dvdebitamento finanziario nettd al 31 dicembre 2021 risulta pari a 4.204,9 milioni di euro (848,5 milioni di euro al 31 dicembre
2020). Tale importo non include (ifair valuedeiéf 2 Y RA  RA  koft@@&iti i prac&dgnii 8sércizi quale investimento della

liquidita pari a 15} milioni di euro (14,6 milioni di euro al 31 dicembre 2020), (ii) il valore attualizzato dei crediti a medio lungo

G SN A ynfnimigamdtith LI NA | mMIdp YAEfA2YA RA SdzNB 0 wrEdito o dubehtypariaR A S dzN.
32,3 milioni di euro (zero al 31 dicembre 2020)aturato al 31 dicembre 2021 sulla concessioneAslizy S2 | &S3dzA i2 RSt ¢
efficacia deCross Financing (iv) il valore attualizzato d&dlR $ 6 A (i 2 -GBAYdR & OF! Sy ({ NI plarBa 4&,3 miliphi Neuybl A | &
(125,3 milioni di euro al 31 dicembre 2020).

SISOGARSYT Al deditfindntiat GRE3 ¢ Q& YRS 06 A i | YiBojudeun ifdonfol psiril aAL 2 N8 nilioyfi 8 ledre

(729,7 milioni di euro al 31 dicembre 2020) ascrivibileraditi da subentro maturati sulle concessioni scadute delle societa
controllate ATIVA S.p.A., SATAP S.p.A. (tronco A21), SALT p.A. (tronco Al2) e Autostrada dei Fiori S.p.A. (troraredit 8jrtali

relativi ai valori degli investimenti autostrati non ammortizzati alla data di scadenza della concessione, nonché ai crediti maturati

per gli investimenti realizzati dopo la scadenza delle stesse che dovranno essere liquidati al concessionario usceressiaheoio

entrante. |l riconoscimento devalore di subentro e previsto dai documenti delle gare bandite dal MIMS Ministero delle Infrastrutture

S RStftl az2o0AfAlt {2aGSyA0AfA LISNI Af NRARyy202 RStfS IDeiits GS 02y

I £ f QA GgBiddicaziBri efd &i contenziosi in essere si rimanda ai precedenti specifici paragrafi.

lpstts y2i08 SaLX AOIGADS RSt . AfLyOAaAz O2yazftARFG2 & NANBONAGH (Y25 yIiQA yRES of AQ0kdm@yLisa y
Markets Authority del marzo 2021.
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La variazione intervenutd S ndeBitamento finanziarionetto NRA adzf G O2aW RSGGI 3t AL oAt SY

(in milioni di euro)

Indebitamento finanziario netto al 3Hicembre 2020 (848,5)
1 Oljdza a2 RA FTAZ2YA ! {¢ta yStftQlYoAadz RSttQht! I yOAl (1.883,5)
Investimenti in societa brasiliane aventi ad oggetto il Gruppo EcoRodovias (342,1)
Indebitamento riveniente dal consolidamento dei Gruppi EcoRodovias e SITAF (1.441,4)
wSFEATTITA2YyS RA 2LISNB AyONBYSyidlGiA@S NBftFGABS HitQ (608,1)
Investimenti netti in immobilizzazioni (33,1)
Cash flow operativo 465,2
Variazione del capitale circolante netto ed altre variazioni minori 5,0
Iscrizion_e dei cre_:diti da subentro con riferimento alle concessioni gia scadute in precedenti esercizi e relativi aceirtve 191.0
effettuati nel periodo '
Iscrizione decrediti da subentro relativi alla Autostrada dei Fiori S.p.A. (concessione scaduta nel 2021) 290,6

Indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2021 (4.204,9)

*k%k

Lerisorse finanziarie disponibilal 31 dicembre 2021 risultano cosi dettagliabili:

(in milioni di euro)

Disponibilita liquide e Crediti finanziari 3.123

Fondi di investimento 15

Finanziamentgool Unicredit (in capo alla ASTM) finalizzato alle Capex di Autovia Pi 58 1!

Linee di creditdack up committed facilitien capo alla ASTM S.p.A.) 250 !

[ AyS$SS Runcodmifet A A ya OF L2 |t £ | | gotsalidafe)p LI 365 1!
Subtotale 673

Totale risorse finanziarie al 31 dicembre 20  3.811

1t §NJ Af RSGGFIEA2 RA GFEA &20A &) Gbloyiedisirischi findntiariy 2 G I Ay Of dzat Ay &! f GNB Ay TF2NNYIT A
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Gestione Finanziaria

Il Gruppo ASTM ha implementato, a partire dal 2010, un modello di struttura finanziaria che predadeddicazione delle fonti di
FAYEFEYTALFYSyiG2 S f1  0OSy i NlcdnslcdessivoarasiedmemdSdelie fisbrselalle @dcididaite Bperanid OO0 2 £
nel settore autostradale mediante specifici finanziamenti infragruppo. Afaiténto svolge limitatamente alle societa italiane

operanti nel settore autostradaléa funzione di interfaccia del Gruppo nei confronti del mercatadéeito, coniugato nelle sue varie

forme: banche finanziatrici, istituzioni nazionali e sovranazionali e sottoscrittori di emissioni obbligazionarie.

[ QAYLIX SYSy Gl TA2yS RA G €S &adonditied dzNI YUBdR yedring (iriPartife Ara UNBVRIBRBIAI NS NI 3
strumenti finanziari (principalmente prestiti obbligazionari e finanziamenti a mkaligo termine) e una pluralita di controparti

(banche internazionali e nazionali o altre istituzioni sovranazionali e nazionali quali, rispetttearta. Banca Europea per gli
Investimenti e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.), (ii) a condizioni economiche e durate uniformi per tutto il Grupgvitah(ii), al

contempo, qualsiasi forma di subordinazione strutturale tra i creditori esistenibididi societa partecipate e i nuovi creditori della

ASTM S.p.A..

Sulla base di tale struttura finanziaria, i fondi raccolti centralmente sono, di volta in volta, prestati alle societiateritatiane,

operanti in particolare nel settore autostralda attraverso appositi contratti di finanziamento infragruppo al fine di supportare i

relativi fabbisogni finanziari per investimenti coerentemente con i piani economico finanziari e/o comunque con le esiflenze d

singole societa.

Siprecisa, inoltreDKS f QAYRSOAGF YSy (2 O2y (N} Gi2 RI !'{¢a {dLID! & yStfQl Yo
Rl dzy Qlseduddybasdtd sulla costituzione in pegno o sulla cessione in garanzia dei crediti rivenienti dai finanziamenti
infragruppo, finalizzata esclusivamente a garantire ai creditori di ASTM S.p.A. un accesso diretto, al verificarsi di determinati event
patologici, alle societa operative finanziate, e a prevenire, allorquando esistente, qualsiasi subordinazione struttucadelibari

finanziari di ASTM S.p.A. ed i creditori finanziari delle societa controllate.

Programma EMTN

SIAS S.p.A. (oggi incorporata da ASTM S.p.A.) nel corso del 2010 aveva costituito un programma Euro Medium Term Ndtes (EMTN)
2 miliardi di euro; e f QF YoA G2 RA GFES LINBINIYYLEI f I ,fegoldth diinteggl IngleSeveS a a 2

yS32T AFGA LINBaaz f1F . 2NAIF RStfQLNILI YR
Gt NBadGAdG2 20 o MihsD0ndlighi didusd emessm ih19 ottobre 2010, della durata dirli, rimborsato alla
a0 RSYT I éuc 200G20NB Haund AYy dzyQdzyAOlF &2t dzZ A2y Sz I LI NI

Gt NBaGAG2 20 o 300 @ight dNSurad emessailrs febbraio 2014, della durata di 10 anni e il cui rimborso &
previsto alla scadenza (13 febbraio 2024y dzy Qdzy A O a2t dzZl A2y ST FtfF LI NAR®

Gt NBaGAG2 20 od MHRE MpDoynl NOWE AyMy RA SdzNE SYSaaz2 fQy FTS00NI A2
LINBgAaGz Fitl &aO0FRSYyTl o6y FTS00NIA2 HauyO AY dzyQdzyA Ol &2t dd J

In data 12 agosto 2020, ASTM S.p.A. ha costituito un nuovo programma di emissioni obbligazionarielangedésmine (EMTN)

per un ammontare complessivo massimo pari, inizialmente, a 3 miliardi di @unoyato ed incrementato a 4 miliardi di eune|

mese di novembre 2021pressoil mercato regolamentatayestito dalla. 2 N& | R S Eutoekt NbfiblyyyaRente ad oggetto

f QSYA&&A2Y Ssefdlun2aued 2 A OAFPENIAOAT ADd bSEtQFYoAld2 RA ljdzSadQdz G
2021 ha collocato tr&ustainabilityLinked Bond (SLBgr un totale di 3 miliardi di euro.
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Piu in dettaglio, le tre tranches di emissioni obbligazionarie preseritaseguenti caratteristiche:
1. Tpn YAfA2YA RA SdiNB O2y &O0FRSyTl +f wp y20SYONB unuc S OSF
2. MmOHpn YAfA2YA RA Sd2NB O2y &0FRSylTlF it wp 3ISYyyrAz2 Hnon S 0S8
3. 1.000 milioni di euro con scadenza al 25 novembre 2033 e cddbB®375%

¢FtA 02yR da2y2 tS8 LINAYS 2060tA3FTA2yA SYySaasS |t YzyR2taRlI dzy

approvati da Science Based Targets initiatige SBTie prevedono meccanismi détepup dei coupon in caso di maneat

raggiungimento, alle relative scadenze, K&l targedi sostenibilita individuati.

I bond, destinati esclusivamente agli investitori istituzionali, si basarffusthinable_inked Finance Framework (StEEgntemente
pubblicatoda ASTMe disponibilesul sito della Societavfvw.astm.if). Nello specificoil Gruppo ASTM & impegndo a ridurre le
emissioni di GHGQli:

Scope 1e &, del 10% entro il 2024, del 17% entro il 2027 e del 25% entro il 2030, rispettmridel 2020; e

Scope 3da beni e servizi acquistati da terzi del 9% entro il 2027 e del 13% entro il 2030, rispetto ai valori del 2020.
Il Gruppo ASTM ha utilizzato la liquidita riveniente dalle emissioni per rifinanziare diverse linee di cdeditgarticolare il
finanziamentdoridgel @ adzyi2 Rl b! C W { ®LIP! &3 LI2A Fdzal LISNI AYyO2NLENIT AZY

*k%k

Credit Rating

Inriferimento al merito creditizio del Gruppo ASTEA aS3ay Lt OKS Ay RFEGF mn FIAdzAWEhHAHMEI

ha abbassato din notchil rating portandolo al livellBB conoutlook negative
Ly RIFGF on 3AdAy 2 a2 ikREeBEbassatoBidigoichil ratinggortantbla at lifelldBaa3conoutlook stabile

Talicredit ratingsono stati confermati anche sui tre bond emessi nel mese di novembre 2021.

1 Green House Gases
2 gcope 1 (emissioni dirette): riehtry 2 Ay ljdz8adt OF §S32NAF €S SYAdaAi2yAi Rl F2yidA RA LINPLINASGE 2 O2

3 Scope 2 (emissioni indirette): rientrano in questa categoria le emissioni desunte dai consumi di energia elettrica deduistatiQ 2 NA.F yAT T T A2y S
4Scope3(ehdaaA2yA AYRANBGGSOY NASYGNIy2 Ay ljdzSadl OF (532 NRS €65 If (iNBS SIVIATAGIAGIY deA & {/F
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' vIfAAA RSA NA2daellnlCapbgruppd t f Q

Dati economici dda ASTM S.p.A.

Le principalcomponenti economichdella Societa possono essere cosi sintetizzate:

in migliaia di euro 2021 2020 Variazioni
Proventi da partecipazioni 21.070 94.101 (73.031)
Altri proventi finanziari 65.731 85.201 (19.470
Interessi ed altroneri finanziari (90.079 (66.638) (23.439
Proventi ed oneri finanziari (3.276) 112.664 (115.940)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 1) 4) 3
Altri proventi della gestione 13.145 12.544 601
Altri costi della gestione (36.572) (32.836) (3.736)
Risultato ante imposte (26.704) 92.368 (119.072)
Imposte sul reddito 10.646 68 10.578
RisultatoR St f QS & SNOAT A 2 (16.058) 92.436 (108.494)

Il conto economico della Capogruppo rifletiger il tramite delle poste in esso contenwté QI (i (i HoldingihdustiRld che la

stessa svolgen particolare, & LINE @Sy (i A R | (parilcohpleSsivamelhtd 24, Pmylidné di euro) sono ascriviblli f £ QA y Ol & & 2
delle riserve aleidividendidistribuitiz  y St O2NBR2 RSt t Q5S4 SNOA ¥, 2n8liani dReurb)é SINAS P IBMB £ £ | (1 S
milioni di euro) nonché dalla partecipata Assicurazioni Generali S.p.Bur(llioni di euro).La variazione intervenuta rispetto al
precedente esercizio Bconducibilealla minor distribuzione di utili/riserve da parte delle societa partecipgieranti nel settore

autostradale

[ § o ONR d LINE O Syiniekessiell gt ghériXifaieieé NA Ft Sdi2y2 t+F Fdzyl A2yS RA OSy N
finanziaria in capo ad ASTM S.p.A., con successivo trasferimento delle risorse alle societa operative mediante spefivéfitia

AY FNF INHzZLILR ¢ klyi provéntilfinandaét 3 NIBZR@HidRdi ediro, sono principalmente relativi agli interessi di
O2YLISGSYyT I RSt f QSasSNDA interBompahyéraghtil-aife ’sociataizontrdlate/d: cylleghte & Soyand parziale
compensazione negli oneri finghz NA | AONRAGBAOGAT A LINAYOALI f YSydGS FEtl LINROBBA&GGLI
200f A3FT A2y NR S f QladddBoyicimervghG@y RAT F N I YONR & Sishefdi ol Fcefiente bskreidoh ¢

e principalmente ascrivibilal venir meno degli interessi relativi adcuni finanziamentintercompanyrimborsati al termine del

precedente esercizigorrelatial dprestito obbligazionario 2028 n Hiltdi rimborso € avenutonel mese di ottobre2020

[ I QigtédeSsi @altri oneri finanzidrinclude LINKA y OA LI £ YSY G S 6A0 3ItA AyiaSNBaaia LI aaig
finanziamenti a breve e mediongo termine sottoscritti dalla Societdq,6milioni dieuro), (ii) gli interessi passivi da finanziamenti
infragruppoottenuti dalle controllate SATAP S.p.A8(Biilioni di euro) e Autostrada dei Fiori S.p.A6(filioni di euro), (iii) gli

interessi passivi sui prag obbligazionari 2,7 milioni di eurg e (iv) e altri oneri e commissioni bancafi®,4 milioni di euro).

[ QAYONBYSyintalawdes NEs8Irdedi Z) YA Yy 2 NA AYGSNBaaA LI A3AOA NBHAnImeBA |
rimborsato nel corso del precedente eserciaiat Zndiliani di euro) (i) di minori interessi passivi su finanziamenti infragrupi®4

milioni di euro) (iii) di maggiori intere& A LJ 84 A A NG-fintetvenud@ehnel Imese GhBv¥mbie 2022 ¢i $re prestiti
obbligazionari+5,5 milioni di euro) nonché(iv) di maggioriinteressi passivsu finanziamented altri oneri finanziari (37,6 milioni

di euro) Questi ultimi eno ascrivibili principalmente- siaal finanziamenbacce8 Rl b! C W { ®LIP! & LISNI FAY |
sulle azioni di ASTM S.pglaa quello acceso da ASTpér finanziare- per il tramite della controllata IGLI S.p-Ali aumenti di

capitale delle partecipate brasiliane.
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[ I @atripfoveati dellagestole NA Ff SGGS f QFGdABAGE RA O2yadzZ Syl SR Faarai
prestata dallaASTM S.p.A. alle societa del Grugpnbaltamento costinonché i proventi relativi al distacco di personale dipendente.

Ai citati proventi si contrappongono @i! f G NA O2 & {,costiugif ifi hisura pravéléntg gaScosti relativi al peonale

dipendente (3,7milioni di euro), da costi per servidig1 milioni di euro) dagli altri costi 7,1 milioni di euro)e ammortamenti (0,6

milioni di euro)

Lavocgn A YLI2 A (S NMWAf BBRRAMGMIREGALIAOAGL RENBIREIAGHEINEDEYUGE RRYHSA
TAaOI £ S¢o

Dati patrimoniali e finanziari dda ASTM S.p.A.

Le principali componenti dellsituazione patrimonialeal 31 dicembre 2021 confrontate con i corrispondenti dati del precedente

€Sercizio possono essere cosi sintetizzate:

in migliaia di euro 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Immobilizzazioni nette 6.827 7.242 (415)
Partecipazioni 3.591.732 3.148.534 443.198
Altre immobilizzazioni finanziarie 2.201.404 1.878.451 322.953
Capitale di esercizio (29.427) 15.505 (44.932)
Capitale investito 5.770.536 5.049.732 720.804
Benefici per dipendenti ed altri fondi (6.092) (5.339) (753)
Capitale investito dedotti i fondi rischi ed oneri a medio lungo termine 5.764.444 5.044.393 720.051
Patrimonio netto e risultato 830.173 2.728.789 (1.898.616)
Indebitamento finanziario netto 4.934.271 2.315.604 2.618.667
Capitale proprio e mezzi dierzi 5.764.444 5.044.393 720.051

[ QAYONBYSy (2 Ayd&udpsiprzsdstansifihete as@idbdeSagli aumenti di capitale delle controllate IGLI S.p.A.
(341 milioni di euro), ASTM North America Inc. (4,2 milioni di euttijeza S.p.A. (96,5 milioni di euro).

[ QAYONBYSy G2 Ay w8raimdaobidziazionyfiGahzdake @igufelite dei nuovi finanziamenti erogati alle societa

controllate d netto dei rimborsi edei giroconti delle quote correnti tra i credftnanziaric I 6 NB @S G SNIVAyYy Sé

La variazionéntervenuta neldCapitale di esercizi® ascrivibile principalmente al debito verso la controllata Itinera per la quota di

aumento di capitale non ancora versata (38,6 milioni di euro)

La riduzione intervenutanél t I (i N Y 2efiduBatdyfiffetiesiat QF yy dzf €  YSy G2 RSt @t 2NBE RA OF N
yStfQlYoAl2z RStfQht! LINRBY2aal RIF b!C H {oLP! & adinASTMSFA ! { ¢a.
siaf I LIS N&érdizio RSt t Q

*k*k
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wSEtIFGOGAGIYSYGdS it O2YLIaAl A2zyS SR |t SndaBitaNanto finkrZighid nefogii SNIISy
ASTM S.p.A., siricorda che nel mese di novembre 2021 la Societa ha collocato sul mercato tre prestiti obbl{Gazi@naaiility

Linked Bondper un controvalore nominale complessivo di tre miliardi di eerioproventi rivenienti da tali emissioni Bo stati
NI Odza At

utilizzati-G NI €LOSNIGNWRY 6 2 NB F NB FAYEF YT AL YSYidA Ay SaaSNB:

RStftQht! &dz FTA2YyA ! {¢tad
[ QAY RSO AGI YSyiegelaRsTISyp a1 ditdnbre2g2d é dompost come segue

in migliaia di euro 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 151.088 140.068 11.020
B) Titoli detenuti per la negoziazione - - -

C) Liquidita (A) + (B) 151.088 140.068 11.020
D) Crediti finanziari 147.511 71.421 76.090
E) Debiti bancari correnti - - -

CO tINIS O2NNByidS RStftQAYRSOAGEYSy(2 (160.978) (261.736) 100.758
G) Altri debiti finanziari correnti (263.265) (256.037) (7.228)
H) Indebitamentofinanziario corrente (E) + (F) + (G) (424.243) (517.773) 93.530
1) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) + (D) + (H) (125.644) (306.284) 180.640
J) Debiti bancari non correnti (799.581) (966.616) 167.035
K) Strumenti derivati diopertura - - -

L) Obbligazioni emesse (4.008.202) (1.041.629) (2.966.573)
M) Altri debiti non correnti (844) (1.075) 231
N) Indebitamento finanziario non corrente (J) + (K) + (L) + (M) (4.808.627) (2.009.320) (2.799.307)
O) Indebitamentofinanziario netto (1) + (N) (4.934.271) (2.315.604) (2.618.667)

[ B¢ RSoAGI YSyYy (2 aF3ilyiteyibre\2Rlpdesentayul saldpéri 4.934,3milioni di euro 2.315,6milioni di euro al

31 dicembre 200); tale importo non includei)A ONBRAGA y2y O2NNByiA
della struttura finanziaria definita a livello lddlding- alle partecipate SALT p.A., SATAP S.p.A., SAV S.p.A., Autostrada dei Fiori S.p.A.,

Autostrada AstCuneo S.p.ASocieta di Progetto Autovia Padana S.p.A., Tangenziale Esternaltnera. S.p.Ae IGLI S.p.A. che

ammontano complessivamente2118882 milioni di euro 1.86292 milioni di euro al 31 dicembre 20) e (ii) il fair valuedeid F 2 y R A

RA Ay @S sotokchtiSiy pie2edlenti esercizi quale investimento della liquidita pa& &milioni di euro 1,9 milioni di euro al

31 dicembre 200).[ QAYRSO6A G YSy 2 FAYIYIAINRZ ySid2 bbSpaiar R lidnedi RSt £ S

euro @440,8milioni di euro al 31 dicembr2020).

7

NBt I G AWSE fF Al YooFMiy2

La variazione intervenutael saldo &t £ QA Y RS0 A (| Y Sy larisuliahtg? | 6 TAAD INGBZXa (25 (iF63aS £ RR YA A G 2

RS ffQy GRAFHEGEFQ A yIOI2 GILIR Nl @Y IYAT A 2 y A RBE I dzNP @ SHREREOISEA O2y GNBE 1 (S

LGAYSNI {{talib2dNli&Ky GasdEMOIY At HARMORAS SRARTOE2 S aRRAO A TSN v broydl AN (-
YAt A2Yyhe(iRdela HdzBK Tt 2 al nerddélalariaZiogeél capitale circolante netto ed altre variazioni minori (pari a

-6,2 milioni di euro).

*k%k

Lf atNRPaLISGEd2 RA NI OO2NR2 (NI Adélla ASTNI SLp.A. 8dyl koRrispghBeintiivalori 8¢k Griippo NJA &

ASTMB Ay Ofdza2 GNI €S ay2GS SaLX AO0FGAGBSe RSt

CAf Ly OA2

1 Nelle note esplicative del Bilancit esercizicc N& L2 NI I 12 f QANIRB 0 Gif 'Sy GRB R G /T Ay O2y F2NNAGL

Markets Authority del marzo 2021.

2 Inclusiidella quota a breve termine dei crediti finanziari verso la controllata Autostrada Asti CuneoeSacobllegata ATIVA Imibitiare S.p.A..

G2y 3t A
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Struttura del gruppo e settori di attivita

ASTM, tramite le proprie societa controllate, & attiva principalmente nel settore della gestione di reti autostradaligsstame e

ySA &aS0G2NA RSttt LINRISGEGITA2YS & NBIFEATTIT A2y S tdalamdhilitay RA 2 L
In particolare, iraverso le proprie societa controllate e collegate operaueti settore autostradalé Italiaed in BrasileEcdRodovias

- holdingbrasiliana quotata al Novo Mercado BOVESR&ruppo ASTM si colloca tra i principddiyeral mondonel settore della

gestione di autostrade in concessione.

bStfQot/ I A-tramdeNihpa Itinerf, Baed Euroimpianti svolge attivitd di progettazione e realizzazione di grandi

opere infrastrutturali di trasporto (strade, autostrade, ferrovie, metropolitane, ponti, viadotti, tunnel), lavori di edilizla e

industriale (ospedalinall, aeroporti) nonché impianti elettrici ed elettromeccani8i evidenzia che il Gruppo Itinenaera negli Stati

Uniti tramite la controllataHalmarinternational, una delle principali societadiBPS f f QI NS Sy $8e2 02 SAGA Y2 { (|
Nel settore della tecnologia applicata alla mobilitZ&Gruppo ASTM operaamite Sineleg che esegue attiita di progettazione,
realizzazione e gestione di sistemi avanzati di monitoraggio della rete infrastruttdiredf®-mobility e di esazione di pedaggholtre,
FffQAYGSNYy2 RSt DNHzZLIR I {AyStSO aa 20@dzd RSttt LINBY2TA2YyS S

La struttura del Gruppal 31 dicembre 20R- limitatamente alle principali partecipate erala seguente:

é ASTM
I

y 300 9523 ¢ 723 y 99,87 l
SINA saT ATIVA SATAP.
X | 21,85
- 406
ROAD LINK +—— A A 4
2000| 612 198 13,002 v 6.19
L ITINERA <——————— AUTOSTRADA DB AORI <———1 65,00
SAV. <
|
100 [ |
— | 100 | e o
v & M 3650 2
o 001 6499 )
ITNERAUSACORP —» AUTOSTRADAATCN <« SITRASB
100
|
80,00
v &
‘:: A4 {0, soconprogamoua 2|
HALMAR INT LLC PADANA )
#46.'.9 sio [ J 66,14 s
3 LA ATAF.
@ 90,00 |29 »"&:
ECORODOVIAS —»  TUBOSIDER
49 | 86,79
90,00 @ 1000
» ITINERACONSTR.LTD <
100
__»  ECOPORTOSANTOS 500 S
L—»  EUROIMPHNTI <
or
10 ©
L 7 7 = »  ECORODOWAS
l 100 L 100 lm 100 100 100 100 100 &0
v \ 4 v v v
£CO @ £CO @ £C0 @ 0 @ £CO @ £C0 @ vé»oo@ £CO @
vias PISTAS 050 SuL PONTE 101 CERRADO 135
100
w &
VIAS DO
ARNGUAIA
(1) dicui0,07% da Albenga Garessio Ceva
(2) dicui1,86% da Albenga Garessio Ceva
11 @St Sy02 O02YLX Si2 RSt Sy §62(08 S22 8 NIIESIORMALD Gy Bldnadrimvedifdize RSt
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Andamento della gestione nei settori di attivita

Settore Autostradale

Alla data deB1 dicembre2021, il Gruppo gestisce una rete autostradale di c#@&80 chilometri; tale rete € localizzata per 1.423
chilometri n ltaliae per 31570 KA f 2 YS (i NBrasilee UKp S a (G S NB

Settore Autostradalec Italia

In Italia, il Gruppo opera nel settore neatcidentale del Paese.

(sv. [ sATA? A4 JTE [ Avtovia P

M.BIANCOL] §
ATIVA. B8

FRES
S.ITAF.
ASTI-CUNEO

ADFAG VENTIMIGLIA

6.5. BERNARDO- 5RAGELL ONAO
: H o]
VARESEO O

CHIASSO
e0Md,

B Concesslonarie controliate
I Concesslonarie collegate

SALT A15

(OBRENNERD
OBOLZAND OJARVISIO
Otanus
OBELLUNO
OTRENTO PORDENONE OUDHE
WITTORIO VENETO O
p— PORTOSRUARD OTRIESTE
BRESCIA VICENZA il
o, BRESCH verona -9 VICEN Oyenez
o PADOVA
cremona  OMANTOVAL & owao
O FERRARA
MODENAQ
BOLOGNAO O RAVENNA
ORMINI
. LUICCA
i 4 O FIRENZE
LIVORNO
QANCONA

[ QS84 Sy ardeayitSstralialegettita in Italia attraverso le societa controllate e collegal® seguente:

Societa

SATAP S.p.A

Societa Autostrada Ligure Toscana p.A.

Societa Autostrade Valdostane S.p.A.
Autostrada dei Fiori S.p.A.

Societa Autostrada AsGuneo S.p.A.
Societa di Progetto Autovia Padana S.p.A.

Autostrada Torindvreax | £ £ S RQ! 2 ¢

Societa ltaliana Traforo Autostradale del Freju
S.p.A.

Societa Italiana Traforo del Gran San Bernard
S.p.A.

Tangenziale Esterna S.p.A.

@ [ 38a0A2yS & Ay GLINENRII £
@ [+ &0FRSyIl +Ff om RAOSYoNB

% Tratta Gestita Km
A4 TorineMilano 130,3
99,87% o
A21 TorinePiacenza 167,7
A 12 Sestri Levanteivorno, Viareggihucca e Fornotaa 1549
95,23% Spezia '
A15 La Spezigarma 182,0
71,28% A5QuincinettcAosta 59,5
A10 Savond/entimiglia 113,2
73,00% .
A6 Torino- Savona 130,9
65,00% A33 AstiCuneo 78,0
51,00% A21 Piacenz&remona Brescia 111,6
72,34% A55 T_angen2|ale di Torlr_1\0, ToriR@erolo, A5 Torino 155.8
Quincinetto e IvregSanthia
67,22% A32 TorineBardonecchia, T4 Traforo Fréjus 94,0
Totalegestito dalle societa controllate (A 1.377,9
36,50% T2 Traforo Gran San Bernardo 12,8
24,45%) A58 Tangenziale Est Esterna di Milano 32,0
Totale gestito dalle societa collegate (E 44,8

TOTALE (A+H 1.422,7

Ay FddSal RSt &dzooSyiNB RSt ydz2 g2

HAOM

8

LINB @A &t

Rt Q! (G 2nanzighigitalintrodald &.drdBfinan@ng GaNek G § 2

societa SATAP e Asti Cuneo finalizzato al completamento dei lavori di tostrdella tratta A33 AstCuneo.
@ Dicui 81 Km in costruzione. Il vigente PEF non prevede il completamento del collegamento autostradale fino a Noga(Blk iRogcaa solamente la realizzazione di un primo
lotto funzionale a Trecasdlierre Verdiane di circa 12 Km.

@ Di cui 23 K in costruzione.
®  Dicui 11,5 Km in costruzione.

(5)

Scadenze
concessione
31 dicembre 202€

30 giugno 2017 @
31 luglio 2019 ®

31 dicembre 2031
31 dicembre 2032
30 novembre 2021 )
31 dicembre 203€
31dicembre 2031 2
28 febbraio 2043

31 agosto 201€ M)

31 dicembre 205C

31 dicembre 2034
30aprile 2065

02y O0S&aaArz2yl NA2®

©®  Societa partecipata in misura pari al 48,4% del capitale sociale dalla TEM S.p.A., nella quale il Gruppo detiene urseppaceat49,99% del capitale sociale.
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Settore Autostradale Italiac Societa controllate

{ A

Dati di Traffico per Societa
I S N = R

(dati in milioni di veicoli Km)

Leggeri

Pesanti

NJ LJ2 NJidndamento deBraffizadéllg sinjole concessionarie.

Leggeri

Pesanti

Leggeri

Pesanti

SATAP S.p.A. 2.503 1.297 3.800 1.934 1.137 3.071 29,4% 14,1% 23,7%
SAV S.p.A. 213 76 289 184 67 251 15,8% 13,2% 15,1%
Autostrada dei Fiori S.p.A. 1.386 490 1.876 1.133 419 1.552 22,3% 17,1% 20,9%
SALT p.A. 1.920 586 2.505 1.491 498 1.989 28,7% 17,6% 25,9%
Autostrada AstiCuneo S.p.A. 104 41 145 81 36 117 28,4% 13,9% 23,9%
Autovia Padana S.p.A. 536 357 893 423 311 734 26,7% 14,8% 21,7%
ATIVA S.p.A. 1.291 342 1.633 1.089 297 1.386 18,5% 15,2% 17,8%
Totale omogened? 7.952 3.189 11.141 6.336 2.764 9.100 25,5% 15,4% 22,4%
SITAFS.p.A- Tratta A32 (aprilelicembre) 163 79 242 - - - - - -
Totale effettivo 8.115 3.268 11.383 6.336 2.764 9.100 28,1% 18,2% 25,1%
11 Importi al netto dei dati di traffico della SITAF S.p.A. i cui dati economici sono consolidati con decorrenza 1° aprile 2021.
Traforo Fréjus
(dati in migliaia di transiti)
S}ITAES.p.A.— T4 Traforo Frejus (aprite 641 642 1283 . . . . . .
dicembre)
*kkkk
Il dato deiricavi netti dapedaggiodelle singole concessionarie controllate relativi f Q S A0ANODAY AR Yy i+ GA O2y

del precedente esercizioé di seguito riportato:

RICAVI NETTI DA PEDAGGIOMULAT! PER SOCIET#hporti in migliaia di euro)

(dati in milioni di veicoli Km) 2021 2020 Variazione %
SATAP S.p.A. 411.299 339.362 71.937 21,2%
SAV S.p.A. 58.345 51.094 7.251 14,2%
Autostrada dei Fiori S.p.A. 207.276 173.614 33.662 19,4%
SALT p.A. 272.465 220.511 51.954 23,6%
AutostradaAsti-Cuneo S.p.A. 18.854 15.604 3.250 20,8%
Autovia Padana S.p.A. 60.962 49.628 11.334 22,8%
ATIVA S.p.A. 116.366 99.215 17.151 17,3%
Totale omogened? 1.145.567 949.028 196.539 20,7%

SITAFS.p.A. (aprilgicembre) 114.685 - 114.685 n.a.
1.260.252 949.028 311.224 32,8%

1 Importi al netto dei ricavi da pedaggio della SITAF S.p.A. i cui dati economici sono consolidati con decorrenza 1laprile 202
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[ i6zidenzadelle singole tratte sul totale deicavi netti da pedaggi@ di seguito riportata:

Ricavi netti da pedaggio 2021 Ricavi netti da pedaggio 2020
SITAF ATIVA
ATIVA 9% AU:;V'A 10%
SALT 23% \’
~‘w .
AdF AdF
16% 18%

Lacrescitd y G§ SNISydzil RSA NAOI @A ySGdGA RI LISRFIIAZ2I LIdzNBIXBAIeILINE 3 Sy |
settore autostradale, il culettaglio suddiviso per trattagestiaO2 Y FNRB Yy i 12 O2y § Ql yI f 2 A2segRiloli 2 RSt

riportato:
EBITDA PER SOCIHiMporti in migliaia di euro)

Societa 2021 2020 Variazione %
SATAP S.p.A. 296.110 237.101 59.009 24,9%
SAV S.p.A. 28.660 28.512 148 0,5%
Autostrada dei Fiori S.p.A. 125.967 90.268 35.699 39,5%
SALT p.A. 141.968 114.971 26.997 23,5%
Autostrada AstiCuneo S.p.A. 32.005 (1.364) 33.369 n.a.
Autovia Padana S.p.A. 25.333 17.022 8.311 48,8%
ATIVA S.p.A. 62.949 48.424 14.525 30,0%
Totale omogened? 712.992 534.934 178.058 33,3%

SITARS.p.A. 93.004 - 93.004 n.a.
Totale effettivo 805.996 534.934 271.062 50,7%

@ Importi al netto dei ricavi da pedaggio della SITAF S.p.A. i cui dati economici sono consolidati con decorrenza 1° marzo 202;
[ i6ridenzadelle singolesocietasul totale def EBITDAlel settore autostradale € di seguito riportato:

EBITDA Settore Autostradale 2021 EBITDA Settore Autostradale 2020

SITAF 12% AUTOVIA ATIVA 9%
3%

ATIVA
AT-CN SATAP
% 7%

~ SALT 21%
AUTOVI : |
\ | \

e ‘

SATAP 44%

SAV 4%
AdF 17%

AdF 16% SAV 5%
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Per le singolsocieta concessionarie controllafesi riporta la sintesi delle principa@dmponenti economicheelativel f f Q S 20RINDA T A
confrontate con quelle dgbrecedente esercizd y 2 Y OK S iddébitainénfo Rranzi& i fetta@l 31 dicembre2021 confrontato

con il saldo al 31 dicembre 20.

Il miglioramentodellaredditivita risulta coerente con il recupero dei volumi di traffemnsuntivato nel 2021.

SATAF SALT SAV ADF AT-CN AUTOVIA ATIVA SITAR)
Ricavi netti da pedaggi® 411.299 272.465 58.345 207.276 18.854 60.962 116.366 147.345
Altri ricavi della gestione autostradafe 10.791 8.990 734 5.873 42 796  4.124 1.236
Altri ricavi 18.163 12.419 6.291 28.189  35.767 2179  3.966  49.945
£2tdzYS RQFFFINR 6! 0 440.253 293.874 65.370 241.338 54.663 63.937 124.456 198.526
Costi operativiY®(B) (144.143) (151.906) (36.710) (115.371) (22.658) (38.604) (61.507) (80.168)
EBITDA (/) 296.110 141.968 28.660 125.967 32.005 25.333 62.949 118.358
Posiziondinanziaria(Indebitamento) finanziario netto 161.18 215.621 (44.757) 114872 (305.044) (198.128) 328181 (233.793)

OLYLRNIA Ff ySGidz RSt OFyzySkaz
@OLYLRNIA FE ySGid2 RSA NAOF@GA S RSA 02adGAr NBt

() Dati economici della SITAF riferiti a 12 mesi, nel bilancio consolidato del Gruppo ASTM tali dati sono stati consdilittatitodio integrale” dalla data di acquisizion
del controllo (1° aprile 2021)

SATAF SALT SAV ADF AT-CN AUTOVIA ATIVA SITAR
Ricavi netti da pedaggi8 339.362  220.511 51.094 173.614 15.604 49.628 99.215 125.077
Altri ricavi della gestione autostraddafe 8.235 6.347 786 4.653 24 559 2.936 535
Altri ricavi 18.784 9.720 6.825  13.756 1.829 1.958 3.675 66.412
+2fdz¥YS RQIFIFFENR 6! 0 366.381 236.578 58.705 192.023 17.457 52.145 105.826 192.024
Costi operativiY@®(B) (129.280) (121.607)  (30.193) (101.755) (18.821) (35.123) (57.402) (69.804)
EBITDA () 237.101 114.971 28,512 90.268 (1.364) 17.022 48.424 122.220
Posizione finanziaria (Indebitamento) finanziario netto (37.770) 158.276 (40.565)  (84.392) (245.025) (168.582) 269.720 (264310)

WLYLRNIA FE ySiaiaz2 RSt Olyz2ySkaz
@OLYLRNIA FE ySGi2 RSA NAROF@GA S RSA 02adGAr NBt

() Dati economici della SITAF riferiti a 12 mesi, nel bilancio consolidato del Gruppo ASTM tali dati sono stati consdilittatitodio integrale” dalla data di acquisizion

del controllo (1° aprile 202T) LINBOSRSydSYSyds O2yazt ARFGLF O2y Afcolegdii2 R2 RSt LI GNAY2YAZ

*kkkk
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Investimenti

DfA Ay@SadAaYSyir NBRtyRT AING LAy EEASARSy SERENRICHNE DN | 2 :ORINDIIS i 2 p

£ LINB OS R Sykifiiette 8 mdBnN B4 piehaZoperativita di tutti i cantieri dopo il venir menoldegstrizioni previste a causa

della pandemia confermail costante impegno del Gruppo a garantire elevati standard di sicurezza sulle tratte .gestite

INVESTIMENTI BENI AUTOSTRADALI (in milioni di euro)

Societa Tratta esercizio 2021 esercizio 202(
A4 TorineMilano

SATAP S.pA. A21 TorinePiacenza 6.7 63,7

SAV S.p.A. A5 QuincinetteAosta 12,1 11,7

Autostrada dei Fiori S.p.A. Al0 Savona/entimiglia 156,0 1317
A6TorinoSavona
A12 Sestri Levant¥iareggieLucca e Fornolaa Spezia

SALT p-A. A15 La SpezRarma 1903 17,2

Autostrada AstiCuneo S.p.A. A33 AstiCuneo 19,8 2,8

Autovia Padana S.p.A A21 Piacenz&remonaBrescia 43,2 28,5
A55 Tangenziale di Torino e TorRmerolo,

ATIVA S.p.A. A5 TorineQuincinetto elvreaSanthia 30,6 36,6
A32 Torine Bardonecchia "

SITAF S.p-A. T4 Traforo Frejus 549 () )

Totale investimenti beni autostradal 583,6 392,2

(*) Importo al netto degli investimentipari a 10,5 milioni di eureeffettuati dalla SITAF S.p.A. nel periatid 1° gennaio al 31 marzo 2021.

Le societa concessionarie del Gruppo continuano la costante attivita di investimento sul corpo autesiradapria pertinenza con

particolare attenzione al miglioramento degli standard di qualita e sicurezza, in conformita non solo agli obblighi coalvenajo

A2LIN Glhdzi 22 |t Busihdsdi@da einpre chnfiaddistingneil GriipPo. |-

DfA AYy@SadAYSYGA Ay o0SyA | dzi2zadNIRIFIEA SFFSGddzar GA ySil O2NE2
YAIEA2NI YSy G2 RSttt &aA0dzaNBI T I R SbafdiretividBotndEaria) intédrver doiponti, Qiadetts 3 dzl Y S
cavalcavia, adeguamento delle barriere di sicurezza e barriere acustiche.

bSt O2NBR2 RSttt QSASNOAT A2 azy2 Ayz2fGNB LINEaS3Idz G Aalizzazione @82 NA NS
Corridoio plurimodale Tirreno Brennero (TI.BRE.) e da Autovia Padana per la realizzazione del nuovo raccordo autostradale

Montichiari¢ Ospitaletto e della variante alla SP ex SS 45bis.

1.+35% su base omogenea escludendo gli investimenti della SITAF S.p.A. dal 1° aprile 2021 (data di acquisizione del 8dntiofa)@aie2021


file:///C:/Users/prati/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/33C65199.xlsx%23RANGE!_ftn1

| Bilancio 2021 Relazione sulla Gestiot

Settore Autostradale ITALIASocieta collegate
Pe le singolesocieta concessionarie collegatsi riporta la sintesi delle principaliomponenti economicheNB f I G A 38 1 f QS a
O2yFNRYGIGS 02y (jdzStt S RSt LimdbidnedyfinadziaBontinadl tidedite 20b2offdrtEo A &

con il saldo al 31 dicembre 20:

in migliaia di euro 2021

TE SITRASH
Ricavi netti da pedaggi8 61.901 8.193
Altri ricavi della gestione autostradafe - 567
Altri ricavi 1.288 457
+2fdz2YS RQIFFFINR 61! 0 63.189 9.217
Costi operativi@(B) (21.642 (6.581)
EBITDA (/) 41547 2.636
Posiziondiinanziaria(Indebitamento) finanziario netto (1.071.023 14.173

OLYLRNIA Ff ySadz2z RSt OFyz2yS
@OLYLRNIA FE ySii2 RSA NAOF@GA S RSA 02adA NBfI

in migliaia di euro 2020

TE SITRASH
Ricavi netti da pedaggi® 48.387 6.106
Altri ricavi della gestione autostraddafe - 570
Altri ricavi 1.250 336
+2fdzYS RQFFFINR 6! 0 49.637 7.012
Costi operativit®(B) (21.012 (7.094)
EBITDA (/) 28.625 (82)
Posiziondinanziaria(Indebitamento) finanziario netto (1.082.974) 12.594

OLYLRNIA Ff ySidz2z RSt OFyz2yS
@OLYLRNIA Ff ySid2 RSA NAOIFI@A S RSA O2&iGA NBE
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Settore Autostradale Estero

Brasile
Il Gruppo opera in una delle aree piu ricche del Brasile per il tradeltacontrollataEcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
069 02 w2 Radhy hudtata alla borsa di San Paeldeader in Brasile nella costruzione e gestione di infrastrutture

autostradali

ecos
-
| €COoVIAS DO CERRADO ecoi |
4 ecous)
o S
-
A P
ecoriTat 5 =
¢ &< €co 0NTE
P~
-
ecovias
X
>( ~ ® eco "‘e
eco:u hA

[ QSa i Sy arateatBstradaief af 31 dicembre 202L.omplessivamente gestita in Brasile attraverso le societa controllate da

Ecddovias Infraestrutura e Logistica S.Aulta la seguente:

Societa % Tratta Gestita km
concessiong

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes 100% Regione metropolitana di San Paal®orto di Santos 176,8 novembre2033Y

S%Tgess.zi‘?gigzigz Rodovias Ayrton Senna e Carvalh 100% \F;zgc;r;e;mgt;z;:;lg:na di San Pagleegione industriale di 1435 giugno 2039
Concessionaria Ponte Ridteroi S.A¢ Ecoponte 100% Rio de Janeiro NoteraiStato di Rio de Janeiro 28,7 maggio 2045
Empresa Concessionaria de Rodovias do Suf Edosul 100% Pelotasg Porto Alegre e il Porto di Rio Grande 457,3 marzo 2026
Eco 10X Concessionaria de Rodovias 100% Macuri/BA confine di Rio de Janeiro 478,7 maggio 2038
Eco050 Concessionaria de Rodovias 100% Cristalina (Goias)Delta (Minas Gerais) 436,6 gennaio 2044
Eco135 Concessionaria de Rodovias 100% Montes Claros Curvelo (Minas Gerais) 364,0 giugno 2048
Ecovias do Cerrado 100% Jatai (Goias) Uberlandia (Minas Gerais) 437,0 gennaio 2050
Ecovias do Aragudta 65% Alianca do Tocantins (T@)Anapolis (Go) 850,7 ottobre 2056

Totale gestito dalle societa controllate 3.373,3

@ Nel mese di novembre 2021 Ecovias 0¥ A AN} yiSa S f Q! dzi2NRidGt /2y OSRSyi(S KIyy2 FANXIG2 Af
della concessione da giugno 2026 a novembre 2033
@ Non ancora operativa

Nel mese di aprile 2021 la Societa, attraverso il oarie Eco153 (di cuicBRodovig, detieneindirettamente, tramite Ecorodovias
Concessoes e Servigos SIA5% e GLP X Participaces il 35%), si € aggiudicataélatanncessione per la gestione dell'autostrada
BR153/414/080/TO/GQon una durata pari @5 anni. L'autostradaora rinominata Ecovias do Araguaajno dei principali corridoi

di trasporto merci tra le regioni meridionaisettentrionali del Midwest del paese.
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Conriferimentd: £ f QF YRl YSy (2 NBRRA ( dzi évilenRaShy S Nl $pa2d: MiStasbahazRiswatol &

1 una crescita dei volumi di traffico d&6,8%7;

1 una crescita dei ricavi da pedaggio ddl39%0KS aA | GG Sa i pay &od & dzwiliml di RedipRnNdixRimni di
eurod);

T un EBITDA priorma pari a2.327 milioni di Reais (o ¢ nmailibni di eurd), in aumento dell4,2% rispetto allEBITDA
RSt f Q S2826paidan 038,8milioni di Reas(circa319,6milioni di eurd);

1 unutile netto def Q S & §dilirtinierz& del Gruppa)ari 367,3milioni di reais %7,6 milioni di eurd), rispetto al risultato

R Sdsdraizio 20Q cheaveva registrato una perditgari a-424milioni di Reais (circ®6,5milioni di eurd).

[ QAYRSOoAGIl YSy 2 3Fdicgnbsed0allrislikapariyaSedaimdionil-di Reais1(211,7milioni di eurd). In ambito
finanziarioy St 02 N& 2 R§ $ohoCstiiSrakadel akivitadiHimanziamentoe rifinanziamento al finesostenere nuovi
investimentie di estendere lanaturity del debitorafforzando la struttura finanziariain particolare:
- nel mese di maggjdcovias dos Imigrantes ha emesso un prestito obbligazionario per 600 milioni di R2aisli{dni dieuro®)

della durata di un anno;
- nel mese di maggjdcosul ha emesso un prestito obbligazionario di 370 milioni di E&&iwilioni dieuro®) della durata di tre

anni
Nel mese di giugndEcoRodovias ha deliberato un aumento di capitale realizzato attraverso un'offerta pubblica primaria e secondaria
di azionj c.d. Followon, che ha permesso di raccoglierisorse nettepari al,7 miliardi di Reaishe sono statedestinate a nuovi

investimenti, manutenzione/o espansionsugliaset delle sue controllatenonché arafforzamento del capitaldi EcoRodovias

Anche nei primi mesi del 2022 sono proseguite le azidimalziamentoe rifinanziamento, in particolare:

- nel mese dimarzo 2022E®Rodoviasinfraestrutura e Logistica ha emessoprestito obbligazionariper un valore di 950 milioni
di Reais151milioni di eurd) della durata di cinque anni;

- nel mese di marzo 2022 Consiglio di Amministrazione di Ecovias dos Imigrafités I LILINR @ G2 f QSYAaarzy

obbligazionario per un valomi 950 milionidi Reais (151 milioni éuro®) della durata di 25 mesi.

1 Come precedentemente illustrato, il Grupp&TMha acquisito il controllo di EcoRodovias Infraestrutura eilagi A OF  { ®! & § RSt €S a20A8aGt R
fine del mese di novembre 2021, pertanto nel Bilancio Consolidato del Gruppo ASTM i dati del Gruppo EcoRodovias sbrio StatixiA O2y At aYSG2R2
ySidzé LISNI A FINKBE SMPORA AR BSODRYRIt aYSiz2R2 AyidSanNrtsSg | FFINIRFGE RFEf mc RAO
+10,2% su base omogeneg&scludendo il traffico di traffico di Ecovias do Cerrado le cui tratte sono state aperte al traffico a fine 2020 e neepiidel 2021, di

Ecocatarads il cui contratto di concessione € terminato il 27 novembre 2021 e di Ecovia Caminho do Mar il cui contratto di coneéssiunato il 28 novembre

2021.

3 Sullabas® St NI LII2NI2 RA OF YOA2 YSRAF7IRSE t QSASNODAT A2 HAaHum 9dNBkwSHAA

N

(LIS

Escludendo i ricavi e i costi di costruzione, gli accantonamenti ai fondi manutenzione e i costi rmaﬁvtkgé Jprioseafitbry agreemest al & bmpensatory fines
incurred in Agreements with Former Executivaglid INBSYSy (i a 6 A (K e@idadbivBlativi SFeSGdzi A §S 4 ¢
Sulla baselel rapporto di cambio Euro/Reai$6,3101 al 31 dicembre 2021.

o
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I volumi di traffico per ciascuna concessionariaabilianaR St f Q S & ,Nakzanfront® con ih eorrispondente periodo del

precedente eserciziaisultano i seguenti:

0 0 CEETS G WEEel g Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazioni

equivalenti}
Ecovias dos Imigrantes 32.902 26.463 59.365 30.339 26.276 56.615 8,5% 0,7% 4,9%
Ecopistas 56.320 25.759 82.079 50.306 23.109 73.415 12,0% 11,5% 11,8%
Ecosul 6.058 21.320 27.378 5.537 19.048 24.585 9,4% 11,9% 11,4%
Eco 101 16.057 38.335 54.392 14.633 33.242 47.875 9,7% 15,3% 13,6%
Ecoponte 23.528 4.272 27.800 20.770 3.897 24.667 13,3% 9,6% 12,7%
Eco 135 6.667 30.113 36.780 6.490 26.884 33.374 2,7% 12,0% 10,2%
Eco 050 12.740 37.072 49.812 11.740 33.977 45.717 8,5% 9,1% 9,0%
Totale comparabile ~ 154.272 183.334 337.606 139.815 166.433 306.248 10,3% 10,2% 10,2%
Ecovias do Cerrado 6.846 25.956 32.802 717 1.877 2.594 n.a. n.a. n.a.
Ecovia Caminho Do Mér 3.977 11.358 15.335 4.708 12.702 17.410 -15,5% -10,6% -11,9%
Ecocatarata$ 8.326 17.177 25.503 8.544 17.189 25.733 -2,5% -0,1% -0,9%
Totale 173.421 237.825 411.246 153.784 198.201 351.985 12,8% 20,0% 16,8%

WL @2t dzYA RA GNIFFAO2 &2y2 SalLINBaaia Ay a@SA02ft A Llio3ul yidickto BdpiliEmiod veicSliyedgkré(q
S +dzi2zaY206Af A0 O2NNRALIZYR2Y2 | R idopriedayitdcdri e agtGblis) shozondeiiitdi w@itofi & yivialéndd pet un @&itiplida
applicato al numero di assi per veicolo, stabilito nei termini di ogni contratto di concessione.

@ | volumi di traffico fanno riferimento alle tratte P1 e &2erte dal 14 novembre 2020, P6 e P7 aperte dal 10 gennaio 2021 e P3 e teSlaf0 marzo 2021.

@) Il contratto di concessione ¢ terminato il 28 novembre 2021

@ Il contratto di concessione e terminato il 27 novembre 202

La crescita del traffico dei veicoli leggeri & dovuta principalmentet Q @I y Tptoyfaryhiidevackiazione e delle campagne
volte a fronteggiare la Pandemia Coxtil, chehanno consentito un allentamentdei provvedimenti di distanziamento sociagedi

restrizioneagli spostamentadottati dalle Autorita brasiliane

Il traffico pesante per quanto concerneeltratte di competenzadelle concessionarie del GruptroRodovigdbeneficia altresi

della crescita della produzione industri@eld buoni risultati del raccolto agricalo
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I ricavida pedaggiorelativil f f Q S A02IN&oAfrbrkag con i corrispondenti valori del 20- suddivisi per concessionaria sono i

seguenti:

Ecovias dos Imigrantes 1.087,3 987,2 100,1 10,1%
Ecopistas 325,8 276,9 48,9 17,6%
Ecosul 355,3 315,7 39,6 12,5%
Eco 101 196,6 178,2 18,4 10,3%
Ecoponte 132,4 107,5 24,9 23,1%
Eco 135 287,2 2443 42,9 17,6%
Eco 050 260,2 231,3 28,9 12,5%
Totale comparabile 2.644,6 2.341,1 303,7 13,0%

Ecovias do Cerrado 161,0 12,7 148,3 n.a.
Ecovia Caminho Do Mar 305,7 333,7 (28,0) -8,4%
Ecocataratad 352,3 336,4 15,9 4,7%
Totale 3.463,6 3.023,9 439,9 14,5%

Importi in milioni di euro (*) 543,1 4742 68,9

® Sulla base del tasso di cambio medio 2021 (euro/reais di 8)377
@1 volumi di traffico fanno riferimento alle tratte P1 e P2 aperte dal 14 novembre 2020, P6 e P7 aperte dal 10 gennaRX@Pbeaperte dal 20 marzo 2021.
@ Il contratto di concessione é terminato il 28 novembre 2021

@) 1l contratto di concessne & terminato il 27 novembre 2021

Ricavi netti da pedaggio 2021 Ricavi netti da pedaggio 2020

Ecocataratas Ecocataratas
10% 11%

Ecovia Caminho ‘|[ Ecovias dos ] .
Do Mar Ecovia Caminho

Ecovias dos

9%

Ecovias do
Cerrado
5%

|m|g3;a£te§ Do Mar Imigrantes
1%\ 33%
Ecovias do
Cerrado \
0%
Eco 050 Eco 050
8% \\ 8%

feo138 Ecopistas o
8% Qp% 8% Ecopistas
9%
Ecoponte Ecoponte
4%

%
Eco 101 Ecosul

Eco 101 Ecosul
6% 10% 0% 10%

Fokkkk
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Gli investimenti in beni autostradali realizzatlal Gruppo EcoRodovia®llQ S & § N & suliddvisi pen eomcessionaria sono i

seguenti:

Societa Tratta esercizio 202
Ecovias dos Imigrantes Regione metropolitana di San Pagl&orto di Santos 75,8
Ecopistas Regione metropolitana di San Paaleegione industriale di Vale do Rio Paraiba 87,0
Ecosul Pelotasg Porto Alegre e il Porto di Rio Grande 151,8
Eco 101 Macuri/BA confine di Rio de Janeiro 260,8
Ecoponte Rio de Janeiro NotergjStato di Rio ddaneiro 56,5
Eco 135 Montes Claros Curvelo (Minas Gerais) 254,5
Eco 050 Cristalina (Goias)Delta (Minas Gerais) 253,1
Ecovias do Cerrado Jatai (Goias) Uberlandia (Minas Gerais) 145,7
Ecovias do Araguaia Alianca do Tocantins (TQ)Anapolis (Go) 84,5
Ecovia Caminho Do Mar Regione metropolitana di CuritibaPorto di Paranagua 21,3
Ecocataratad Parana “triple border" (Brasile, Argentina e Paraguay) 23,8
Totale investimenti autostradali 1.414,8

Importi in milioni di euro (*) 221,8

() Sulla base del tasso di cambio medio 2021 (euro/reais di 6,3779)

@ Il contratto di concessione é terminato il 28 novembre 2021
@ Il contratto di concessione € terminato il 27 novembre 2021

*kkkk

Gran Bretagna

Attraverso la Road Link Holdings Ltd, partecipata con una quota pari al 20% del capitale sociale, il Gruppo detieneipaaipage
nella Road Link (A69) Ltd., che gestisce la tratta autostradale New€astigle, nel Regno Unito, di 84 km.
La scadera della concessione € prevista nel 2026.

La partecipatda contribuito con un utile di @milioni di euro al risultat@021 del Gruppo.

1 Gli investimenti realizzati nel periodo 1° dicemirdl dicembre 2021 sono paril®6,3milioni di reais 24,5milioni di euro).
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Andamento della gestione nei settori di attivitaSettore EPC

Il Gruppo opera nel settore ER@ncipalmente attraverso Itinera S.p.A. (partecipata una quota pari al 100% del capitale sociale)
e le rispettive controllate, ovvero:
- SEA Segnaletica Stradale S.p.A. (partecipata al 100% del capitale sociale)
- Tubosider S.p.A. (partecipata al 96&$ capitale sociale)
- Halmar International LLC (partecipata8aPbt del capitale sociale) e sue controllgtattive negli USA detenuta tramite la
holding statunitense Itinera USA Corp (partecipata al 100% del capitale sociale)

- Itinera Construcoes Ltdadpecipata allO®% del capitale sociale) attiva in Brasile

Alle sopracitate societa d&ruppoltinera si aggiungono:

- Argo Costruzioni Infrastrutture S.c.p.A. (partecipata al 100% del capitale sociale)

- SINA S.p.A. (partecipata al 100% del capitale sdaplerante nei servizi di ingegneria, progettazione, direzione lavori e
monitoraggi

- Euroimpianti S.p.A. (partecipata al 100% del capitale sociale) attiva nel settore della realizzazione di impianti dlettrici e
elettromeccanici

- Sicogen S.r.l. (partecipatat t Qy piz RSt sOdietaldliimarfutBnziéna@udtradalésulle tratte gestite da ATIVA
S.p.A.

- Sitalfa S.p.A. (partecipata al 100% del capitale sociale) societa di manuteamtos&radalesulle tratte gestite da SITAF
S.p.A.

GRUPPO ITINERA

Le societa appartenenti al Gruppo Itinera operano nel settore delle costruzioni ed hanno, come attivita preminente, Zéiooestru

la manutenzione di infrastrutture stradali, autostradali e ferroviarie, lavori edili (ospedali e centri commerciali),navistimi,

nonché lavori inerenti opere in sotterraneo quali gallerie e metropolitane.

NSt f QS & S NIGuppd Einera arprwseguitd suo percorso di crescita a livello nazionale e internazionale, rafforzando la

LINBEASYTF ySA LINRBLINAR YSNOIGA RA NATFSNAYSyG25 Ay Linfal thadteaf | NS L
unincremento (+9%) del valore della produzioneche raggiunge circa231 milionidieurcd NBF £ AT T F G A L)Bspattdh £ ¢ 7272
a 1.130 miliondi eurodel corrispondente arco temporale del 2020

Gruppo lItinera- Ricavi per Area Geografica
LI NIAO2t I NBX aA3dyAFAOI(GAQG2 8§ Fd2 yI|

cSAO0AGE RA 2fGNB Af wy: adf ¢ ‘A STT
1.130

pandemiaCovid-19 erano stati particolarmente accentuati in termin

di rallentamento delle attivita, e il rafforzamento negli USA, dove

821

Gruppo Halmaha ottenuto risultati molto positivi, con un fatturato 809
che raggiung@358 milionidi eura
LO S & S ND A tutkagia cérattérinzatd d difficolta nella gestione ¢

alcuni progetti, dagli effetti derivanti dalle tensioni sui merca 321

internazionali relativamente ai prezzi e disponibilita delle matei
2020 2021
pimeYF yAFTFSadlriSaAr Ay LI NGAO2f¢ | ttQlyy

dalla permanenza della diffusione della pandemia Ceh8d con le W ltalia = Estero
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relative conseguenze in termini di utilizzabilita di risorse e limitazioni negli spostaeneegliingress di maestranze, in particolare

nel Nord Europa

Per quanto riguarda le aree geogréi; inltaliaf I LINBRdzZl A2y S RSttt QSaAaSNODAT A2 Hnum § a&adl
riconducibile in particolare f f QI &86y &2+ GiABAGLE T &ASNBAT A2 RSttS O2y0Saarzyl
acquisiti negli scorsi esercizd ai volumi di produzione realizzati dadlacieta Tubosider S.p.A. e delle sue controllate, che nel 2021

hanno consuntivao una produzione di euro 80,5 milioni (rispetto ai ca. euro 32,5 milioni del secondo semestre 2020, primo periodo

di appartenenza di Tubosider al Gruppo ASTM).

Tra i progetti piu significativi che il Gruppo sta realizzando, si evidenzidrterritorioitaliano, la progettazione e realizzazione delle

linea ferroviarie sulla NapeBari, (tratte Cancellrasso Telesino, Frasso Telesiimtese e TelesBan Lorenz&itulano), la
costruzione del collegamento della linea Tori@eres con la rete RFI a Torida progettazione ed esecuzione dei lavori di
completamento del raccordo autostradale Ospitalelmntichiari la progettazione ed esecuzione dei lavori di completamento

RSt QI dzi £angoNI Rl ! a A

| feste> Ay @BS0OS3 yStt QSaS NEvarhehte unwotumendi eurb 82 BilbAi,dniciddcita Gspettd.al 2620 (volumi

pari a 809 milioni di eured incremento pari &1,5%). In particolare, tra le commess& evidenziano la costruzione del Reem Mall

e del Mina Tunnel negli Emirati ArabiNGS I t ATT FT A2y S RSt QlIdzi24d0NI R w! Hno AY Ydzl
della tangenziale di Bucarest in Romania, la costruzione degli ospedali di Odense e di Koge, dello Storstroem Bridggda Danim
nonchéla realizzazione del nuovo fte di Skurunsund, in Svezemn riferimento alla societa statunitense Halntaternational LLC,

traA LINRPIASGGA LIAG aA3ayATAOIOGAGA @A az2y2 tQSalLlyarzysS RGletr [ 2y
Kew Garden di NeWork, la realizzazione della stazione ferroviaria di Potomac Yard, a Washington, e il progetto Van Wyck Expressway

a New York

In termini dirisultatiz | £ Odzy A S@Sy A KlIyy2 AyOA&az2 aA3dYyAFAOLN (A OleséBaol S & dzf
AYONBYSyG2 O02YLX Saarg2 RSA @2t dzYispéto dldisiobidligstizneréafi intétriaNonafi Rk RA
provocato sia un incremento dei costi di approvvigionamento sia ritardi nelle forniture dei materiali, con corieegjigrgamento

dei tempi; inoltre, si & registrato un ulteriore effetto per la continuazione della pand€uoidd19, che ha proseguiteausado

rallentamenti rispetto ai programmi di avanzamento dei lavori, generando sia-eagtache allungamento déempi. In generale,
siagliincrementi dei costdi produzioneche i ritardi nei programmdi lavorq sono oggetto di reclami e dispute con i committenti,

tematiche che saranno gestite anche nei prossimi mesi.

t SNJ ljdzl yG &A@ A 2§ Ssi fipori di séduitolumdsihtési delle sue componenti:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
A) Liquidita 238.203 141.429 96.774
B) Crediti finanziari 28.797 27.125 1.672
C) Indebitamentdinanziario corrente (291.612) (245.956) (45.656)
D) Disponibilita finanziaria corrente netta (A) + (B) + (C) (24.612) (77.402) 52.790
E) Indebitamento finanziario non corrente (110.349) (56.546) (53.803)
F) Indebitamento finanziario netto (D) + (E) (134.961) (133.948) (2.013)

[ QAY RSO A G Y Sy i,k lingaicyhlil yaldd delpiecedenteSeleiicisulta pari a 18 milioni di eura La liquidita generata
dalla gestione, unitamenta quella rivenientedallQ | dzY Sy (2 &3 NEOH L (i $cisd st aitffiAYaerpEr /O3 X1 G A OA (¢

investimenb ed in particolar modo pagli acquisti di ulteriori quote della Halmar International LLC.
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L fortdfoglio ordinié RSt DNHzLJJ2 +f om RAOSYONB HnumI ljdzk €8S NRAdA GF RIF
singoli interventi, ammonta a circauro 4,1
miliardi 6 R §2 NA&dzZ GFyi$s
cambi di conversione al 31 dicembre 2021, pel
RYUOGNFGGA SaLINBaar Ay
contro il dato di 3,7 miliardi di euro del 2020

Gruppo Itinera — Backlog

Type of works Geographic Area

0%

BE3 13%

Per quanto riguarda la ripartizione de
ABROAD

portafoglio perambiti geograficj illustrata nei - 0%
grafici che precedono, la quota ltalic
rappresenta il 40% débtale per un controvalore T

di 1,7 miliardidi euro (1,8 miliardidi euroal 31

dicembre 2020), mentre la quota riferita 0% 0%
civil Work Infrastructure Maintenance  ® Dams & Hydro ABROAD ITALY
I ff QSaluSNRzZ LI NA laf2,5 ¢ Iz n ot Uucuil L Oc o un w1 Lo

miliardidi euro(1,9 miliardidi euroal 31 dicembre 2020).
[ 2YLX SAaaADINIRy (RES tHiCh YWLdz2 39S | OlidZA AAT A2y A yStt QSaSNOAHERR | YY2Yi
in Italia e 1,2 miliardii eurol £ £ QS a G SN2 ®
Fra le acquisizioni italiane pill rilevanitsonoi contratti per la concessionaria Autovitadand JSSNJ £ I NBF t AT T FT A2y S F
RSttt QSaraiasSydsS LRydS &adzZ t eil ciniratioptialcdndessionadaALT (fr&ta\FBMutataghper & SNI | O
realizzazione della galleria Boschetto (variante di Vizz&hmercatosono stati acquisith  f F G2 NA  RA | YLIX Al YSy i
Catullg a Veronae la realizzazione del padiglione Ortofrutta, a Milano
At QSatnSE®WARSYIT Al QldDjirapttazione kgitfva R @diruzibne @al Ndnnel di base dellaosezi
transfrontaliera Torino Lione Lotto n&dal gia citato progett@Penn Access Statiodi New York
La suddivisione del portafoglio per categorie di lavori da eseguire é la seguente:

1 infrastrutture stradali, ferroviarie ed opere idrauliche: 3.172 milidneuro (di cui 1.731milioni di eurorelativi ad Itinera

S.p.A);
1 edilizia civile: 538 miliordi euro(interamente relativi ad Itinera S.p.a.);

1  manutenzioni autostradali ed altri8® milionidi euro(di cui 282 miliondi eurorelativi ad Itinera S.p.A.)

*k%k

In ambitocommercialg in linea con il piano strategico, prosegue il supporto di Itinera alla controllante ASTM per la partecipazione a
gare internazionali di PPPrfvate Public Partnershijy in particolare, grazie alle referenze e al krloew tecniceingegneristico dl
Gruppoltinera, e alla conoscenza e presidio dei mercati internazionali sviluppati negli ultimi anni, il Gruppo ha potuto partecipar
alle gareper importantiprogetti PPP Come precedentemente riportatdHalmar Internationalin collaborazione con Itinerasulta
attualmente pre-qualificaia in due iniziative in ambito PPRegli Stati Unitila primaper il sistema di trasporto su rotaia in Miante

seconda pela ricostruzione del ponte Calcasieu in Louisi@nat I G SNI I LISNI f QAy &Gt t 1 Addeyn8 S |

stazion della metropolitana di NY.C

Il supporto delsettore EPC al comparto delle concessioni autostradali rapptasun fattore distintivo del Gruppo ASTahe
permette di valorizzare al meglio le potenzialita di sviluppo in un contesto di consapevole e prudente gestione ddisstiése
di offerta che di realizzaziored dzOO0S&daA @ 3ISadGA2yS RStf Q2LISNI @
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*kk

In termini strategicirimangono confermate le linee di sviluppbevedono come fondamentali, in coordinamento con la strategia
definita a livello di Gruppe a supporto della crescita e dello sviluppo dello stespresenza sui mercati estecof riferimento a
USABrasilee Nord Europped il consolidamento del fatizNI G2 Ay LaGFfAF FGGNI 9SNB2 f QSaS0Odd A2

del Gruppce le attivita del consorzio Eteria sul mercato.

SINA S.p.A.

La Societa opera nel settore dello studiprogettazionedi opere infrastrutturali, nellalirezione &vori, nonchénelle ispezioni e
monitoraggidi opereinfrastruttural. b St 02 NH 2 2RA flafSockthsS addbistatdi ddlla ATIVA S.p.A. il 100% del capitale
sociale diAtiva Engineering S.p.AgQcieta operativa nella progettazione di openérastrutturali e direzione lavori, procedengmi

alla fusione per incorporaziordellasocietanella SINA stessa.

bStfQSaSNORAT Ad2 A dpedenRaXiSaFcrescibPpari a cirt®,1 milioni di euro, attestandosi su di un importo pari a
89,1 milioni di euro 70 milioni di euroy’ $ £ f Q S2828)NTAla ihckethento @rincipalmenteascrivibile alla maggiore produzione

effettuata nel periodo verso le societa del Grupgmbin partealla sopramenzionata fusione per incorporazione

Laposizione finanziaria nettal 31 dicembre2021 evidenzia disponibilitd nette pari a cir8 milioni di euro 8,1 milioni di euro al
31 dicembre2020).b St O2NBE2 RSt f QSAaSNDAT A2 I aBAilddidieukol RA&AGNAOdzZA G2 N

SNA detiene il 100% del capitale social&itéco Informatica S.r.pcieta operativa nel settore dello sviluppo di software tecnologici

OAY LI NIAO2t I NB | LILIX AOIF GAGA LISNI £ 3SadGA2y S RAologid estuinénti RI GA 3
per realizzare mezzi ad alto rendimento per il rilevamento fotografico, geometrico e topografico di infrastrutture.

b St f QS29A iNitaki 5i #4080 attestati su di un importo parl & milioni di euro {4 milioni di euroy” S t fci2ié2a28).

Al 31 dicembre2021 la societaevidenziadisponibilita nette perl00 mila euro {ndebitamentopari al5 mila euro al 31 dicembre

2020).

EUROIMPIANTI S.p.A.

La Societa attiva nel settore della progettazione e deliealizzazione di impianti elettrici ed elettromeccan[ciQ S & 2D & T A 2

stato caratterizzato da una considerevole cres¢ité8% ca.jlei volumi di attivita rispetto al periodo precedentéconducibile sia
F£¢QldzySyid2 RSt Lidd RaallOn 22/@5\ 2y G2 NUSENGF Al 20a Avikbged Nl sighificdtid b G S N2 d
GSNNRG2NAR2 AGFEEALFY2 S&a883dzAGA RdANIYyiES Af LISNA2R2I akoriSGARSYI
impiantistici peril nuovdn & LISRI £ § DIt ST T A RA aAfly2z fF NBFftATTIFTA2yS RS3f
Raffaele di Milano e gli affidamenti dei lavori di adeguamento delle gallerie delle tratte autostradali A12 e A15 gés®AldEPer
cio cte riguarda® S & séhbl@ntrate a pieno regime le attivita, 3 GA | (S y St f QdzAf GAY2 GNAYS&AGNB RSt ¢
di tutte le opere inerenti alla parte elettromeccanica del Zeland University Hospital di Koge in Danimarca, i cuiilasoniaceseguiti
da un ATI con mandataria Itinera S.p.A.. Si segnala inoltre, che a partire dal mese di giugno sono iniziate le attizitéamefative
FfftQAyadarttrFTA2yS RSt aAadSYl RA Aff dzyWNBAHTAA2 YIS LIS NS QKEQ SLaNsRHT SRl
t SNJ ljdzl yi2 LINBOSRS ySit OFGERNPAAR2dzn HANB A OKEE dZRXES QEONDF I A Z o

attestandosi su di un importo pari a 158,6 milioni di euro contro 94,3 mitibeurodel 2020

Al 31 dicembre 2021 la societa evidenzia disponibilita nette pari a circa 11,5 milioni di euro (9,1 milioni di eurcemhBed620).
bSt O2NA2 RSttt QSaSNOATAZ 1 a20AS80(t K&t RAAGNAOdAZA (2 RADGARSYRA
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Andamento della gestione nei settori di attivitaSettore Tecnologico

Le attivita del settore tecnologico sono svolte dal Gruppo attraverso Sinelec S.p.A. (partecipata con una qudia®@adell capitale

sociale).

SINELEC S.p.A.

La{ 20A S0t & I (G mBimatighSf Conttundaidn TRGifolbgrogetta, realizza e gestisce sistemi avanzati per
fOSt 062N T A2yS RSA RIGA NAIdzZ NREYGA €1 Y20AfAGLT G NIweL2 NI A

tecndogie a servizio della sicurezza e della guida assistita dei veadinelecera, inoltre, nel settore delldocazione sia di fibre
200A0KS &A1l RA &aAGA LISNI £ QI LILRAATAZ2YS RA | LILI NBIOOKAL (dzNB G NI
ht GNBE FEtS FTGGAGAGE €S3ALGS 1t aO2NB odzaAySaaeé RStazibnedeR OA St .
LISRIF33AA2 LISNI S a20AS8Sit O2yO0Saarzyl NAS RSt DNaaehlBetcatd versgdcdSt SO 3
clienti terzi, aggiudicandosi importanti commesse per conto di principali operatori stradali ed autostradali in Ital@ 8diall SNB T A f
NAFSNRYSyYyid2 & If LINRB3ISGHG2 a{a! we¢ wh! 5¢RefdCalaldia) {AQ0XGfandeRaLEo0 RA NI
Anulare di Roma) e A91 (Romédiumicino) in Italia, nonché alle attivita in corso in Portogallo per le societa Lusoponte (sviluppo

nuova piattaforma dati) e Ascendi, secondo operatore autostradale lusitano (rinnoveiehaidi esazione pedaggio).

Da segnalare ancora le attivita rappresentdt progetto di sviluppo di un sistema evoluto di controllo e video monitoraggio del

traffico per la galleria Mina Zayed ad Abu Dhallizzata da Itinera.

Tramite la controllataiSelec USA, negli Stati Urétproseguita la collaborazione c&$TMNorth Americaper lo studio deprogetti

PPP che vedono coinvolto il Gruppo con particolare riferimento alla preparazione delle offerte tecniche relative aiissi@noike

relatvay Sy 4§ It f QF GGAGAGL GzontndaBAlikes il Bocddd tifgualificd 2 yitériNegarétl Gidzt G A YI RSt €
avente ad oggettd I LINBASYy il T A2yS RA dzy Q2FFSNIF LISNI £+ (NI ¥ppreNa3l 1 A2y S
corsie per senso di marci@jdzy’ a A ad SY | y&F d2fNS Sa deff (A € = LISNJ dzy ASondpmedeguiteRA  OA N
anche le attivita perd predisposizione del campo prova per il sistema di esazione del pedaggia barriereautostradali Free

Flow) ad Accord New York.

Per il Brasile si & lavoratoalpredisposizione di una installazione sperimentBi@6f of Concepiper la valutazione della possibilita

di impiego della tecnologia di esazione senza barriere (Mlaltie FreeFlow), sulla rete brasiliana, presso la barriera di
Itaguaquecetuba lungo la tratta di pertinenza di Ecopistagpartenente al Gruppo Ecorodosjadoveé stata completata
fQAyadlttlrTA2yS RSt LBRNIFtES § RSttt NBtlLGAGE StSGANRBYyAOF SR
In Italia infine & da segnalare partecipazione al bando di gama qualita di mandataria, assieme ad altre impretd Gruppo
(Euroimpianti, ltinera e Sina)terze LISNJ f I at N23SG Gl T A2y Sy AYLIE SYSyidliAzyS S NBI t,
per il controllo da remoto di ponti, viadotti, tunnel ed opere geotecniche di sostegno, di Sistemi Tecr®ogitiRoad e di una
{GFrTA2yS / SYGNR RA /2yiNBff2 RA St 02NI1T A2y S5 chaGgpiededtayd S Y2
AYLRNIIFYyGS LINRP3ASGEG2 LAf20F 3SadAadz2 RI LG énfofadghoE deysBterti KIS. Y0 A i 2

t SNJ ljdzl yi2 NAIdzZ NRIAR @2 i d2eRSRQUDDESSANIIA 1] 7 rdlionirdinesrm attestandosi su di un
AYLRNIZ2 LINR | 7T7TZ0 YATA2YA RA .Sdz2NP 6T1pXZc YATA2YyA RA SdaNB yS

Al 31 dicembre 2021 la societa evidenzia disponibiliie pari a circa 10,5 milioni di euro (5,8 milidneuro al 31 dicembre 2020).

bSt O2NBR2 RSffQSaAaSNDAT A2 1 a20Aa80t KI RAAGNROdDAGZ NRASNDS L
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Quadro regolatorioapporti con il concedente e tariffe da
pedaggio

Rinnovo ed approvazione dei Piani Economi€inanziari delle concessionarie
autostradaliitalianeS y dz2 @2 NBIAYS GF NATFFFNRZ2Z LINE LI
dei Trasporti

Per quanto concerne le tematiche relative al rinnovo ed approvazione dei Piani Eco#léin@oaiaridelle concessionarie
autostradaliitaliane e dei relativi riflessi sulle dimgiche tariffarie, si ricorda che la normativa di regolamentazione del settore

I dzi2 aG NI RF£S LINBGSRS OKS At tAly2 902y2YA02 CAYLFYTAFINRZ2 64t ¢
primo anno del nuovo periodo regolatorio.

Al riguado si evidenzia che il PEF della tratta Piacé&ZraamonaBrescia gestita dalla societa controllatatovia Padana (A21¢

pienamente vigente ed efficace, mentre i PEF delle tratte autostradali gestite dalle cont8AeteAS)ADF (A6)SALT (A1%) SITA

(A32)sono scaduti il 31 dicembre 2018. Per quanto riguarda la colléfmtgenziale Esterna di Milano (A58)lla seduta del 3
Y2@SYONB wnanuwm Af /Lt 9{{ KI NAfLI &ento deBPER $cadltiNd|laiido BemestreNZBIE F I O+
data 22 dicembre 2021 la concessionaria ha sottoscritto con la concedente CAL il relativo atto aggiuntivo che e staidhVigto

§ a9C LN ftQSYlIylTA2yS RSt NBflI A2 5SONBG2 LYGSNYAYAAGSNAI ¢
Nonostante le succitate concessionasiesiano attivate nei tempi prescritti dalla normativa, il processo di aggiornamento dei PEF é

tuttora in corso.

/1 2YS NRALRNIIFG2 Ay LINBOSRSyiGA NBtFTA2yAS aA NARO2NRI @AKS ySt
RegolazionR SA ¢ NI aLI2 NI A 6 d&! w-¢mpugnak Malleisbd®@ sohicesSiénirie BefGrupfindiziBte a definire

un sistema tariffario di pedaggio differente da quello attualmente previsto dai contratti di concessione, pubblicazionsiderasi
AfESIAGAAYLE T Adfy O !ddzg REufiportb at MikistepKn®n psio incidere su contraistentigia stipulati fra le

parti. Tuttavia, al solo fine di ottemperare alle richieste del Concededtvitando in ogni caso ogni effetecquiescenziale sia nei

confronti del Concedente stesso che di ART, le societa controllate SAV (A5), ADF (A10 e A6), SALT (A15) e SITAF (A32) hannc
provveduto a trasmettere i rispettivi PEF predisposti in conformita alle soprariportate delibere ART.

Si evilenzia che nel mese di febbraio 2021 il Ministero ha trasmesso alle concessionarie interessate alcune osservazionidarmulate
lwe ySEfQFYoAG2 RSEEQAAGNHZIG2NRALF RA F3IIFA2NYFYSy(2 a@a21t 9C S
Secondo quanto previsto dalla vigente normativa il processo di aggiornamento avrebbe dovuto concludersi entro il 31 dicembre

2021, ma risultag ad oggi¢ ancora aperto

Recupero effetti Covid19

Per quanto riguarda il recupero degli effetti denti dalla pandemia da Covi®, si evidenzia che nel mese di maggio 2021, il
Ministero¢ nel dare seguito alle interlocuzioni intercorse sul tegfal G N} aYSa a2 I relfa Qualé ART hatforniteyallo vy 2 i |
stesso concedente i principi ed i critedlti a considerare gli impatti economici direttamente riconducibili allo stato di emergenza, al

fine di garantire il ripristino delle condizioni di equilibrio econordicanziario delle concessioni autostradali e consentire il recupero

degli effetti dela crisi epidemiologica.
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Aumenti tariffari mancati e riconosciti

Come soprariportatple concessionarie autostradali del Gruppo (fatta eccezione per Autovia PadanailScpifRREF pienamente
vigente ed efficace Kl yy2 NBI2f | N¥Sy (i S LINS aMIMT dheirdn lilhSdeprdvad enti INEagdéniaxdd y S A
31 dicembre 2@1. Il mancato aggiornamento dei PEF ha pertanto determinato il hon riconoscimento degli adeguamenti tariffari

richiesti dal 2 gennaio 2022 ed il conseguente ricorso al giudice amministrativo.

Il completamento del processo di aggiornamento dei PEF ctirsemomungue alle concessionarie di recuperare gli incrementi

tariffari sospeshegli anni precedenti
[ QAYONBYSyd2 GFNRTFINRZ2Z NRO2y2a0Adziz2z [ttt O2yO0Saairzyl NARI | dzi
Con riferimento al Traforo Internazionale del Ege{T4)n concessione alla controllata SITAF S.p.Avidenzia che in ottemperanza

alle decisioni assunte dalla Commissione intergovernativa € stato riconosciuto con decorrenza 1° genndlin@ggnente alle

tariffe del suddetto traforo un inciementopari al+2,87%

PEtr O2ttS83Fdar ¢Fy3aSyTALtS 9&GSNYI RA aAtly2 & &0l Gienarik O2y 2 &

per il 2022, tale variazione tariffaria sara applicata dalla data di efficacia del nuovo PEF.
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Fattori di rischio ed incertezze

Di seguito sono riportati i principali riséleid incertezze ai quali la Societa risulta esposta:

Pandemia Covid9

Con riferimento ai principali fattori di incertezza rilevabili alla data di redazaeiepresente bilacio e legati alla diffusione
RSttt QSYSNBSYT I al yAdl NRAI-19%2iwei6 Saziankale d ifternazionate fitau®id 4 duantd Fiporta® ek R
precedente paragrafdPandemia Covid%S | f & dEDduSiéna grededlibilé defaS a G A 2 Yy S ¢

Rinnovo e approvazione dei piani economici finanziari delle concessionarie
autostradali ey dz2 @2 NBIAYS GFNAFFFINR2 LINRLIR2AG?2
Trasporti

Per quanto concerne le tematiche relative al rinnovb € £ QF LILINRE @+ T A2y S RSA LIALYA S02y2YA02
autostradali @ i relativi riflessi sulle dinamiche tariffarie, si rimanda a quanto riportato nel precedente parag@afadro

regolatorio, rapporti con il concedente e tariffe padaggi@ @

Concessioni autostradali scadute

bSttQlYoA(l2 RSt DNHzaJLRI 02YS IAtL NAO2NRFG2I NAAadzZ Gltplate & OF Rdzi
ATIVA S.p.A. (la cui concessione e scaduta il 31 agosto 2016), SATARr&pAA21 (la cui concessione e scaduta il 30 giugno

2017), SALT p.A.tronco Al2 (la cui concessione & scaduta il 31 luglio 2019) e Autostrada dei Fiorig $rpnso A10 (la cui
O2y0SaarzysS s all Rdzil Af on yreidgdbaziondBi urmnuovorapncdssonaljiodel st ficBiesty §ef f S

/| 2y OSRSy(GSs LINRP&aS3Td2y2 yStflr 3SaiGA2yS Ay NBIAYS RA GLINBNRAI G
Come gia evidenziato in precedenti relazioni, con delibera n. 38/2019 del 24 luglio 2019 (pubblicata sulla Gazzettal&)fi@iale
20020NB HAamMdpOSE Af [/ 2YAGFG2 LYGSNNAYAAGSNRAI f Sa OBSNI SINR 2t NERST/NGINY
f QF OOSNIFYSyid2 S LISNIfF RSTFAYAT A2YS RSA NI LILRNIA Supdigdd YA OA N
intercorrente tra la data di scadenza della concessione e la data di effettivo subentro del nuovo concessionario (pédo#loitrgd N& 2 0 £
cosi come presentato dal IMS |l criterio stabilito daMIMSe approvato dal CIPE incide, modificandolo, sgime regolatorio del

periodo transitorio gia puntualmente previsto dalle convenzioni e dalla stessa legge (art. 178 d.lgs. 50/2016).

Le societdATIVA S.p.A., SATAP S.p.A. e SALhgnAo riscontrato negativamente le richieste del MITpdédisporre il Piano

finanziario transitorio previsto dalla Delibera CIPE 38/2019 ed hanno impugnato dinanzi al Tribunale Amministrativo Riegionale

Lazio, per quanto concerne SATAP S.p.A. e SALT p.A,, ed al Tribunale Amministrativo Regionale @glf@iemqanrito concerne

leL+! { dLID! &3 fI 5StA0SNF oy S 3FtA GGA O2yas3adzSqailagitimdlh G Sy Sy
42002 LAG LINRPFAEAZ NREA2f @SYyR2aA &2 a0 ro/uscertefdiveBndiziodi diyetsé daQuijer £ + G S
previste per convenzione e per legge.

In merito a tale argomento occorre mettere in dovuto risalto alcune pronunce della giustizia amministrativa interveni@@nel 2

nei primi mesi del 2022 chmettono in luceimportanti cambiamenti nel quadro giuridico di riferimento rispetto agli esercizi

precedenti,come evidenziato neigreri dei consulenti legatihe assistono lsocieta concessionarie

1t SNJ ljdzt yii2 O2yOSNYyS fI 3SaidA2yS RSA aNARAOKA TFAyLl ydelbilahtlo éonsplidatoNh Y I yRE £ &ST A2
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In dettagliola sentenza n. 1354/2021 del Tribunale Amministrativoi®tede per il Lazio, la sentenza del Consiglio di Stato n.
7478/2021 e, da ultimo, la sentenza del Tribunale Amministrativo Regionale per il Lazio n. 1135 del 31 gennaio 2022 odi)ferman

la permanenza, per vincolo convenzionale e previsione normatied, rapporto tra Concedente e Concessionario anche
successivamente alla scadenza della concessfnehe il Ministero concedente non pud imporre unilateralmente al Concessionario

il regime economico applicabile al periodo transitorio e che pertantcelidBra 38/2019 non puo essere autoritativamente imposta

Rt /2yOSRSyYyi{iS 6AAA0 OKS SaAaiGsS dzyl atl Odzyt RA RA & Qgolubiler y I £y
az2f2 02y fQFLIWX AOFTA2yS RSE{OKSAaDYLIEAME tzy Iy S0ld A 3@ )RRehricayrB T2 1T XIS
percepiti dal Concessionarial quak ha puntualmente adempiuto ai propri obblighi di Concessipmen possono essere considerati

privi di una giusta causa (ed eventualmente fipiéi ex art. 2041 c.c.).

Lesocietacf OSaaA2y I NAS &2LINI OAlGLFGS 2LISNI yiA A yhanNSparalte Salukatb, can ilINE NB 3|
supporto dei propri consulenti legali, amministrativi e tecnici, e tenuto conto delle obldigazntrattuali vigenti, i rischi correlati

ai citati contenziosi in essere e potenzéie potrebbero scaturireon il Concedentgrovvedendo alla quantificazione degli stessi e

allo stanziamento di specifici fondi nei rispettivi bilapci [ Q| Y Y@ngléissiidBei fandi stanziati in bilancio alla data del 31
RAOSYONS Hnum NBEIFIGAGA 't OPRP® ANRAOKAZ 02y 0Saaz N®sanzido LI NR
ySt O2NB2 RS{fQSaSNOAT A2 HAHMO

In merito agli accantona®y 6 A S¥F¥SihGilidz 6A ySt O2NH2 RS3IAEA yyAaA RIEIffS 02y 0Sa
una valutazione fatta dalle singole societa con il supporto dei propri consulenti e senza un contraddittorio con la dentpopar

ritenendo lastima adeguata rispetto al rischio in essere, non si pud escludgrestbilita di subire oneri addizionali rispetto agli
accantonamenti iscritti.

Per maggiori dettagli si rinvia a quanto riportato nelle Note esplicative al bilancio consolidato alta@2e/ RA  LISNJ NR & OK A

Rischio operativo settore EPC

Le principali situazioni di rischio operativo sono legate a specifiche situazioni di contenzioso con alcuni commitiesiddrezione
della complessita dei diversi contenziosi, non si puduekere che in futuro si possano manifestare eventi, ad oggi non prevedibili,
tali da richiedere modifiche alle valutazioni attualmente effettuate, anche con il supporto dei legali che assistonddan8o@kativi

contenziosi.

EcoRodovianfraestrutura e Logistica S.A

Con riferimento ai potenziali rischi connessi a inchieste che vedono coinvolte alcune societa del Grifuin\Eas, si rinvia a

ljdz yG2 AffdzAGNF G2 y St LI NI INI T del bilandiocon®olidaty F2 NY I T A2y Aé RSEES b

Rischi relativi alla crisi russo ucraina

Ltk REGEF RSt LINBaSydsS R20dzySyid23 f QFaANAYEyEEYRYRYOSNI EDY |
sanzioni internazionalunitamente alle contromisure restrittiveredisposte dagjoverno russpnonchéa crescentejuotazione delle

commodity energetiche, metallurgiche e agricslestanno ripercuotendsuiprezzi al consumo e sulle prospettive di crescita per la

T2yF 9dNP® ¢l fA StSYSYyir ROQAYOSNISI T LRGNBooSNER O2valE NI I NB

delle condizioni operative di business
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LY FT2NXIT A2y A midoidélldgedtidhe gef £ QI
settori di attivitaS | NS 3S23NJ} FAOI 046
AYVF2NXYIGA2YED

/2YS 3AAt SOARSYyT AL G2 ySt LINBOSRSYy:GS LI NFINFTFT2 a{Shia@eelm RA |
Gruppo sono quelli della gestione citi autostradali in concessionalella progettazione e realizzazione di grandi opere

infrastrutturali nonché della tecnologia applicata alla mobilita dei traspdsi tutto cido conseguechele componenti economico

patrimoniali del bilancio consolidato so essenzialmente ascrivibili a tali tipologie di attivita.

bSttS y20S S&LIAOFGADGS RSt . AtlyOA2 [/ 2ya2f{ARI-&YS OF §F L QI RIR & A

8 - dei risultati per settore di attivita.

Altre informazioni specifiche ai sensi della vigente
normativa

Informazioni su Ambiente e Personale

t SNI ljdzr yi2z 02y OSNYyS anbierteysipredisy the BrapgorASTMictstapténgriieinpelriatb gella ricerca

di soluzioni volte a garantiré | (dzi St RSt GSNNAG2NAR2T dzy dziAft AT T2 NB&LRYAal oA
energetici, la gestione delle emissioni in atmosfera e la salvaguardia della biodiversita.

Dal 2018 ASTM aderisce al program@i2RCarbon Disclosure éject) Climate Change nel 2021 é stata confermata leader globale

nella lotta al cambiamento climatico corggeendo ilrating A-.

A conferma del forteommitmentdel Gruppo sul clima, ASTM si e allineata alle raccomandazioni T&@KHwe onClimaterelated

Financial Disclosurgomuicando ai propri Stakeholder, in modo chiaro e comparabile, le informazioni su rischi e opportunita legati

al cambiamento climatico.

bSttQlYoAaidz2 RStfl RS Tiany delleferdissibni apBadt Briehod BaSdl Targdtinitidkive (SRBNR siate

identificate delle iniziative di riduzione delle emissioni di Scope 1 e 2 e di Scope 3. In partestanieta del Grupo contribuiscono

alla protezione e salvaguakdr RSt f QF YO ASY (S LINRYd2@SyR2 fQStSGUNRTFAOLIT A2y S
enemetico { R S & Qizdd @& mdzAdi cantiere a ridotto impatto ambientdl&¥ FA OA Sy (i YSy (i2 RSt f QAf f dz
autostradaliattt S NE 2 € QdziAt AT T2 &SYLINB LA G RAdiverdita @piafi 8i tisarlameint azysecd 2 3 A |
RStfS GNFGGS Fdzi2adG NI RIFEASZS LINRYd2PSYyR2 fQFR21TA2yS RSttS &aisSa

A ulteriore conferma dellpervasivita di tali cocetti nella cultura del Gruppo, come gia ricordat@l novembre 2021 ASTM ha
collocdo tre SustainabilityLinked Bondper un totale di 3 miliarddi eurg basat sul SustainabldLinked Finance Framewodel

Gruppoe impegnandosinello specifico a ridurre le emissioni di GHG

1 Green House Gases
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Con riferimento alle informazioni attinenti gersonaledipendente,il Gruppo ASTM ha sviluppato politiche e iniziative finalizzate

alla valorizzazione del proprio capitale umano, con particolaremifanto alla salute e sicurezza dei dipendentiyvalfareaziendale

e alla diversita e inclusione.

Nel 2021 garantire la salute delle persone nelicéha 12 RSt f QS YSNH Sy 1 419 eSlala s pfiaridfded Qrappd: R/
OKSs | RN @ENE2 RAQK RS3dz (A ndNdBl prag@ehrha dilavard dy reriicko N asédo it pfbSigguoS y & A 2
delle attivita e dei progetti, pur nei limiti imposti dal distanziamento sociale e dadteizioni alla mobilita.

[ QF GGSyT xa2dd SruphdMSEMalla salvaguardia e valorizzazione del proprio capitale umsiné concretizzatae
nellimplementazione, da parte di ASTM e teprincipali societa operative controllgtdi unapolitica sulla diversitainclusionee

di unapolitica dei talenti, attraverso un sistema integrato di gestione del capitale umano e mediante programmi di sviluppo e
formazione dei dipendenti, finalizzati a creare una cultura aziendale condivisa basata su competenze e innovazione.

ASTM e stata inclusa nel GemndEquality Index (GEI) 2021 di Bloomberg, indice internazionale che misura le performance e la qualita

della rendicomazione di una azienda in ambito parita di genere.

{A NRARLERNII RA aS3dzi 2 { @2rdiohtsfdicOdl datofelaiva a SBembré2Z0o m RAOSYO NB H n

Suddivisione del personale per settore

o Settori minori- Altri Tecnologico
31/12/2020 Varazione Area .o \ariazioni  31/12/2021 senizi % Autostradale
consolidamento 13% 46%

Dirigenti 177 41 (18) 200
Quadri 333 104 18 455
Impiegati 3.460 3.598 111 7.169
Operai 2.106 1.316 794 4.216

Totale 6.075 5.059 906 12.040

EPC
37%

Per maggiori informazioni su ambiente e personale si rinvia a quanto riport

nellaDichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF)

Azioni proprie e azioni o quote di Societa controllanti

[ QF dzi 2 NRT T QF dpgzba (2 SaRonilpfopriesl t ABlyR dzinl2 yBSf RAd | LINAES wHnanum O2y |
bilancio 2020 e non é stata rinnovata.

Alla data odierna la Capogruppo detiene n. 10.741.948 azioni proprie (corrispondenti a t#@#ildel capitale sociale), di cui
direttamente n. 8.571.040 e indirettamente n. 2.170.908 (n. 2.149.408 tramite la controllata SINA S.p.A. e n. 21.500 tramite la
controllata ATIVA S.p.A)).

Sedi secondarie

Non esistono sedi secondarie della Vostra Societa. Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di ebnfefireQdzy A G £ £ 2 OF f

Tortona (AL), Strada Statale per Novi Ligure 3/13, Localita San Guglielmo Ij dz £t AFAOF RA G 3RBBRE | YYAYAAQ
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Rapporti con le imprese controllate, collegatea controllo congiunto controllanti
S 02y S AYLINBAS a20021)12a0S It O2yGNRT f

| rapporti economici patrimoniali con le imprese controllate, collegate, controllanti e con le imprese sottoposte al calokste

ultime sono distintamente illustrati, per singole voci di riferimento, in un apposito paragrafo delle note esplicatited NB Ay F2 NX |
CLYT2NNIT A2YyA adz NlsibdtigPBidhdio di@gestizid dia Nl BilanGechiddBdatb. (i S £

Q| LILINE delid opetayidhi con parti correlate poste in essere da ASTM S.p.A., direttamente ovvero per il tramitetdli Socie

Controllate,é disciplinata da una specifica procedura della Societa.

Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari

Per quanto concerné S AYF2NXIFT A2yA RA OdzA f QI NI® mMad OGWSBEl da®dYs adzt
{20AS8GFNR2 S 3 digponibielatStili Ad $INR2ING SdiDNESNY I yvidvvastnkitSt aAd2 Ay idSNy.

Dichiarazione non finanziaria consolidata

Il Gruppo ASTM ha predisposto una dichiarazione canBol G RA  OF NI GG SNB y 2y T AdthefidpantdeNh 2 06 &
F3fA 200fA3IKA LINBGA&GGA RFIEA FNIAO2fA o S n RSt 5 [Jad HpnK
La DNFchecostituisce @ YS LINB @A a2 RI,ura@laNdheistnta & &Qif si rin&h@alstBtdi radattanella misura
yS0Saalt NAlF R FaaAO0dz2NI NB fI O2YLINByairzyS RSttt QlFGGADkeish RA A
prodotto, copre i temi ambientali, sociali, attingral personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva e
passivarilevantiperf S FGGAGAGE S £S5 OFNIYGGSNARAGAOKS .RSEf QAYLINBal S LISNJ
Inoltre, la DNF includie informazig/ A  NB t | (itth ¢@SCouicl 9f aiCimatelChage ed alla Tassonomia Europea (Regolamento

9! HAHNKYPHSE 3IAdAY2 HAuAn0Z FNBS GSYIGAOKS NI NEYdzind niRA RILIE KNIDA @
Securities and Markets Authth (i @ 0 9 {AaliltS RAQINBEIR2ND | YSYy I T A2yS RSA YSNOIFGA Y204
G9dzNRLISHY O2YY2y SyF2NOSYSyd LINAR2NRGASE F2NI waum FyydzZt FAYL

CFUuA RA NRAEASOZ | 08SydzuA R
Oltre a quanto esposto nei precedenti paragrafisegnala che nel mese di marzo 2022 la controllata IGLI S.p.A. ha incrementato

attraverso una serie di ordini di acquisto sul mercala propria quota di partecipazione diretta e indiretta in EcoRaatehe, ad

0ggi, risulta pertanto pari al 51,8% del capitale sociale (rispetto al 51,2% a fine 2021)
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Evoluzione prevedibile della gestione

bSt O2NE2 RSttt QSAaSNDATAZ2 LISyl 02y 0fdzaz2sz f | agfaddemiad®aEddilz y S 2 L
Gruppo ASTM € progredito nel processo di continuo miglioramento @elttormanceoperative e nel contempo € riuscito a
raggiungere importanti obiettivi strategici di sviluppo che hanno ampliato e rafforzato la struttura del gruppo stesso, ovve

f QFOljdA&AT A2y S RSt O2yGNBEf2 SR Af Ocd¢l BodEgROIBVIa®iA Brasief nangHé Y Sy
f QOAYONBYSyiG2 RSttt LINPLINALF LI NLSOALITAZYS ySt OF LIAGad RA ||
ritenuto di importanza cruciale per la crescita del Gruppo. Appare opportunbldtd N3 OKS Af {Gdzid2 &ax 8§ agez

finalizzata al delisting di ASTM lanciata e conclusa con succedimda Argo Finanziaria S.p.Azionista di controllo di ASTM.

Il completamento e la definitiva realizzazione di tali iniziative] come la partecipazione a gare relative ad alcuni dei principali

progetti infrastrutturali in Europa e nel Nord e Sud America, confermano il ruolo di ASTMptayeeinfrastrutturale globale. Le

gare vengono approcciate e perseguite applicando il modelloy S / 2 YLJ y&é RSf DNHzZLIIRZI OKS 0O2ya
O2YLX SYSyGFNASGEL S €S aAYySNHAS GNI} A @FNR &S0 2 pdgettBzoneled G A GA
pianificazione degli interventi realizzativi, & QA Y RA A Rdzt T A2y S RSt tS NRA2NBS FAYEFYT AL NR !
FEfF 38adGA2yS RSEfQAYTNI a0NHziddzNTF = O2y  Q20AS00A @2orrdde O2 Y LINE

bilanciato profilo riscta/rendimento.

In ambito macroeconomico, a fronte di un rasserenamento sul fronte della pandemiaT8widn un sempre minore impatto degli

effetti negativi, il quadro complessivo evidenzia purtroppo nelle ultime settimane un serio peggioramento deéigznsioni geo

politiche che sono sfociate nel conflitto rusgoraino, le quali inevitabilmente hanno determinato una grave incertezza sugli scenari

futuri. Il combinato di alcune residue inefficienze nelle catene di fornitura dovute al-C8widnlo scoppio della crisi rusagcraina

ha generato un effetto diretto sui prezzi delle materie prime particolare prodotti ferrosi, petroliferi, energiache stanno avendo

S LINBadzYAoAtYSyaGS I'@Nryy2 ySt 02 N ale eRybifdiatche/Ssygh amtti di opstaidta deldzi | &

Gruppo, EPC in particolare, ma anche autostradale, con riferimento ai ricavi da pedaggio ed agli investimenti.

In relazione al settore EPC in Italia, si segnala che i progetti previsti da(PiRIRNabnale di Ripresa e Resilienza), che dovrebbero
SE4SNB Af Y2@G2NB LINRYyOALN S LISNJI-T9sbnb gedtihati ARBibire ihSadehtgined d cauRe? LI2  f
del forte aumento del costo delle materie prime che in alcunicasigiaca8s&im Yl ySA LINPaaAYA YS&A f QS¥
AYLINE&S S&SOdziNAOA | a2&8LISYRSNB A f I @2NR LISNI a Ol dza Siolea T2 NJ |
termini di equita dei contratti. Tutto cid potrebbe avere graeadute sulle imprese che, salvo nuovi interventi normativi, dovranno

comunque farsi carico dei maggiori costi indiretti conseguenti alle sospensioni e, a livello nazionale, sul PIL del Paese.

[ S FALSGGr GAGS RSt DNXzLILIZ A! {L#ad YIS N O2Q/RarSINIA TFM | /i WiH NRO IRSIFGE S
O02YLIZaAl A2yS RSt LERNIIFF23tA2 2NRAYA RS{{Q9t/ I AYRAOIY2 dzy ¢
ovviamente nel presupposto che non si manifestino ttiff@ncora peggiori rispetto a quanto oggi ipotizzabile sia dalla crisi tusso

ucraina in corso sia dalle code della pandemia Cb9idOccorre evidenziare che la diversificazione geografica realizzata negli anni

e che costituisce un obiettivo anche péranni a venire rappresenta un importante elemento di mitigazione del rischio operativo.

Tali aspettative incorporano il nuovo assetto del Gruppo con il consolidamento integrale di SITAF in Italia e di EcaiRBcsilas

LISNJ £ QA y i S NfansiBrie SeNaattivit&iPE e BPPin€ybUSA

Gli obiettivi del Gruppo si inseriscono quindi in un contesto di mercato ancora particolarmente difficile e caratterizddtosda
complessita. Al fine di gestire al meglio eventuali contrazioni impregisiemanda legate a fenomeni imprevedibili e violenti come

quelli intervenuti di recente, si prevede un percorso di sviluppo basato sul continuo efficientamento delle strutturetiesisten
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associato ad una diversificazione territoriale del rischio, siarihite autostradale che di EPC, che si concretizzera nella crescita
F'fftQSaGSNE R20S aAi Rnbwhbhwniarth@bliale @ tfnicofyegBeistidal8i 6ubiyGirudpo Bispone.

Conriferimentd £ £ QA Y RS0 A I Y S yincremehtabgi helcordoR dekéaarriy «Ssagiitd delle acquisizioni e della crescita
RSttS FGGAGAGE ffQSAadSNR y2yO0KS deisthyeffdtufad Mail contréllaneudva Argo & S 3 dzA
Finanziaria S.p.Asi prevede che verra mantenuta ad adeguato livello di sostenibilita di lungo periodo ottenendo un solido
bilanciamento tra attivita di investimento, generazione di cassa ed iniziative di crescita, il tutto mantenendo prionitaeisgimenti

per il mantenimento di elevati livelli di sicezza delle infrastrutture.

Il Gruppo continuera infatti a mantenere una costante attenzione alla gestione della propria rete infrastrutturale, michndo a
innalzare continuamente gli standard qualitativi e di sicurezzasdelizio offerto alla propria enza, elevando gli standard
tecnologici della rete gestita ed intervenendo con importanti investimenti, come testimonia la costante crescita degli/strasia

nel corso degli anni e che proseguira anche nel 2022 a fronte dei rilevanti piani di amaodeto e miglioramento della rete
RSTAYAGA 2 Ay FILraS RA RAaOdzaarzysS 0Oz2y 3IftA Syilir O2yOSRByGA®
F48a2NDBANB 2 lidzh yi2YSy2 NARAINNBE Ay YA adbme@aeh éha KR SaNdd @eificdhdodt A S

oggi, consentendo la regolare prosecuzione degli interventi in corso ed il rispetto dei cronoprogrammi.

bStft Ql Y&iduleza, Beflafqtialita dalISNIBAT A2 2FFSNI2 | f £ Lidt&hddNheknologitiSeNd rete RSt ¢
gestita, il Gruppo, attraverso la controllata Sinelec S.p.A., sta portando avanti importanti progetti finalizzati a vaibgasamonio

RA O2y2a0S8Sy1 S | O0dzydz | 12 y S3t kcerteyhghk preséfato, &of (inipariNes di ecdediché dud R f S
+2f1461F3Sy DNRdzZLI LGOI fAFS Af LINE InSMiar® che prevéda wdr MIprimdRoltaRrt Italiéd dzf £ QI
f QAYISNO2yySaaaz2yS GNF SSGGdNI RISNIENIOZ yS t IREBE S @ XA @i 2 R NBIRYF
1SO0y2t23A0KS SR S@2tdziS RQO9dzNBLI & ! §GNI OSNE2 Af RequdlitBiEB2 RA NS
termini di sicurezza, comfort e riduzione del fiab. Taé iniziativa si inddA 8 0SS £t t QAY I SNy 2 RSA LINR3IASG
AYyy28LET A2yS GS8S0y2t23A0F S NI y-MilahoATeaiaSi di Sripeodetopitold the iIRGBUpio et 2 & G N

estendere in futuro anche ad altre tratte autosdali.
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Proposta di destinazionéel risultato di esercizio

Signori Azionisti,

il Consigh di Amministrazione Vi propone

1 diapprovare il bilancio di esercizith ASTM S.p.Al 31 dicembre 281 che chiude comna perditadi euro 16.058528,16

T RA O2LINANB I &dzRRSGGF LISNRAGE RSt f QS& JINK(pertrepLI2OEIYF (L8 NJ Ayl di2&

Tortona,25 marzo 202
p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Ing. Alberto Rubegni)
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Stato patrimoniale

(importi in migliaia di euro)
Attivita
Attivita non correnti

31 dicembre 2021

31 dicembre 202(

Attivita immateriali 1 6 -
Immobilizzazioni materiali 2

immobili, impianti, macchinari e altri beni 5.628 5.833

RANAGGA RQdza 2 1.193 1.409
Totale immobilizzazioni materiali 6.821 7.242
Attivita finanziarie non correnti 3

partecipazioni in imprese controllate 3.438.547 2.534.482

partecipazioni in imprese collegate 146.182 608.557

partecipazioni in altre imprese 7.003 5.495

strumenti derivati corfair valuepositivo non correnti - -
Altre attivita finanziarie non correnti 2.150.853 1.727.664
Totale attivita finanziarie non correnti 5.742.585 4.876.198
Attivita fiscali differite 4 5.542 4.013
Totale attivita non correnti 5.754.954 4.887.453
Attivita correnti
Rimanenze - -
Crediti commerciali 5 10.021 11.009
Attivita fiscali correnti 6 4.167 6.409
Altri crediti 7 82.361 30.550
Strumenti derivati corfair valuepositivo correnti - -
Altre attivita finanziarie correnti 8 198.062 222.208
Totale attivita 294.611 270.176
Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti 9 151.088 140.068
Totale attivita correnti 445.699 410.244
Totale attivita 6.200.653 5.297.697
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto 10

capitale sociale 32.503 65.972

riserve ed utili 797.670 2.662.817
Totale patrimonio netto 830.173 2.728.789
Passivita
Passivita non correnti
Fondi per rischi ed oneri 11 5.380 4.672
Benefici per dipendenti 12 712 667
Debiti commerciali - -
Altri debiti - -
Debiti verso banche 13 799.581 966.616
Strumenti derivati corfiair valuenegativo non correnti - -
Altri debiti finanziari 14 4.009.046 1.042.704
Passivita fiscali differite 15 935 -
Totale passivita non correnti 4.815.654 2.014.659
Passivita correnti
Debiti commerciali 16 11.901 5.439
Altri debiti 17 60.389 23.964
Debiti verso banche 18 160.978 261.736
Strumenti derivati corfiair valuenegativo correnti - -
Altri debiti finanziari 19 263.265 256.037
Passivita fiscali correnti 20 58.293 7.073
Totale passivita correnti 554.826 554.249
Totale passivita 5.370.480 2.568.908
Totale patrimonio netto e passivita 6.200.653 5.297.697
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Conto economico

(importi in migliaia di euro) Esercizio 202: Esercizio 202(

Proventi ed oneri finanziari 21
Proventi da partecipazioni:
da imprese controllate 20.563 93.539
da imprese collegate - 389
da altre imprese 507 173
Totale proventi da partecipazior 21.070 94.101
Altri proventi finanziari 65.731 85.201
Interessi ed altri oneri finanziari (90.077) (66.638)
Totale proventi ed oneri finanziari (A (3.276) 112.664
Rettifiche di valore di attivita finanziarie non correnti 22
Rivalutazioni - -
Svalutazioni Q) 4)
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (B 1) 4)
Altri proventi della gestione (C 23 13.145 12.544
Altri costi della gestione 24
costi per il personale (13.708) (9.591)
costi per servizi (15.094) (15.550)
costi per materie prime (15) (18)
altri costi (7.097) (7.097)
ammortamenti e svalutazioni (658) (580)
altri accantonamenti per rischi ed oneri - -
Totale altri costi della gestione (D (36.572) (32.836)
Utile (perdita) al lordo delle imposte (A+B+C+D) (26.704) 92.368
Imposte 25 10.646 68
Utile (perdita)RSt £t QS A SNDAT A 2 (16.058) 92.436

VGAES OLISNRAGIO RSEES aldGiA@raidr RS - -

PGAES OLISNRAGIO RSEfOQSaSNDAT A2 (16.058) 92.436

Nota Ay O2y&ARSNITA2YS RSt Ql (i AABIN $.p.AR & staioiidlifzarohuyicschanya RdggidriNante dqtdaledigd@dial | R £ €
di Societa, il quale differisce, per tali ragioni, da quello utilizzato per il Gruppo ASTM.

Conto economico complessivo

(importi in migliaia di euro) Esercizio 2021 Esercizio 202(

Utile del periodo (a) (16.058) 92.436
Utili (perdite) attuariali su benefici a dipendenti (43) 15
PGAEA OLISNRAGSO A YLz Hairkalugt £ 1 a NA a SN RIE @ 1.507 (1.427)
Plusvalenza cessione partecipazione ai serSif f QL Cw{ & - 14.667
PGAEA OLISNRAGSO AYLMzilFdGA FEtrF aNARaSNBFE RE O 3.896 -
Effetto fiscale sugli utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati a Conto Economi (935) -
Utili (perdite) che nonsaranno successivamente riclassificate a Conto Economico (b) 4.425 13.255
Risultato economico complessivo (a) + (b) (11.633) 105.691

1 shema previstadalla Comunicazione CONSOB n. 94001437 del 23 febbraio 1994.
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Rendiconto finanziario

(importi in migliaia di euro) Esercizio 202: Esercizio 202(

Disponibilita liquide emezzi equivalenti iniziali (a) 140.068 38.057

Attivita operativa:

Risultato (16.058) 92.436
Rettifiche
Ammortamenti e accantonamenti 725 580
Oneri/(Proventi) finanziari 898 3.592
Cash Flow Operativo ( (14.435) 96.608
Variazione netta delle attivita e passivita fiscali differite (594) 1.879
Variazione capitale circolante netto
Crediti commercial 988 (7.477)
Attivita fiscali correnti 2.242 4.032
Altri crediti (51.811) (8.053)
Debiti commercial 6.462 (6.047)
Altri debiti 1.435 3.672
Passivita fiscali corren 51.220 5.649
£t GNB DI NAFTA2yA 3IASYSNIGS RIEEEQFGGAGAGL 2 592 2.744
Variazione CCN ed altre variazioni 10.534 (3.601)
Liquiditaa Sy SNJ G oFaa2NbAlGFO RFEfEQFIGGABAGLE 2L (3.901) 93.007
Attivita di investimento:
Investimenti in attivita immateriali (6) -
Investimenti in immobili, impianti, macchinari ed altri beni e diritti d'uso (250) (419)
(Investimenti)/disinvestimenti netti in partecipazioni (403.079) (207.227)
(Investimenti)/disinvestimenti netti in attivita finanziarie non correnti - -
Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macchinari ed altri beni 65 -
[AljdZARAGE ISYSNIGIF oF&aaz2NbAdlo RETEfQFGGA®D, (403.270) (207.646)
Attivita finanziaria:
Variazione dei debiti verso banche (270.099) 364.333
Emissione/(Rimborso) Prestiti Obbligazionari 2.964.717 (500.000)
Variazione degli altri debiti finanziari 1.479 (1.692)
(Investimenti)/disinvestimenti netti in attivita finanziarie correnti (393.883) 365.667
Acquisto azioni proprie - (11.658)
Distribuzione dividendi e altre variaziéhi (1.884.023) -
[AljdZARAGE ISYSNIGF ol &daz2NbAdl o RETEQIFGGAQD, 418.191 216.650
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (a+b+c+d) 151.088 140.068
@1 OljdzAiad2 FTA2yA 1 {¢a yStftQlYoAaiz2 RSEfQht! LINRY2aal Rl b!C HO®
Informazioni aggiuntive:
Imposte pagate nel periodo 248 16.929
Imposte incassate nel periodo 1.840 -
Oneri finanziari pagati nel periodo 72.626 62.817
Proventi finanziari incassati nel periodo 56.400 81.451
Dividendi incassati 21.070 94.101

[ GLREAATAZ2YS FAYLFYTAFINREF ySGidl #SREQIILIPAGAHGE LI INF ING TRABRSY 6 NS wiS h #
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

(importi in migliaia di euro)

Capitale sociale

Riserva legale

Altre riserve

Utili (perdite) a
nuovo

Totale Patrimoni
netto

1gennaio 2020 66.360 10.538 895.553 1.662.304 2.634.755
Allocazione risultato - 3.513 - (3.513) -
Acquisto azioni proprie (388) - 388 (11.658) (11.658)
Altre variazioni - - (171) 172 1
Risultato complessivo del periodo - - (1.412) 107.103 105.691
31 dicembre 2020 65.972 14.051 894.358 1.754.408 2.728.789
1 gennaio 2021 65.972 14.051 894.358 1.754.408 2.728.789
Allocazione risultato - - - - -
Acquisto azioni proprie - - - - -
Altre variazioni (33.469) - (705.452) (1.148.062) (1.886.983)
Risultato complessivo del periodo - - 4.425 (16.058) (11.633)
31 dicembre 2021 32.503 14.051 193.331 590.288 830.173
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Informazioni generali

LaASTMS.pAéuwa® OASGtLt LISNI FT A2yA O2&8GAGdAGE Ay LGFEALF LINBaaz Q! F1

Regina Margherita 16§ Torino (ltalia). Ai sensi dello Statuto la durata della Societa é stabilita fino al 31 dicembre 2070.

La ASTNE.p.A. & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Nuova Argo Finanziaria S.p.A., la controllagte ultima

Aurelia S.r.l.

La ASTM S.p.A. opera in qualita di holding industriale ed attraverso le proprie controllate principalmentesitiiae di reti
autostradali in concessione, nel settore della progettazione e realizzazione di grandi opere infrastrutturali, noncleeoigibait
applicata alla mobilita dei trasporti. Le principali attivita della societa e delle sue controllateirstinate nella sezione descrittiva

della Relazione sulla Gestione.

L LINBadGAGA 260fAIFTA2YEFNR SySaaa ySttQlYoAaidz2 RSt LINPIANFYYIl
Euronext Dublin, il mercato regolamentato gestito da IrisitEExchange plc. Alla data odierna ASTM si qualifica quale emittente di
GLEE2NR Y20AEAFNR FYYS&aaa Fttlr yS32TALTA2yS Ay dzy YSNODFG2 NE
nonostante il delisting avvenuto a far data dal 4 giugno 2@23TM mantiene la natura di Ente di Interesse Pubblico ai sensi della

vigente normativa.
Il bilancio di esercizio € presentato in euro, che & la moneta corrente nella economia nella quale la Societa operangriteipal

{A &aS3ayl t I OKsScomma 2 deSQedrdio LRgBIatlva®B Metbraio 2005, n. 38 ed in conformita al paragrafo 46 dello IAS

1, si precisa che il presente bilancio di esercizio é stato redatto in migliaia di euro.

Il bilancio e stato esaminato ed approvato, dal Consigliovdhiistrazione, in data 25 marzo 2022.

*k%k

Il presente bilancio di esercizio @ statoredatta dzf £ | o &S RA ljdz yGd2 RSTAYAG2 RIFEfTf QNI 1
n. 38- secondo pprincipi contabili internazionali IFRS Y I y | (imern&ibn&l fAc@ounting Standards BogtdSB) ed omologati
REETEF /2YYA&aaA2yS 9dzNRBLISH® t SNILCw{ &aiA AyiGSyR2y2 tetpsét@hiod § dzi i A

RSt f QL y (Fiddwdfal Repodtiggliriterpretation®@mitteed ¢ L CwL/ ¢ 0 ¥ LINB O S RSandir Ynenprét&tionR Sy 2 Y A
Committeed ¢ { L/ ¢ 0d | yOKS A RIFIGA O2YLI NI GADBA NAFSNRAGA £t QSaSNOAT A

Il bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dalinto economico, dal conto economico complessivo, dal rendiconto finanziario,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dalle presenti note esplicative, applicando quanto previsto dallo 1AS 1
Gt NBaSyidalT A2yS RSt 0 Adellces0.A@ stato Pakimaniale OpidseintStoNii Base 2B gchaxia ¢hé prevede la
distinzione delle attivita e delle passivita in correnti e non correnti, mentre nel prospetto di conto economico i cogtiesBTdati

utilizzando la classificazione basatalzt f Iy I (dz2NI RS3ItA ddSaaid Lt NBYRAO2y(G2 FAYIly

Lt oAflyOArA2 RSttt QSASNOAT AZ Hnum &8 &l id2 NBRIFGG2 p&thtivachelINR & LIS

la Societa coruera la sua attivita lavorativa in un futuro prevedibile e comunque in un orizzonte temporale superiore ai 12 mesi.
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OPA NAF 2 e Fusione di NAF 2 in ASTM

Di seguito si riportanoprincipali eventioccorsi nel periodo con riferimento aglsetti proprietari

OPA NAF 2
Ly RIFEGF WHn FSO0O0NIAZ2Z HAHMI b!C v {dLI! & 6f QahFTFSNBYLWdEETUR dab! C
S RSttt QFNIG® o091y ARISHES yWiSAD2 tdeyYORyFiFRS NI I LJdzo 6t AOlF RA | Oljdzi a2 @2f 2\
G20l ftAGE RSEES T A2YA -2dddtd (A) INForBplessitieSn. 60.440.417 Yiioai eteRuke da Iludva Argo
Finanziaria S.p.A. (dili n. 58.501.677 direttamente e n. 1.947.740 indirettamente tramite Nuova Codelfa S.p.A.), (b) le n. 2.385.650
Azioni detenute da Mercure Investment S.a.r.l. e (c) le n. 10.741.948 Azioni proprie detenute da p&T complessive n.
66.937.880 Azionprdinarie di ASTM rappresentative del 47,638% del capitale sociale di ASTM; e (ii) ad ottenere la revoca dalla
quotazione dal Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle Azioni.
Il periodo di adesione, concordato c8orsa Italiana S.p.A. € partito il 13 aprile 2021 si € concluso in data 24 maggdio 2021
Ly RFEGF wWT YIF33IA2 HAHMI a2y2 adGlFGA O2YdzyAOFGA A RlniativedSTAY A
circa il 42,460% del capieasociale di ASTM, per un controvalore complessivo di euro 1.670.541.656

Tenuto conto delle partecipazioni detenute da NAF 2, Nuova Argo Finanziaria S.p.A., Nuova Codelfa S.p.A. bnéstment

S.a.r.l, nonché delle Azioni proprie e delle AzibnD lj dzA aGF 6 S RIF b! C W | f RA TFdz2NR RSttt Qh¥T¥
n. 134.250.105 Azioni, rappresentative di circa il 95,542% del relativo capitale socialecedskguentemente dato corso alla

LINE OSRdzNI O2y3Adzy (Fi G9S NRAT Q SOljSHGALIRN 2 o l6RSjfdzSHEABA RSt QF NI @ MMM
FRSYLIAYSyi(l2 RSt Q2aodkiréD2 RA a-SHjadka aRiSf o aNdifdt mny S O2YYlF MX R
ordinarie di ASTM ancora in circolazione, gai nXnpy:: RSt OFLAGEFES &a20ALES ! {¢a o6fS
complessivo di euro 175.414.120.

Borsa ltaliana S.p.A., con provvedimento n. 8772 del 28 maggio 2021, ha disposto la sospensione dalle negoziazioniosul Mercat
Telematico Azioldh 2 RSt €S T A2yA RSEEQOYAGGSYdS oL{Lb L¢nnnnnynnuto L
dalla quotazione dal 4 giugno 2021.

*kk

Fusione NAF 2 in ASTM
Premessa
Come descritto nel documento di Offerta approvato d&@llansob con delibera n. 21786 del 1° aprile 2021 e pubblicato sul sito
AYGiSNySi RA ! {¢a AY RIFGF W FLINAtES uwnum 64520dzySyid2 ®RAaElah¥¥FSNI
relativa approvazione da parte dei competenti organ2 OA F f AZ Fff+ FdzAA2yS AYyOSNHEF RA b!C
f QF LILJX A Ol 0 A toMiat RBSE t/RIRWICIES wWpindi f S® [ CdzaA2yS &A Aylidzad RN} X LJ
O2y Af f1 yOA2 RS indequinel D&idMibigle firklazath Alteesi b ) Semplific@¢ |a struttura societaria del Gruppo
accorciando la catena di controllo, nonché (ii) migliorare in termini di flessibilita gestionale e di riduzione deidjaalizativi

velocizzando, altrési tempi del processo decisionale.

1/2aW O02YS LINEBNRIAF G2 YSRALFLY(GS O02YdzyAOl G2 adFYLI RSEf{QRFFOOUBNGIBSRES It YRIARRENKT
2 Calcolato sulla base del corrispettivo per azione, pari a euro 28,00 per ciascuna Azione portata in adesione, come iftcnem@éiatate comunicato stampa
RStfQhFFSNBY(GS RSt 1 YIIIAZ2Z HAHMOD
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I
I'A FAYA RA 2GGSySNB I LINRog@gArAadl ySOSaalNALEF LISNI I Oljdzi aiNS
'ttt QAYRSOAGEFYSYy (2 adGAaLlz I yR2 02y dzy LI2 aper ul knpobtd fificdaKl® miiakdi/dk y' T A I G
SdzNB o ' R SaAiG2 RStfl CdzaAa2y Sz fQAYyRSoAGEYSyihG2 O02YLX Saairgdgz2 NB

La fusione é stata approvata con deliberazioni assunte dalle Assemblee straordinarézidegti di ASTM e NAF 2 tenutesi in data

p 323402 Hanumd LY RFEGF H y20SYONB wnum 8§ adlidz2 adAallaor 62 fQ
f QSFFAOFOALF TFAdINARAOIF RSEfQ2LISNI Nk2YXE YAt RESIEVREFOENBRZ Nh yRIP bA
nel bilancio della incorporante ASTM con decorrenza 1° gennaio 2021, e la medesima decorrenza € stata assegnata &ischg ai fini

(imposte dirette).

In considerazione del fatto che il capitale sociléia ASTM S.p.A. risultava integralmente posseduto, direttamente e indirettamente,
tramite NAF 2, da Nuova Argo Finanziaria S.p.A. (al netto delle Azioni proprie ASTM S.p.A.), la fusione & avvenuta senda aume
capitale, mediante (i) annullamento tlitte le azioni rappresentative del capitale sociale di ASTM detenute da NAF 2 e conseguente
riduzione del capitale sociale stesso, nonché (ii) annullamento delle Azioni detenute da Nuova Argo S.p.A. in NAF 3sienea emi

di nuove azioni da parte di AGT

*k%k

Aspetti contabili

La fusione di NAF 2 (controllante) in ASTM S.p.A. (controllata), stante la sua natura economica di riorganizzaziore elistgmés
6aasSyill RA &a0lYdoArz2z S02y2YA02 S LISNEAARSYHIQOIRSHA 102 RANRLILE A D¢
Business Combinations

In assenza di riferimenti a principi o interpretazioni IFRS specifici, si & tenuto conto che lo IAS 1 al paragrafoel Sriehmaithi

generali che il bilancio fornisca la rappreseragi attendibile e fedele degli effetti di operazioni, altri eventi e condizioni in accordo

con le definizioni e i criteri di iscrizione previsti dal Framework IFRS per attivita, passivita, costi e ricavi e challpdfsgrafo 15

aidl oAf A& dSeletione m adcdrdd Zon la gerarchia stabilita dallo IAS 8, dei principi contabili idonei al raggiungimento
RStftQ20AS800GAG2 3ASYSNI S RSttt NILLINBaSyGlTAz2yS | Gifahé@tioAf S S
preliminai Assireviintemadi Cw{ 060 daht L £q¢ Nd diri  ovvB§direa Ry (G 6 At S R S.fTéndo cordaad A 2 v A
OKS fQ2LISNITA2yS RA CdzaAz2zyS & o0A0 OFNIGOGSNRATTIFGOF RI lodaaSyit
sdzt £ QSydAdGL FOldzA&AGE S O0AAO0 NRadzZ GF ylFadzNF fYSydSifushdedd RA &
scelta dei criteri di contabilizzazione ha pertanto privilegiato principi idonei ad assicurare la continuita ilefpalaare il principio

RSttt O2ydGAydaAadGt RSA GFt2NA RSttt Q2LISNITAZ2YS RA TFdzlbeald KI &)
420A80GL O2Aay@2tGS ySttQ2LISNIT A2y So t Srudeldgllé &tita & paksiiith NEedieate y St
REFfEF a20ASGL AYyO2NIRNIGE y2y KI O2YLRNIIFG2 t QSYS NEbAaBSS RA Y
consolidato, né di un maggiore avviamento.

Nella fusione inversa, nel predimento di aggregazione della fusione NAFASTM, la societa incorporante ASTM si viene a trovare

nel proprio attivo azioni proprie, che nel sistema degli IAS/IFRS sono trattate esplicitamente dal principio contabéeiamtaie

L' { oH a{liyNHaVSNRGYA SFALYz AT A2y S Ay @ hefatiofiiPropieson® Rateh pértanth, defokemalt | NB

1Sié in presenzadi dzy Q 2 LJS Wilridtrutt@raziSneo riorganizzazioneli impreseesistenti,senzache si abbiail trasferimentodel controllo delle impreseincorporatee
senzachesi possaravvisaredzy Q 2 LJS Bdorotigayi &ambio Sitratta pertanto di operazionicompiutey’ $ f f Q deMr@desirgogruppodi imprese,programmate

ed eseguitein basead un disegnoorganizzativaoncepitodallacapogruppoche coinvolgesoloimpresedel gruppo, per cuinon sideterminaunanegoziazioneconomica

tra gruppiportatori di interessiautonomi.

21l { o WQdato@ undentita riacquisti propri strumenti rappresentativi di capitale, quegli strumenti («azioni proprie») devonalesistiiedal capitale. Nessun utile o
perdita deve essere rilevato nel conto economico all'acquisto, vendita, emissianeadlazione degli strumenti rappresentativi di capitale di un'entita. Tali azioni proprie
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capitale sociale e la differenza tra il corrispettivo pagato per le n. 66.937.880 azioni di ASTM e la conseguente relu#pitale

sociale della stessa € stata rilevata direttamente a patrimonio netto della societa risultante dalla fusione:

(in migliaia di euro)
Valore di carico di ASTM S.p.A. in NAF 2 S.| 1.883.535
Riduzione Capitale socia  33.469

Riduzioneiserve di patrimonio nettc 1.850.066

[ CdzaA2yS AYO@SNAEI KI RSGOGSNNAYI (2 RdzyljdzS tQlyydZ tFYSydz2 RSt
di tutte le azioni di ASTM possedute da NAF 2 con corrispondente riduzione del cepitale e delle riserve e rilevazione di un
disavanzo da annullamento.
In seguito alla fusione, il patrimonio netto di ASTM ha subito dunque, piu nel dettaglio, le seguenti riduzioni:
T I FNRBydGS RSttQlyydAftlYSyidz R&iftetp& unvaldrepyrita 1.883.63migliniRdeud Rdzi S R
e stata annullata la quota corrispondente del capitale sociale (33.469 migliaia di euro) e delle fig8&160 migliaia di
euro);
T Af RA&I@GFyT2 3ASYySNI (2aA iRI5836a7ImiGlsidali éuroYeSwatd parintedti adzérdtokrantité A 2 y A
imputazione alle riserve di patrimonio netto.
{A SOARSYTALZ FtaNBaws OKS Af LI GNAY2yA2 ySGid2 RA géndratosi ar $§

per ammortare pari al capitale sociale di NAF 2 ante fusione.

L O0zaidr &az2aiGSydziA ySttQSaSNOAI A2 RIF b!'C H LISN f QhFFENL I LIdzo
YAEA2YA RA SdaNB3>X i ySiidz2 &&dafcen®Vaogeiintramerativo ¢l €oSta delle Rzod MWBTMG A R
acquisite in OPA, sono stati contabilizzati in diminuzione del patrimonio netto, trattandosi di costi direttamente attribuibi

FffQ2LISNITAZYSo

possono essere acquistate e detenute dall'entita o da altri componenti del gruppo consolidato. Il corrispettivo pagatata déee essere rilevato direttamenge
LI GNAY2yA2 ySiiaz2éod
ILYLIR2NI2 AyOfdz&AA@G2 RA yXo YAfA2YA RA SdaNB NBfFOGAG2NAFRRI A 2y SNRA | OO0S&a&2NA

x
Y
x
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Criteri di valutazione e principtontabili

L ONAGSNRA RA QltdziltTA2yS FLLXEAOIGA ySttl NBRITA2yifaipdta oAt |y

redazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

Attivita immateriali

[ S GFINYMIGRINRF ft Aé¢X NARESOFGS f O2aiz2z adaz2y2 aradsSyYrdiaoryYSyids
FddAGAGL aGS54a4a8 @Syl y2 dziAfAT TGS RIEffQAYLINBAL @
Qualora si verifichino eventi che facciano presumere una riduzione del valore difig ainmateriali, la differenza tra il valore di

AAONRT A2yS SR Af NBitlIiA@2 a@Ff2NB RA NBOdzZISNRE & AYLdzilb dtF |

Immobilizzazioni materiali

Tali beni sono iscritti al costo di acquisto o di produzione (comprensivo dei costi accessettalirdjputazione) e risultano inclusivi
RSA NBfIFGAGA 2ySNR FAYIFIYTAFINR RANBGGFIYSYdS FGGNRODZAGAE A y

w»
O«
w»

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ripartire sistematicamente il valore ammortizzabile delliattateriali sulla base della

loro vita utile sono le seguenti:

Categoria Aliquota

Terreni non ammortizzati
Fabbricati civili e industriali 3%
Altri Beni 10%20%

SANARGGA RQdza 2

Ly oF&as | ljdzr yiz2 LagBedontazivge codlalild deiLcnvdtti diviacazione Ipassiva (che non costituiscono
LINB&GITA2YS RA aSNBAT ALV | gBASYS | (HinawtiadeSdNEn® padsivta di AaNdva finarzigrid, y St ¢
rappresentata dal valore attual® SA Ol y2y A FdzidzNAZ | FTNBY:GS RStf{tQAAONAT A2YyS vy
locazione.

[ QLCw{ wmc I Ay {NERRdzO Srightof usE20y OBKIGI 2RifRIPS dEMANANE dafla far@adzangattuale la sua
AGONRT A2yS ySttQrGGA@2 LI GNRAY2yALT ST O2y O2y iNBLIiINGA Gl = ySt ¢
[S FGdAGAGEL S €S LIFaaAagrit Ghyy2 NAES@OFGS +Ff @I fedudsopkiang dz £ S |
di proroga/risoluzione ove si abbia la ragionevole certezza di esercitarla/non esercitarla.

bSt O2yi2 SO02y2YA02 RSt f20FGFNA2 ada2y2 NAtSGIGA fIlsippsk@idl RA
originati ddla passivita finanziaria didasetramite la sua contabilizzazione con il criterio del costo ammortizzato.

Lt @Ft2NB RSt RANAGGHZ2Z RQdza2 A&AONRGG2 (NI €S AYY20 Mischdehza 1 A 2y A
deicontt G GA RA 20T A2yS O2yaARSNIYyR2 FyOKS fI LINBolFOoAfAGE RA N
enforceable.

Per i contratti scadenti entro i 12 meshprt-termleaséd S A O2 y (i NibsétssdttostaiffeNsd canfigli damé Ibwvalue

asset @£ S I+ RANB OKS A o6SyiaA 233SGid2 RSt fSIFHaiy3d OKS yRgLE&WAISNI
16 non comporta la rilevazione delle passivita finanziaridedeeS RSt NBf I 1 AID2f RANDNARA RNIZARSA YOI

a conto economico, iscritti tra i costi di godimento beni di terzi, su base lineare per la durata dei rispettivi contratti.
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Partecipazioni in societa controllate, a controllo congiunto e collegate

Le partecipazionin societa controllate, a controllo congiunto e collegate, ai sensi del paragrafo 10 dello ¢Es8l@Tcio separato,

az

y2 @FhtdzitdS aS02yR2 Af ONARGSNAR2 RSt 402ai2¢ @ vdAldtaiohe, aA S¢

si procede ad allineare il valore contabile al valore recuperabile. Il costo originario viene ripristinato negli annivéisecessgono

meno i motivi degli adeguamenti effettuati.

Attivita finanziarie

/2
1

SNEByGaSYSyiasS 02y | dz ghita2finaniiie@dna dagsifidate befle@e @guénti catedorde: |

PAGGAGAGE FAYFYTAEFENRS @Ftdzi 68 +f O02ad2 FYY2NIATT rah@inoda! / £0
unbusiness modelel tipohold to collece generano flussi di cassa contrattuali che hanno natuPaidcipaled Interest. Questa

categoria include le attivita finanziarie diverse dai derivati come i prestiti e i crediti con pagamenti fissi o0 deterctieatdn

siano quotati in un mercato attivo. L'attualizzazione € omessa quando l'effetto € irrilevante. Rientranesta qategoria le

disponibilita liquide, i crediti commerciali e i finanziamenti erogati.

Attivita finanziarie valutate dhir valuecon variazioni diair valuecontabilizzate nel conto economico complessivo (FVOCI): tali

attivita rientrano in unbusines modeldel tipo hold to collect and sedl generano flussi di cassa contrattuali che hanno natura

di Principaled Interest Rientrano in tale categoria anche le partecipazioni di minoranza, come tali irrevocabilmente designate

FA aSyai R Sefdagh strGmefti rappreseRtatidi SiNdpitale che non siano detenute per la negoziatieldef¢r

tradingd S y2y &aAly2 dzy O2NNARALISGiIAG2 LRGSYTAFtS a2Nlz2z ySt O3
minoranza, contrariamente a quangeiccade generalmente nella categoria di attivita finanziarie al FVOCI, gli utili e le perdite
NAESGlIGA ySt O2yiz2 S02y2YA02 O02YLX Saaigz2 yzy az2y2 &adz00Saaa
cumulati possano essere trasferitaQ A y § SNy 2 RSt LI GNRAY2y A2 ySGdG2T Ay2f GNB G f 7
impairment accounting! dividendi da queste provenienti sono comungue rilevati nel conto economico, a meno che non
rappresentino chiaramente un recupero di paeSt 0O02ai2 RSttt QAy@SadAayYSyidzo [ @It dzil
YAY2NFyi+ 8 O2yaSyiaAridl ySA fAYAGLEGA f@ivalde Ay OdzAi Af O2&iG2 N
Attivita finanziarie valutate dhir valuecon variazioni diair valuecontabilizzate nel conto economico (FVPL): tale categoria ha

natura residuale ed accoglie tutte le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al costo ammortizzatfaied/alecon

variazioni difair valuecontabilizzate nel conto economico compa®. Rientrano in tale categoria le attivita finanziarie prive

RSttt 02YLRYySYyidS RQAY(ISNB&aasSs GNI Odzh It A Ay@SaidAYSyiaAr ySa

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono il denaro giacente in cassa, anche sotto forma di assegni, ed i depositi bancdrizexzixta

equivalenti sono rappresentati da investimenti finanziari con una scadenza a tre mesi od inferiore (dalla data deUisto)a

prontamente convertibili in disponibilita liquide e con un irrilevante rischio di variazione del loro valore.

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte, a seconda della loro natura, al valore nominaletm al cos

ammortizzato.

Passivita finanziarie

'A aSyar RStfoQLCw{ ¢ tS LI &aABAGL FAYIYIAlINRS &t ghamortrkatod & A FA O
dziAt ATTIYR2 At YSi2R2 RSt (laaz R®afiianSaNdaldde d8rvaedon vaiadonil a Ol R
difarvalueO2 y i 6 At AT T FGS ySt O2yi2 S$02y2YAO2 64 CHdldfe Drading FVPi N2 @2 f
inception
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Le passivita finanziarie includono finanziamenti, ptesbbligazionari, passivita ddeasing debiti commerciali, altri debiti e
strumenti finanziari derivati. Tali strumenti sono rilevati, al momento della loro accensiofegr gélueal netto di eventuali costi
loro ascrivibili; successivamente, lesgwvita finanziarie in oggetto sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo
dellinteresse effettivo ad eccezione degli strumenti finanziari derivati (diversi dagli strumenti finanziari derivatiatiesigme
efficaci strumenti di coperturag@d eventualmente delle passivita finanziarie designate a FVPL, che sono contabilifziateatie

con cambiamenti diair valuerilevati a conto economico.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri riguardano costi ed oneri di natura deteata e di esistenza certa o probabile che alla data di chiusura

RSttt QSaSNDAT A2 &2y2 AYRSGSNNAYIGA ySttQFYY2yidFrNB 2 y&ttl RI

LINEOoFOoAES tQ8SaradsSyil RA dzyliita, Baivarbtes dluh ferytdS passafoli @3- &f @Bababile S+ f S

f QF RSYLIAYSyi({2 RStfQ200fA3FTA2yS &AL 2ySNB&2T O6AAAO fQlFYY2Yihl
DEA FOOFylz2ylYSYGA A F2yRA NI LILINEOBAEE INRZ LIS NY SHRIIM 2/ NRIZSNBA Y IQ
GNF EFSNANI I F GSNIA it RIFEGF RA OKAdzadzZNI RSt LISaSigaifRativoRA NA T
e le date di pagamento delle obbligazioni siano attendibilmestiteabili, i fondi sono oggetto di attualizzazione.

Nelle note esplicative sono altresi illustrate le eventuali passivita potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni rossiiin

probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara coatarsolo al verificarsi 0 meno di uno o piu eventi futuri incerti non

G201 tYSyidsS az2di2 At O2yiNRff2 RSEfQAYLINBAIT O60AA0D @sihdtodl T A2y

attendibilmente o il cui adempimento é probabitee non sia oneroso.

Benefici per dipendenti

L 0SySTAOA adz00Saara@dir f NILILERNI2 RA I @02NRX Sy STy AQ2AED 25 |
0SYySTAOA RSTFAYAGAE D

Nei piani contributi definits. f Q26 6t A3+ 1T A2y S RSt QAYLINB&LS fAYAGLIGE | GSNAI

dzy QSy G At FAdNARAOFIYSYy:{iS RA&AGAYGEYET & RSGSNNAYIlFGF aalzdoftd ol &8$

economico sud base della contribuzione effettuata nel periodo.

Nei piani sbeneficidefinitt Ay @dS0Ss t Q266f A3 T A2yS RSEfQAYLINB&L & RSUGSN¥YAYL
attuariali stimando (in conformita con il metodo di proiezione btnkA I RSt ONBRA G20 f QL YY2y (Gl NB RSA
hanno maturato alla data di riferimento. Piu precisamente, il valore attuale dei piani a benefici definiti & calcolagngldian tasso

determinato in base ai rendimenti di mercato,aatlata di riferimento di bilancio, di titoli obbligazionari di aziende primarie ovvero,

in assenza di un mercato attivo in cui queste ultime siano scambiate, di titoli di Stato. La passivita e rilevata penzandpedate

il periodo di maturazione delidtto. La valutazione della passivita e effettuata da attuari indipendenti.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono iscritte al costo di acquisto, a riduzione del patrimonio netto. Il valore nominale delle azigidetepute
¢portato aRANB GG NARdZ A2yS RSt OFLMAGLIES a20ALtSd Lt O2y(iNBJIt 2 NI

patrimonio netto senza alcuna imputazione a conto economico.

Ricavi
| ricavi rappresentano i flussi lordi di benefici economi¢i 4eQ S a SNDAT A2 RSNAGIyGA RIff2 ag@g2ftaay
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| ricavi sono rilevati in un determinato momentpofnt in timé o nel corso del tempooyer timg, nel momento in cui la Societa

soddisfa leperformance obligatiormediante il trasferimento dei beni e dei servizi ai propri clienti; il processo sottostante la
NAESGITAZ2YyS RSA NAROF @A &S AiynfentificEziok el todudtto Ean & diente)NiSid@htificazBne Mdlld f QL C
obbligazioni cotrattuali (performance obligationin esso contenute; (iii) determinazione del corrispettivo della transazione; (iv)
allocazione del prezzo alle divergerformance obligationcontrattuali e (v) rilevazione del ricavo al soddisfacimento delle
performance bligation. In particolare, i ricavi per la prestazione di servizi sono rilevati sulla base del corrispettivo maturato,

determinato con riferimento allo stadio di completamento.

Proventi finanziari

| proventi per interessi sono calcolati sul valore dedlative attivita finanziare utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Dividendi

| dividendi corrisposti dalle societa partecipate sono rilevati nel momento nel quale si stabilisce il diritto a ricepagaeniénto,
corrispondente allR St A6 SNI RA RA&GNAROdZ A2yS | &dadzyidl RIffQraasSyot Sl RS3
Gli eventuali acconti sui dividendi sono contabilizzati quando ne € stata deliberata la distribuzione da parte del @onsiglio

Amministrazione della partecipata.

Contributi

| contributi sono rilevati allorché esista la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e che tutte le condizitmmopEoigazione
AFNFyy2 NARALISGGFriS® L O2yGNAROodziA aAy O2y tetificaiita dahvidlord dbigcrizirey 2 A & (
RSt o0SyS OdzA &A NAFSNRaO2y2d L O2yGNAROGdzGA daAy O2y (2, ndaSNDOAIT

differenti esercizi a compensazione dei costi ad essi correlati.

Oneri finanziari
Gh 2ySNRA FAYIFIYTAFINR &a2y2 NAESOFGAZ LISNI O2YLISGSyT I ySttQSasSN

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite sono iscritte nel conto economico qualora non siano correlate ad operazioni direttameate nig
patrimonio netto.

Le imposte sul reddito sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile del periodo in conformita alle disposimonein

[ § aLI aaArgridt FA&aOFEA RAFTFSNAGSE SRin donfoomdNa RASHLA sulldSiNfadrehz¥ LJ2 & G S
GSYLRNIySS GNIF Af 4@l t2NB NRO2y2a0Adziz2z A FAYA FAAGdd Aé& RA

patrimoniale, qualora sia probabile chael prevedibile futurc tali differenze siannullind [ QA YLIR2 NIi2 RSf S a L) aaAa
2P0BSNRP RSA GONBRAGA LISNI AYLRAadGS I yiA Qsdhliteidalla nodmatR&fiscalbli dighre (G 2 & d

alla data di riferimento delle singole situazioni contabdhe sipNE @S RS &l NI} yy2 | LILX AOQOFo6AfA ySt LIS
fQriiAGAlGL FA&AOFIES 2 &l Nr SadAaydlr tF LIaairgaar FTAaoltsSo

[ QAAONRT A2yS RA FGOGAGAGEL FAaOFEA RAFFSNRGS & SFFSGaGdz GF jdzt y

| crediti per imposte anticipate ed i bigi per imposte differite sono compensati qualora la compensazione sia giuridicamente

consentita.
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La societa, in qualita di consolidante, ha optato per il consolidato fiscale nazionale ai sensi degli artt. 117/129 dilidestelle

Imposte sul Reddid 9 &dal RSGSNX¥YAYl dzyQdzyAOF o661 aS AYLRYAOAETS LISNI Af 3N
RStfIl LRAAAOATAGL RA O2YLISyalNB NBRRAGA AYLRYAOSATIkonsdigio LIS NRA
fiscale apporta integralmente alla controllante il reddito imponibile rilevando un debito nei confronti della consolidanté gar®a. w 9 {

da versare; le societa che apportano perdite fiscali possono iscrivere un credito nei confronti della consolidante, parial9 { = a dzt

parte di perdita effettivamente compensata a livello di Gruppo.

Riduzione di valore di attivitaithpairment test)

| valori contabili delle attivita della Societa sono valutati ad ogni data di riferimento del bilancio (o in presenzaatorindi

impairmen) per determinare se vi sono indicazioni di riduzione di valore, nel qual caso si procede alla stima detcatembile
RSEEtQIOAGABAGLE D | yvI  LinNdRrhen viere)BoNthbNAzdkadaicdn® gcBnorRido quaindé itvhlde contabile di

dzy QF GGAGAGL 2 dzyAdGt 3ISYSNIGNAROS RA Ftdzaair FAYLFYTIALFINR SOOSRS

Il valore recuperabile dke attivita non finanziariecorrisponde al maggiore tra il lofair valueal netto dei costi di dismissione ed il

Gt 2NB RQdza2d t SNJ fF RSGSN¥YAYLFITA2yS RSt @It 2NB RQargdtoA T dzic
che riflette la valutazione di mercato attuale del valore del denaro e dei rischi correlati al tipo di attivita. Nel casadtéliciie non

generano flussi finanziari in entrata che siano ampiamente indipendenti, si procede a calcolare il valore recuperaBiS f t Qdzy A
A3SYySNI GNAROS RA FtfdzaaA FAYFYTAFINR | OdzhA FLILI NGASYS tQlGGAGAGL
Il ripristino di valore delle perdite imputate a conto economico ha luogo in caso di cambiamento nelle valutazioni ugibzzate
determinare il valore recuperabile. Un ripristifoA @ f 2NB § NAf S@F 2 ySt O02yid2 S02y2YA02
F£f LINRPBLINARZ2 OFf2NBE NBOdzZLISNI 0 Af Sd vdzSadQdzZ GAY2 y2y RS@GS Saas
ammortamenti, se, negli esercizi precedenfiz y ¥2aasS adldlt NAESGOEGF & Odzyl LISNRAGIH

FLILX AOFOAES FEfQlBBALYSYyd2s Ay ljdd yid2 €1 &dd adltdditiA2yS y2

Per quanto concerne le partecipazionigacieta concessionarie autostradali italiaie linea con quanto previsto dallo IAS 36, la

{20AS80t LINRP@OOSRS | RSGSNYAyCashBSenkratingiUsit o2 NOB OR Q dzdii# t RA T2 IWRR &AA Y
(Discounted Cash FlowDCB RSNA @I yi A RI f f Qldehdiaickkiodnt coricedziofadiaichistitiidce afitdnorfa’CGLE @ A
alla quale fanno riferimento i piani finanziari delle singole tratte gestite. Come base di calcolo sono stati utilifizednitelauti nei

piani finanziari allegati alle vigenti Convenzioni Uniohi corso di aggiornamento. Il Piano Economico Finanziario di ciascuna

02y 0S&aarzy$S ldziz&adNIRFES SOARSYT AL A NR&dZ GF GA | éanBeedatti LISNI £ Q
su di un orizzonte temporale mediamente sujpee ai cinque esercizi, costituisce il documento rappresentativo ai fini

RSt t QA RSy (cash flowpro$pattitiyl$blird? Saktandosi di concessioni aventi una vita utile predefinita, non si & provveduto

I RS G S NI AtgrminiBvalugt © CoBBtin cada fine concessione, sia previsto, da parte del subentrante, un indennizzo per
2LISNB NBIFEATTIGS S y2y FYY2NIUAT TGS 60O0O0RP aadzo Sy Nasdoner Gl f S

| dati contenuti nei succitagiani sono stati eventualmente rettificati per riflettere le variazioni intervenute successivamente alla

data di redazione dei piani finanziari stessi (traffico, tariffe, completamento del programma di investimenti etc.).dolgrarte

previsioni di taffico riflettono le risultanze degli studi di traffico prodotti da una societa indipendente specializzata nel settore.

I flussi finanziari come sopra determinati sono stati attualizzati ad un {&$S6C nominale podx.

Il WACC é stato stimato secontidd | LILINE O@ ¥ R A @ A 2 ychefprevede utitiizd & Bnétasso Hske rettificato al fine di
neutralizzare le politiche monetarie attuate negli ultimi anni dalla Banca Centrale Europea.

Di seguito i principali parametri:

wRisk Free RatAdjusted il tasso riskfree € stato stimato pari &4,564%per le concessioni in Italia, ottenuto come sommatoria di:

(i) media dei rendimenti osservati nei 24 mesi antecedenti alla Data di Riferimento dei titoli di Stato americani conascadenz
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RSOSYyyl £ 85 RSLINI GF RSt f QAYTFHIAL 2 WS GRA ofFyAS WHNI2 R2R ARG
tQLGIEALFT O0AAO0 RAFFSNBYITAFIES 28aSNBlFd2 GNI At |/ ohddRipdral® ST I dzf
dei 24 mesiprecedentF(2 Yy 10 S { G I Y Rl NX)). Rer la sddetRaad Uink iLissolfisk & stato stimato pari 8,526%
determinato sulla base della media dei rendimenti osservati nei 24 mesi antecedenti alla Data di Riferimento dei tati di St
inglesi con scadenza decennale, essendodépioni espresse in valuta locale;

wBeta unlevered elemento rappresentativo del grado di rischio non diversificabile, stima701sulla base del valore medio
248N G2 LISNI dzy LI ySt RA &a20AS80t | dz2oluh dedodoRriBie anai Gntetetienils [ QS &
Data di Riferimento ed osservazioni settimanali (fohtéd Y RF NR 9 t)22NXR& / FLAGEE Lv

wMarket Risk Premiumpremio di rischio per il mercato in cui operano le societa stimato pay5@%(fonte Consensug-ernandez
2021);

wSize Premiumé  adlk G2 O2yaiARSNI (2 108%paitddricam la Rikor didieasofe xd GruppoNditerrhirfi di Q
Ricavi rispetto al campione di societa quotate incluse nel panel (fonte: Duff & Phelps);

wStruttura finanziaria DE: F A FAYA RSttt LRYRSNITA2yS RSt 0Oz2ai2 RSt RSoAlG2
AYRSOAGEFYSYy(G2 5k9 ay2NXNI fJuhgb petiodcéper BSTNIKGH% Yethiid, 20%iHqNE i donskidrazivhd R A 2
dellaOSy NIt ATTIFT A2yS RSEEQIGGABGAGE RA NI OO2ft it a@2f GleaRit ! { ¢a
nel settore autostradale;

wCosto del debitostimato in considerazione del costo del debito medio del Gruppo, ad eccedtidagenziale Esterna S.p.A. per

la quale & stato considerato il costo specifico.

| tassi di attualizzazione (calcolati in modo specifico per ciascuna concessionaria al fine di rifletterne la strutzieaifipascillano

in un intervallo compreso tr&5,23% ed il 5,87%.

Con riferimento aglinvestimenti in Brasileletenuti per il tramite della controllata IGLI S.p.A., si evidenzid cieh Y LI A MY Sy (0 ( ¢

tale societa e stato determinato considerandprincipalmente- la partecipazione nella socetdi diritto brasiliano EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. come una CGU autonoma & €hd Y LI A Nétaty deterthiSafiolquale sommatoria dei valori

RQdza2 RSttS 02y 0Saarzyl NRS oO0NIFaAft Al Yy SatdERoRIMES InfladstRiturk ¢ LIRGiSNGE G G I Y
S.Ae della partecipazione detenuta in Monotrilho Linha (V@M)[ I RSGSN¥YAY I T A2yS RSA @t 2NRA RQdz
esiti delle valutazioni svoltein accordo con i principi contabili internazedhIFRS di riferimento e kest practicesn materia- da

una societa brasiliana specializzata nelle valutazioni e nella verifica di recuperabilita delle attivita (avviamentapapiamnéc

Si evidenzia che ogni concessionaria costituisce autononty @& quale fanno riferimento i piani finanziari delle singole tratte

gestite. Come base di calcolo sono stati utilizzati i dati (traffico, tariffe, completamento del programma di investimpotireenuti

nel piti recente aggiornamento dei pianifilad | NA = OKS SGARSYT Al y2 LISNI OAl a0dzyl GNIF Gl
della concessione e, nonostante siano redatti su di un orizzonte temporale mediamente superiore ai cinque esercizigedstituis
documento rappresentativo ahfy A RSt f QA R8sy ffonplodpértcil Inolre/ thattaRdddi di concessioni aventi una vita utile
LINBRSTAYAGlI X y2y ai § teiMPabv@lGeRdziz2z | RSGSNNYAYINB Af OR® 4

Per quanto concerne le partecipazioni nele2 OA Siit 2 LIS NI v i XEngih&eking, P& éuiedadfandRCSristtudion) /
tecnologic& f I+ RSGSNNAYITA2YyS RSt f2NR OFf2NBE NBOMzZLISNI 6AfS & STFFS
Perladeteri y I T A2y S RSt @It 2NB RQdza2 RStfS aiAy3az2tS /D! oO0RAAGAYIdSy

metodologiaDiscounted Cash Flow®CFquale stima dei flussi finanziari futuri effettuata sulla base dei piani economici fimanzia
predisposti dalle Socie®ui si aggiunge, oltre al periodo esplicito di attualizzazione dei flussi, il calcolo del valore terminale.

| flussi finanziari come sopra determinati sono stati attualizzati ad un {&86C nominale potix.
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IWACCestatda G A Yl (2 aS02yRDH2y RK LIRIRBeEpleddeuiiiizi § Bnétasso Hske rettificato al fine di
neutralizzare le politiche monetarie attuate negli ultimi anni dalla Banca Centrale Europea.
Di seguito i principapparametri:
wRisk Free Rate Adjusted:
¢ il tasso risk; free € stato stimato pari 4,564%per le societa operanti in ltalia, ottenuto come sommatoria di: (i) media dei
rendimenti osservati nei 24 mesi antecedenti alla Data di Riferimento dei tit8iadd americani con scadenza decennale,
RSLIZNI G RSEEfQAYTFEFITA2yS RA fdzy3a2 LISNAR2R2 FGGSal aigJgiNng 3t A |
differenziale osservato tra il Credit Default Spread americano ed italianb &lld I RA wWAFSNAYSy (2 yStf Q2
24 mesi precedenti;
¢ per le societa attive in Brasile, Danimarca e USA il tassireisle stato determinato sulla base della media dei rendimenti
osservati nei 24 mesi antecedenti alla Data di Riferimepiditbli di Stato del paese con scadenza decenrfalet¢ Standard
g t22NRa /lFLAXIE Lv S .ft22Y0SNH
wBeta unlevered elemento rappresentativo del grado di rischio non diversificabile, stima884sulla base del valore medio
osservato perunpaneldd a2 OASGE ljd2dl 0SS RSt aSGi2NBoe [ QSadNIT Az2yS RSt 0
Data di Riferimento ed osservazioni settiman@l(y § S { G+ YR NR); 9 t 22NQRa /FLAGEE Lv
wMarket Risk Premiumpremio di rischio per il mercato in cuperano le societa (font€onsensus Fernandez 2021
wSize Premiumé  adl G2 O2y & &ARSNY (2 1Z§%pedfaBovizeate ld nfinorMimén€idod del giuppolfinerh in  Q
termini di Ricavi rispetto al campione di societa quotate incluse nel panel (fonte: Duff & Phelps);
wStruttura finanziaria D/EF A FAY A RSt ft 1 LRYRSNI T A2y Squiye statdcansidesata Bnd strutlRré o A ( 2
finanziaria allineata al settore di appartenenza del gruppo ltinera;
wCosto del debitostimato in considerazione del costo del debito medio del gruppo lItinera ad eccezione della societa brasiliana per
la quale é st preso in considerazione il tasso specifico in essere al 31 dicembre 2021.
wCaptive riskal fine di intercettare la maggior rischiosita delle societa che operano principalmente nei confronti del Gruppo ASTM

(captive e stato incrementato il WACC di premio pari al 2%.

| tassi di attualizzazione (calcolati in modo specifico per ciascuna societa al fine di rifletterne la struttura finaystdiéap
YySEt QAYGSNDItt2 O2YLINB&az2 GNF Af pZdm: SR Af mMnIcy: o

GRUPPO ITINERA SINA- SINELEC
linlpiess EUROIMPIANTI
CGU / Paese Italia USA Danimarca Brasile Italia Italia
WACC 7,40% 6,52% 5,91% 14,68% 9,40% 9,40%

/2y NA3IdzZ NR2 | £fS /D! LISNItS |jdz £ A &A asdaliskdiiskn¥itivi(igi ristlfati varigridd 2 NB R
A GF&a&A RA FGhGdzk £ AT T FT A@50SDaltadlahalisiOllvildte refubérdbite delldgBypadidnitint s@cieth n T p: K
O2y GNRBEt I GS NRALSGG2 i @It 2NB RA-pGanidhdieud.yS Ay o0AflyOArAz 2a0

[ I LINE Ofhpaitzhehe RS\ &G G F LILINR G G REf /2y &A3t A2 rRpettolalYngmertd & G NI T
RStfQILIINBGITA2yS RSt LINRP3ISGl2 RA O6AflyOAZoD
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Conversione delle partite in valuta

[ § GNIyalTA2yA Ay OlFtdzit RAGSNES RIffQSdNR az2y2 NAfaS@h S | f
monetarie denomy | (S Ay @I fdzil RAGSNEF RIFEffQSdz2NE az2y2 &dz00Saairgl yYSyi
RSttt QSaSNDAT A2 RA NAFSNAYSyid2z S S RAFTTFSNByYI S O Yorativid@dSy i dz

e passiita non monetarie denominate in valuta e iscritte al costo storicofainlaluesono convertite utilizzando il tasso di cambio

AY @AI2NB Lttt REGEFE RA AYATALFLES NAEtSOITA2yS RStEQ2LISNITAZ2YySo
| cambi applicati nel periodo per la conversione delle attissivita e delle partite economiche sono di seguito riportati:

2021 2020

Valute Cambio puntuale al 31 Cambio puntuale al 31

Cambio medio annual¢

Cambio medio annuale

dicembre dicembre
Euro/Sterlina Gran Bretagna 0,8403 0,8596 0,8990 0,8897
Euro/Dollaro 1,1326 1,1827 1,2271 1,1422
Euro/Corona Danese 7,4364 7,4370 7,4409 7,4542

Stime e valutazioni

[ NBRITA2yS RSt LINBaSyisS oAtlyOrAz S RSttS NBtFGADSuivagriGS KI
RSttS FGGAGAGE S RStEtS LI aaiagdgaiar RSt oAty OA 2del Silankidz risulatiy F 2 NIV |
OKS aAr O02yadzyiA@GSNI yy2 LRINIyy2 RAFFSNANB Rl {F fvithepasasiwtS o [ S
FAYEYT ALFNRST LISING af (Q SR G S eiildavalodofiifattuakidiionché per rilevare gli ammortamenti, le
agltdzit T A2yA RStEtQlIiGGAG2 S 3FtA | O0OFyG2ylFYSYydA LISNiagddi OKA D L
valutazioni di esperti indipendenti. Le stime e le assunzioni sono riviste peiodnte e gli effetti di ogni variazione sono riflesse

nel conto economico.

| criteri di valutazione sopra riportati sono stati applicati in maniera omogenea e coerente nella redazione del presecite bil
Le eventuali riclassifiche divocideh | Yy OA2 RQSASNDAT A2 LINBOSRSYyiGSYSydsS ST+Siida
consuntivati nel corrente esercizio, non risultano significative.
I'A aSyair RSEEtQFINI® px O2YYF W RSt 58 diNBljparagfais #idald IASi 14 Dprecisay F S ¢
OKS Af LINBaSyidsS oAtlyOAz & adGlir NBRIFIGG2 Ay YAIL ALl doincidRA S dzNP
O2y ftI av2ySil RA LNBaSyildllAz2yStéo

ok

7

Nuovi principi contabili ed interpretak 2 Yy A NB OSLIAGA RI T f Q! yA?Z2
a partire dal 1° gennaio 2021

w Iy RFEGF om YIENI 2 wnanum €2 L!{. KI CoirboRélated Rant2Contnssiobsoéygni BOY Sy i 2
June 2021 (Amendments to IFRS&@)n il quale estend®R A dzy +Fyy2 Af LISNA2R2 RA | LILX AOFT A
2020, cheprevedeva per i locatari la facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al €egitza dover valutare,

NI YAGS € QF yI foksd AspeRefada déiigizfotieNdlade inadFicaioR STt QL Cw{ mMc® t SNIIyiG2 7
FLILIXE AOFG2 GFfS FILO02fidt ySttQSaSNOAT A2 Hanuns KlIyy2te@2y il oA
conto economico alla data dfficacia della riduziond. QS YSy Rl YSy (2 RSt HnumXI RAALRYAOAL S
AL FR20G0G1G2 €t QSYSYRIYSyid2 RSt wnuwnx ai FLILX AOF | LI NIANB
® In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblic2 ¥ | f £ I f dzOS RSttt NAF2NNI adzh GFaaa

documentodinterest Rate Benchmark Reforfihase 2 che contiene emendamenti ai seguenti standard:
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- IFRS %inancial Instruments;

-1AS 3%Financial Instruments: Recognitiand Measurement;
- IFRS Financial Instruments: Disclosures;

- IFRS 4nsurance Contracts; e

- IFRS 16eases.

Tutte le modifiche sono entrate in vigore il 1° gennaio 2021.

Quanto sopra riportato non ha comportato effetti sul bilancio d8lizieta al 31 dicembre 2021.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS o IFRIC omologati
RFftfQ! YyA2YS 9dzNRPLISIS y2y FyO2Nl 2006f A3l
anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2021

1 Indata 14 maggio 2026 IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

o Amendments to IFRS 3 Business Combinationst S Y2 RAFTFAOKS KlIyyz2 2 a02L)2 RA | 33A
3 alConceptual Framewomella versione rivista, senza che cio comporti motiéialle disposizioni del principio.

o Amendments to IAS 1Broperty, Plant and Equipmente modifiche hanno lo scopo di non consentire la deduzione dal
O02aid2 RSEES GGAGAGE YIGSNAFEA fQAYLRNRSt NRDSGAzBR G RI 66iBa
di vendita e i relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economico.

o Amendments to IAS 3Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Asdetst QS YSyY RIF YSy (2 OKA I NJA & (
adz £t QS @Sy i dz dn SonteayoSsNae¥onolichnsidRrare tutti i costi direttamente imputabili al contraf.
O02yasS3adsSyltz t+ @rtdzitlTA2yS &adzZ t QS@Syildz S 2ySNRaAAGLE RA
esempio, il costo del materiale diretto impidg2 y St tF 1 @2NI T A2y S0 Y | yOKS (dziidAa
quanto ha stipulato il contratto (come, ad esempio, la quota dellammortamento dei macchinari impiegati per
I'adempimento del contratto).

o Annual Improvements2018202Q le modih OKS a2y 2 adl iS5 | uihd AdBption 8f Intefndtihal Cw{ ™
CAYLlLYyOALf wSLE2NIAY3 {dFyRIENRaAZ fftQLCw{ ¢ CAYlIYyOARSE Lya&i

16 Leases.

Tutte le modifiche sopra riportate entranno in vigore il 1° gennaio 2022.
1t Y2YSyid2 3FtA ! YYAYAAUNI G2NRA &altyy2 @lfdzil yR2 A L3ISdce®oAt A S

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancamologati
RIFffQ! YyA2YS 9dzNR LIS

LfEfl REFEGEFE RA NAFTSNRAYSyid2 RSt LINB&aSy
2

OdzySyiGi2s 3t As®dNHI YA
RA 2Y2t23FTA2yS ySOSaal NA 2 3

2
LISNJ £ QF R yS RS3ItA SYSYRIYSyida
f Inddil wo 3ASYYFA2 wnanun £2 L!{. KI Adieddinénis®IAS 2 Preghtatbivy@ Firancis S y (i 2
Statements: Classification of Liabilities as Current or Nanrentt ® Lf R2OdzySyid2 Kl f Q20ASGGAG2
debiti e lealtre passivita a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023; € comunque consentita
dzy QF LILX AOF T A2y S FYyGAOALN GI @
T LY RFGF MH FSO0ONIA2 Hnum f2 L! {. Dislosurelizdoaduritit)Pdidesnieon8entS Y Sy R Y
2 L!'{ M YR LCw{ed6RFOTAOS2)(RTSYSDY &y S ¥ ¥ A Letinadifich¥&dnd plie
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amigliorare ladisclosuresulleaccounting policyn mododa fornire informazioni piu utili agli investitori e agltri utilizzatori
primari del bilancioonché ad aiutare le societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti
di accounting policyLe modifiche si applicheran®l t Mc 3ASY Yyl A2 HnHoX YI & O2yaSyidaidl

f MRFAGF 1T YF3I3A2 wnum 2 L!{. KI Ladendnieatro IAR12 tmbmeSTax@s/ Belfefedy (1 2 |
Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaétion Lf R2 OdzySy 2 OKAIINRXR&AOS
contabilizzate le imposte fiérite su alcune operazioni che possono generare attivita e passivita di pari ammontare, quali il
tfSraAy3 S 3tA 200t AFIKA RA aYlLydaSttlyYSyized [ S Y2ZRAFAOKS &A
anticipata.

Almomento la Societ a0l @I fdzil yR2 A Ll2aairoAifir STFSOGdA R RIffC

w»
Z
S
g\
<
c
>
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Note esplicativec Informazioni sullo stato patrimoniale

Nota 1¢ Attivita immateriali

Tale voce pari a 6 migliaia di euro (zero al 31 dicembre 2020) si riferisce a spese per licenze relative a software.

Nota 2¢ Immobilizzazioni materiali

2.a Immobili, impianti, macchinari e altri beni

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

in migliaia di euro

Terreni e fabbricati  Altri beni Totale
Costo:
al 1° gennaio 2020 9.788 976 10.764
Investimenti - 24 24
Riclassificazioni/altre variazioni 3) - 3)
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2020 9.785 1.000 10.785
Ammortamento cumulato:
al 1° gennaio 2020 (3.818) (894) (4.712)
Ammortamenti 2020 (221) (29) (240)
Riclassificazioni/altre variazioni 1 Q) -
al 31 dicembre 2020 (4.038) (914) (4.952)
Valore netto contabile:
al 1° gennaio 2020 5.970 82 6.052
al 31 dicembre 2020 5.747 86 5.833

2021

in migliaia di euro

Terreni e fabbricati  Altri beni Totale
Costo:
al 1° gennaio 2021 9.785 1.000 10.785
Investimenti - 39 39
Riclassificazioni - - -
Disinvestimenti - - -
al 31dicembre 2021 9.785 1.039 10.824
Ammortamento cumulato:
al 1° gennaio 2021 (4.038) (914) (4.952)
Ammortamenti (221) (25) (246)
Riclassificazioni/altre variazioni - 2 2
al 31 dicembre 2021 (4.259) (937) (5.196)
Valore netto contabile:
al 1°gennaio 2021 5.747 86 5.833
al 31 dicembre 2021 5.526 102 5.628

Lavocat i SNNByYy A 88 G2 YOLI2NRIQ GLANRA y OA LI £ YSY (G SS LISNIoIm YAfA2YA RA Sdz

della Societa e, per 1,8 milioni di euro, adaamplesso immobiliare, di pregio architettonico (sito nel comune di Tortona).

Lavocar | £ (0 N& NBStyIAEA B  Y20Af AT YIFOOKAYS RQdzZFFAOAZ St SUGNRYAOKS
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HPO S5ANRGOA RQdza 2

in migliaia di euro

Diritti d'uso Immobili

Diritti d'uso Macchinari

Costo:

al 1° gennaio 2020 1.206 276 1.482
Investimenti 882 148 1.030
Riclassificazioni - - -
Disinvestimenti (583) (52) (635)
al 31 dicembre 2020 1.505 372 1.877
Ammortamento cumulato:

al 1° gennaio 2020 (154) (79) (233)
Ammortamenti 2020 (226) (114) (340)
Riclassificazioni/altre variazioni 59 46 105
al 31 dicembre 2020 (321) (247) (468)
Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2020 1.052 197 1.249
al 31dicembre 2020 1.184 225 1.409

in migliaia di euro

Diritti d'uso Immobili

Diritti d'uso Macchinari

Costo:

al 1° gennaio 2021 1.505 372 1.877
Investimenti 3 208 211
Riclassificazioni - - -
Disinvestimenti - (65) (65)
al 31dicembre 2021 1.508 515 2.023
Ammortamento cumulato:

al 1° gennaio 2021 (321) (147) (468)
Ammortamenti (236) (175) (411)
Riclassificazioni/altre variazioni 1 48 49
al 31 dicembre 2021 (556) (274) (830)
Valore netto contabile:

al 1°gennaio 2021 1.184 225 1.409
al 31 dicembre 2021 952 241 1.193
Ly O2yF2NX¥AGL fftQLCw{ mMcX fl @208 GRANRGGA RQdza aidisenizOO2 3t A S
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Nota 3¢ Attivita finanziarie noncorrenti

3.ac¢ Partecipazioni in imprese controllate

La movimentazione delle partecipazioni in imprese controllate intervenuta nel periodo & di seguito riportata:

Movimenti del periodo

31/12/2020 Acquisti / Cessioni / Svalutazioni Riclassifiche 31/12/2021

a conto / altre
economico  variazioni

in migliaia di euro . .
9 Incrementi  decrementi

Partecipazioni:

ASTM North Americinc. 4.880 4.162 - - - 9.042
ATIVA S.p.A. 106.388 - - - - 106.388
Edilrovaccio S.r.l. in liquidaziofie - - - - - -
IGLI S.p.A. 441.767 341.000 - - - 782.767
Itinera S.p.A. 158.022 96.529 - - - 254.551
SALT p.A. 674.878 - - - - 674.878
SATAP S.p.A. 1.006.982 - - - - 1.006.982
SAV S.p.A. 95.740 - - - - 95.740
Sina S.p.A. 20.774 - - - - 20.774
Sinelec S.p.A. 25.031 - - - - 25.031
Sistemi e Servizi S.c.afl. 20 - - (@) - 19
Sitaf S.p.A. - - - - 462.375 462.375
Totale controllate 2.534.482 441.691 - 1) 462.375 3.438.547

WSocietta 02y GNBEEF G é Ay GANIG RSttS jd20S RSGSydziS RHEtS a20AaSit O2yiNRitlrGSo
[ @20S Gl OldAaldAKAYONSBYSYyiAaeg aA NARAFSNRAOS Y
versamento in conto capitale erogato in data 8 gennaio 2021 per un ammontare complessivo di 341 milioni di euro al fine
di dotare la contrdata IGLI S.p.A. delle risorse finanziarie propedeutiche alla sottoscrizione degli aumenti di capitale
deliberati da Primav Infraestrutura S.A. e da EcoRodovias (per maggiori dettagli si rinvia a quanto descritto nel paragrafo
G h LISNI T A2y AaRelaziongsilldgbsiché). RSt
BSNEBE I YSYy G2 Sk dzhi & & 2 © 2ayfaiRaidh d@lldzgokietay/controllat®STM North Americlc per un importo
complessivo pari a 4,2 milioni di euro.

A200280NRT A2yS RSttt QldzySyid2 RA OFLAGIFES RSEAGSNI G2 RETEI

ety

I &483dAaG2 RStfQ20GSyAYSyid2 RSt O2yiNRff2 RA {Adl T {lahdidd! © 060
consolidatod / 2y &2t ARFYSyd2 RA {L¢! C {dLIP! d£ 0t INIGISIONILE OARIYTAA A WS A& L
Fttl @208 at I NISOALITAZ2YA Ay AYLINBaS O2yiNRtftl (iS¢
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Di seguito sono riportati i principali dati relativi alle imprese controllate

Societa Partecipata

Sede legale

10965 Pearl River New York (USABue Hill

Capitale

Sociale

ASTM North America In@® Plaza. 16th Floor 10.500
ATIVA S.p.A> 10156 Torine Strada della Cebrosa, 86 44.931
Edilrovaccio 2 S.r.l. in liquidazione 10144 Toring; Via Bonzanigo 22 46
IGLI S.p.A 15057 Tortona (Alg Corso Romita, 10 37.130
ITINERA S.p.A. 15057 Tortona (Al:)Via Balustra 15 232.834
SATAP S.p.R&. 10144Torino- Via Bonzanigo, 22 158.400
SINA S.p.A2 20135 Milano- Viale Isonzo, 14/1 10.141
SINELEC S.p@. é?l%SZ;:?r;Z?‘aéﬁgl);.l:jll dellaomellina 7.383
Sistemi e Servizi S.c.d?)l. é?l():'zSZ()zc.’rg;r:\aéﬁgl)izl?ole della Lomellinz 100
Societa Autostrada Ligufeoscana p.A2 ?_Z(Z)AZI(:)L"Lédo di Camaiore (LUjia Don E. 160.301
SAV S.p.A 11024 Chatillon (AG)Strada Barat 13 24.000
SITAF S.p.R) 10059Susa (TO)Fraz. San Giuliano 2 65.016

nero
Azioni
(Quote)

2.500
6.418.750
45.900
37.130.000
232.834.000
158.400.000
4.056.250

1.476.687
100.000

160.300.938

24.000.000
12.600.000

Patrimonio

Netto

(608)
179.739
(803)
815.041
155.629
1.006.759
77.989

47.891
70

853.247

169.624
447.093

Risultato

(6.021)
81.128
(218)
941
(102.901)
45.403
15.255

11.754
@
49.049

(1.692)
25.261

31/12/2021

Dati di
bilancio al

31/12/2021
31/12/2020
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021
31/12/2021

% di

partecipazione

100,00%
72,34%
20,00%

100,00%
66,12%
99,87%

100,00%
86,79%

28,00%

95,23%

65,09%
66,07%

@ Bilancio di esercizio redatto in conformita ai

principi contabili internazionali.

@ Bilanci di esercizio redatti in conformita ai principi contabili nazionali/OIC.

() Dati predisposti secondo i principi contabili IFRS adottati dal Gruppo attraverso la predisposizione di specifico reubwineg. p

@) | dati di ASTM North America Inc. sono espressi in USD.

3.b ¢ Partecipazioni in imprese collegate

La movimentazione delle partecipazioni in imprese collegate intervenuta nel periodo é di seguito riportata:

in migliaia di euro

Movimenti del periodo

31/12/2020

Acquisti /
Incrementi

Partecipazioni:

Cessioni / decrementi

Riclassifiche /

altre variazioni

31/12/2021

Ativa Immobiliare S.p.A. 2.122 - - - 2.122
Edilrovaccio S.r.l. in liquidazione - - - - -
Road Link Holdings LTD 6.257 - - - 6.257
Sitaf S.p.A. 462.375 - - (462.375) -
Tangenziale Esterna S.p.A. 108.837 - - - 108.837
Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. 28.966 - - - 28.966
Totale 608.557 - - (462.375) 146.182

Di seguito sono riportati i principali dati relativi alle imprese collegate:

Societa Partecipata

Ativa Immobiliare S.p.AY @)

Road Link Holdings LT
Tangenziale Esterna S.ptA.
Tangenziali Esterne di Milano S.g?A.

Capitale

Sedelegale Sociale

10156 Torino Strada della Cebrosa, 86 1.100
Northumberland- Stocksfield NE43 7TN 1
20124 Milano- Via F. Filzi 25 464.945
20124 Milano Via F. Filzi 25 220.345

Numero

Azioni

(Quote)
6.418.750

1.000
464.945.000
293.792.811

Patrimonio
Netto

2.140

1
288.871
230.496

Risultato

a4

(9.852)
(493)

Dati di
bilancio al

31/12/2020
31/03/2021
31/12/2021
31/12/2021

% di
partecipazione

50,00%
20,00%
22,74%
12,95%

(@ Bilanci di esercizio redatti in conformita ai principi contabili nazionali/OIC.

@] dati di sono espressi in migliaia di sterline.

(9% di partecipazione al netto delle azioni proprie detenute dalla societa Ativa Immobiliare S.p.A..

I aS8S3daadz2 RStfQ2
O2tfS3I 0S¢atFNLS
RAOSYoNEB

(I oM

HNOHM

GdSyaySyiz2z RSt
GRLITAZ2YA

NRA adz GF @l y2

O2yGNRTf 2
AY AYLINBaS O2yiNRtfl iS¢

O02aidAldAadS

financingin capo alla partecipata Tangenziale Esterna S.p.A. n. 105.710.75/7daflstessa.
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3.cc Partecipazioni in altre imprese
[ F Y2OAYSYGlrT A2y S Ayl SMIBESAHR LI S 21y @ 8i Ze§iitalripdiansd R YTLINE 466 ¢

31/12/2020 a2@BAYSyiAr RSfEf 31/12/2021
I Valore Ade_g. Acquisti/ Cessioni/  Adeg.Fair Valore Ade_g.
in migliaia di euro L Fair Totale . . L Fair Totale
origin. Incrementi  decrementi Value origin.
Value Value
Assicurazioni Generali 5.037 (117) 4.920 1.508 5.037 1.391 6.428
Totale Livello 1 5.037 (117) 4.920 - - 1.508 5.037 1.391 6.428
Interporto di Rivalta Scrivia 575 - 575 - - - 575 - 575
Totale Livello 3 575 - 575 - - - 575 - 575
Totale 5.612 (117) 5.495 - - 1.508 5.612 1.391 7.003

Livelli gerarchici di valutazione dél ¥ I A NJ @+ f dzS ¢

Livello 1:4 FF ANJ @ £ dzS¢ RSGSN¥YAYLF G2 &dzA €1 RS

Livello26 y2y LINBASYGS0O aFF AN @kt dSé¢ RS yii
(derivati dai prezzi) sul mercato

Livello3:4 FIF ANJ @ £ dz2S¢3 y2y ol alG2 &dz RFGA RA YSNDI (G2 23aSNdngadiohiAcAstoRSGSNNYA Y (2 &dz f |

] LINBT T2 RA ljd2ilTA2yS RSt GAadG2f2 &ac
A

I & t
NJY 2 &dz Ay bidpivabit Hi@tiuNente (priddzifo indiedaindnte | dz2 G I

wo

Lagl NAF T A2yS AyGiSNBSydzit yStfQSaSNOAT A 2faibvalled ONG IZalothE S& dzf tf DI IR
YSNDF G20 02y O2yiNRLI NIAGE &L GNAY2YyA2 ySGG2¢ LISNI mZIp YAfAzZyYy
Come evidenziato dalla tabella soprariportatgah RA OSYONB HAaum Af @Fi2NB RSttS altiNB I
LI NA F mMZn YAfA2YyA RA SdzNHarvak@ SNBREH 6§ St aliBEA& ¥gP a2 ( WPRA (ISR B
2020).

Di seguito sono riptati i principali dati relativi alle partecipazioni in altre imprese:

Capitale Num_ero_ Patrimonio . Dati di bilancio
Sociale (edtant Netto RIS al partecipazione
(Quote) P p

1.581.069 1.581.069.241 16.074.000 1.847.000 31/12/2021 0,02%

Societa Partecipata Sede legale

34132 Trieste Piazza Duca degli
Abruzzi, 2

15057 Tortona (Al-)Strada Savonesa
12/16 Frazione Rivalta Scrivia

Assicurazioni Generali S.p{A.

Interporto Rivalta Scrivia S.p.A. 11.848 22.785.000 208.214 5.256 31/12/2020 4,34%

@ Bilanci di esercizio redatti in conformita ai principi contabili nazionali/OIC.

SttS &z 04hdntiari dralysickd,fsénb § S O
DSadAaz2yS § ySittS y230S8 SaLx a0

[ S AYTF2N¥YITAZ2YA &dz f QF yRIEYSyiz2
NALERNIGFGS ySttl wStlFiAz2yS adz €

3.d ¢ Altre attivita finanziarie non correnti

Tale voce, pari a 2.150.853 migliaia di euro (1.727.664 migliaia di euro al 31 di@98Bjeé cosi composta:

in migliaia di euro 31 dicembre 2021 31 dicembre 202(
Finanziamenti 2.138.250 1.712.098
Altre attivita finanziare 12.603 15.566
Totale 2.150.853 1.727.664

[ I BB il X pai Soyfiplelssivamente a 2.138.250 migliaia di euro (1.712.098 migliaia di euro al 31 dicembre 2020)
include i crediti finanziari che la ASTM S.p.A. vanta, nei confronti di talune societa controllate e collegate a seasferifeento

alle stesse attraverso specifici contratti di finanziamento infragruppdella liquidita rinveniente dalla provvista raccolta dalla ASTM

{ dLIP! & YSRALFLYGS 0A0 fQSYA&4aA2YS RA LINBAGAGA 200f A Sontratidt y I NRA |

finanziamento a breve e mediango termine (Nota 13).
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La movimentazione nel periodo € stata la seguente:

in migliaia di euro 31 dicembre 202C IiEr:(c)?ear:((e)thli/ Rimborsi G/igr?eunciga Interszzlaléilgﬁi 31 dicembre 2021
Autostrada AstiCuneo S.p.A. 49.845 - (50.000) 155 -

Autostrada dei Fiori S.p.A. 189.660 94.000 - (3.000) (72) 280.589
Edilrovaccio S.r.l. in liquidazione 106 - - - - 106
Igli S.p.A. 71.500 28.500 - - 100.000
ITINERA S.p.A. - 129.300 (57.918) - - 71.382
SALT p.A. 299.387 - - - 240 299.627
SATAP S.p.A. 772.214 280.000 - (35.000) 392 1.017.606
SAV S.p.A. 39.928 - - - 23 39.951
Societa di Progetto Autovia Padana S.p.A 178.248 32.000 - - (401) 209.847
Tangenziale Esterrap.A. 111.210 - - - 7.932 119.142
Totale finanziamenti 1.712.098 563.800 (57.918) (88.000) 8.270 2.138.250

In particolare, si evidenzia:

Crediti verso Autostrada Asti Cuneo S.p.A.: si azzera a seguito della riclassificazione a breve tefimamzideiento erogato

nel corso del precedente esercizio per complessivi 50 milioni di euro a valere su un contratto di finanziamento stipi&ifd/ira

S.p.A. Caixa Bank S.A..

Credito verso Autostrada dei Fiori S.p.A.: si riferisce per 91 milienrdliai finanziamenti erogati nel corso del corrente esercizio

a valere su altrettanti contratti di finanziamento stipulati con Mediobanca S.p.A. ed aventi scadenza nel 2026 e pellitB8D,6 mi

RA SdzNB £ FAYEFYTAFYSyY (232 it Nbligdziorario 784 nmmam T Z G I £ S T AWBy 1adx v §
febbraio 2024, contestualmente al citato prestito obbligazionario.

Crediti verso Edilrovaccio S.r.l. in liquidazione: si riferisce al finanziamento per 0,1 milioni di euro erogato nel poesedienti

esercizi.

Credito verso IGLI S.p.A.: si riferisce al finanziamento pari a 100 milioni di euro di cui 28,5 milioni di euro erogaid nel ¢

RSttt QSASNDAT A2 HAHMOD

Credito verso ITINERA S.p.A.: si riferisce al finanziamento di originari 1203 ik RA  SdzNB SNR 3L G2 | ff QI
RSttt QSaSNDOAT A2 waumT GFLES FAYIFIYTALFLYSyiG2 &A 8 NAR2waIn® ySt O
O2y@SNIIAG2 ySttQldzySyid2 RA OFLAGIES a20AFtS RStEAOSNI G2 RIT ¢
ONBRAGA GOSNE2 {![¢ Lld! dY &A NARFSNRAO2Yy2 O6A0 LISNI mnopXy YAfA
obbligazionario 201 nHn ¢ T GFES FAYFYT ALFYSyid2 &aOFRN:L fQum FSO0ONIAZ2 HAl
per6 AA0 LISNI MmndXy YAEfAZYA RA Sdz2NB 't FAYFYTAFYSyd2 SNBIFG2
stipulato tra ASTM S.p.A. con Banca Intesa.

Crediti verso SATAP S.p.A.: si riferiscono (i) per 548,2 milioni di euro al fh8nfi@ 2 2 SNR Il (2 y St wamys |
obbligazionario 2018 nHy ¢ T Gl €S FAYFIYTIALFIYSyid2 &a0FRN:X fQy FSO60NIAZ HAH)
LISNI mmpESd YATAZ2YA RA SdzNB £ ¥ AegtitobblighzioBunyo 2RE n SN B liRt FSTA Vil wi
a0 RN f Qum FS00NIA2 wanuns O2yiaSaddzZ £t YSydS 't OAGkrdgato LINB & (G A
ySt O2NE2 RSttt QSASNDOAT A2 & dz 6ld@B gD filiohi di fubota firArziane@i®nigatba valdd R Sy |
sulla provvista BEI, Mediobanca, Unicredit e UBI; questi ultimi sono rimborsati secondo un piano di ammortamento a rate
semestrali costanti dal 15 giugno 2015 al 15 dicembre 2024.

Creditoved 2 {! + { ®LID! dY &A NAFTSNRAOS dzy AOIFYSYyiGS Ff FAYEYFALFYSYd
HNHNnéT GFES FAYFIYTALYSyid2 a0FIRNr fQum FSO00NI A2 HnunX O02y(S:
Crediti verso Societa di ProgetAutovia Padana S.p.A.: si riferisce al finanziamento pari a 209,8 milioni di euro, di cui 32 milioni

SNBILGA ySt O2NBE2 RSEfQSASNDAT A2 HAHMOD
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Credito verso Tangenziale Esterna S.p.A.: si riferisce al finanziamento fruttifero concesso a Tangenziat. [Eéterinalusivo
RS3ItA AyGiSNBaar YIFIGddaNFIGA It om RAOSYONB Hnum OG6LISNI O2YLX Sa
FAaONARGAOAE S SaldfdzaAGlI YSY(dS 3tA AydSNBaar Yl dzubd7,bmilioyf @ LIS NJ
euro).

| crediti finanziari in linea capitale nei confronti di SALT p.A., SATAP S.p.A., SAV S.p.A., Autostrada dei Fioieta. iR r@mtto

Autovia Padana S.p.A. e Autostrada Asti Cuneo S.p.A., nonché i relativi intemessipstituiti in pegno a favore dei rispettivi

finanziatori che hanno fornito la provvista ad ASTM S.p.A..

Sirileva, che i suddetti finanziamenti, sono fruttiferi di interessi, sulla base delle condizioni contrattuali convexntestio dalle
parti, fatta eccezione per quelli erogati alle societa controllate IGLI S.p.A. ed Itinera S.p.A., nonché alla societa collegataigdilr

S.r.l. in liquidazione.

[ I @2t0BN& | ( (0 A @hrbdiohta aF1R,§ hiliohi di buNaFalRBE dicembre 2021 (15,6 niitibeuro al 31 dicembre 2020) e

si riferisce al fondo di investimento Pharus Sicav, sottoscritto in esercizi precedenti quale investimento di liquiditar{iLéi euro).

[ GFENARFTA2YyS Ay iSNBSYdzi NSy 6 i i @ 84 & NO MW dyf RIS yNIRSS #:p SAf S0 R SAA3IZ YV
RAOSYONBS wHnanum RA (GFfS F2yR2 RA Ay@SadAaySyd2 o6bnZIc YikdiAz2yA R
riferimento agli impegni di acquisto di azioni di Tangenziale Ezt8tp.A. da Itinera S.p.A. a seguito del venir meno del suddetto

impegno (3,6 milioni di euro).

Nota 4¢ Attivita fiscali differite

Tale voce ammonta a 5.542 migliaia di euro (4.013 migliaia di euro al 31 dicembre 2020); per quanto concerne la quenpdsizio

movimentazione di tale voce, si rimanda a quanto riportato nella Notalgfposte.

Nota 5¢ Crediti commerciali

Tale voce, pari a 10.021 migliaia di euro (11.009 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), ¢ relativa, principahmedihit di costi
per servizi di consulenza a ltinera S.p.A. (4,8 milioni di euro), a Societa Autostrada Ligure Toscana p.A. (1,7 miloai SAGAP

S.p.A. (0,8 milioni di euro), ad Autostrada dei Fiori S.p.A. (0,7 milioni di euro) e a IGK0 8. mAoni di euro).

Nota 6¢ Attivita fiscali correnti

Tale voce, pari a 4.167 migliaia di euro (6.409 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) € relativa (i) per 3,7 milioai diexiito IRES
ONBtFGAG2 EEQAAGEYTFLRNINAYP2NEZ2{ INBASY AW (Il dREAGTQXRASGQR y a2
530NBG2 [S$S33S8S ¢ RAOSYONB HamMMI yod HamM0O S 6AAAO0 LISNI nZn YAfAZ

89



| Bilancio 2021 Bilancio di Esercizio

Nota 7¢ Altri crediti

Tale voce risulta codettagliabile:

31 dicembre 2021 31 dicembre 202(

in migliaia di euro

verso controllanti 44 1.556
verso imprese controllate 79.953 19.531
verso societa sottoposte al controllo della controllante - 30
verso altri 2.364 9.433
Totale 82.361 30.550

[ NRARdZ A2y $S A ydefitbrSotoatidllanty S5t tHa GNRGBA A £ S | £ £ QAy OFaaz RSt ONBR
{ ®NIf & S a2NIi2 yStfQl YoA(2askdénpdin dsivd@népR dithldontrRlante Gtesgad | grokediral 2 F A
si era interrotta nei confrontidella2SOA St y St &aSGGSYONB RSttt QSEASNODATAZ nHamys O2y
L crediti verso imprese controlldte & A NRAFSNR A O2y 2 LISNI 1nXTt YAfA2YA RA SdzNB A C
FAAOIf S35 LISNI o OGANEA22 [N ¢RA FdeNBD!Id QBEBNR A G A LINR OSRdzNI NBt | A D

[ OFNRIFTA2YSveRGdltE | NHACSIORBRAGRDI ¢+ f 232 LISNA2R2 LINBOSRSy (S 8§
(nel mese di gennaio 2021) del credito residuo rieate dalla cessione della partecipazione della Milano Serragalllano

Tangenziali S.p.A. e per 1,1 milioni di euro alla diminuzione dei risconti attivi.

Nota 8¢ Altre attivita finanziarie correnti

Tale voce ammonta a 198.062 migliaia di euro (222r2igfiaia di euro al 31 dicembre 2020); di seguito si riporta la movimentazione
I d@Sydzit yStt QSaSNOAT AZ2Y

in migliaia di euro 31 dicembre 202C Ii:g?:;s:t'{ Rimborsi G/chr?eun(;:ea Imerszz‘;é:ggi 31 dicembre 2021
ATIVAmmobiliare S.p.A. 502 - - - - 502
Autostrada AstiCuneo S.p.A. 150.285 - (150.000) 50.000 (236) 50.049
Autostrada dei Fiori S.p.A. 6.328 6.000 (3.000) 3.000 9) 12.319
SATAP S.p.A. 58.413 70.000 (35.000) 35.000 (41) 128.372
SALT p.A. 5.002 - - - 69 5.071
SAV S.p.A. 1.332 - - - - 1.332
Societa di Progetto Autovia Padana S.p.; 346 - - - 71 417
Totale finanziamenti 222.208 76.000 (188.000) 88.000 (146) 198.062

Si rileva, che i suddetti finanziamenti sono fruttiferi di interessi, sulla dakle condizioni contrattuali convenute in contratto dalle

parti.

Nota 9¢ Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono costituite da:

31 dicembre 2021 31 dicembre 202(

in migliaia di euro

Depositi bancari e postali 151.083 140.063
Denaro e valori in cassa 5 5
Totale 151.088 140.068

Per i dettagli sulla movimentazione si rimanda a quanto riportato nel rendiconto finanziario.
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Nota 10¢ Patrimonio netto

10.1¢ Capitale sociale

Il capitale sociale, al 31 dicembre 2021, interamente sottoscritto e versato, € costituito da n. 73.577.015 azioni qudveade

valore nominale, per un importo complessivo di 36.788 migliaia di euro.

I 2YS AYRAOI(G2 $SIC W & TNERAZ2YyBhto! C H Ay ! {¢ta¢ ySt O2NER2 RStf(
della citata operazione. In particolar@ ¢onsiderazione del fatto che il capitale sociale della ASTM S.p.A. risultava integralmente
posseduto, direttamate e indirettamente, tramite NAF 2, da Nuova Argo Finanziaria S.p.A. (al netto delle Azioni proprie ASTM S.p.A.),

la fusione e avvenuta senza aumento di capitale della societa incorporante e mediante annullamento delle n. 66.937.880lazioni del
societancorporante ASTM detenute dalla societa incorporata NAF 2 e conseguente riduzione del capitale sociale della incorporante

ASTM medesima come segue:

. fusione .
31 dicembre 202C NAE 2 in AST) 31 dicembre 2021
n. azioni 140.514.895 (66.937.880) 73.577.015
Capitale socialén migliaia di euro) 70.257 (33.469) 36.788

Il capitale sociale risulta comprensivo di un importo pari a 11,8 milioni di euro costituito da riserve di rivalutazidegeeX2/83.

Tali riserve, in caso di distribuzione, concorreranno, ai sensi della vigente normativa fiscale, a formare retaliSnpeta.

In conformita allo IAS 1 e allo IAS 32, il valore nominale delle azioni proprie & iscritto a rettifica del capitale kociale;

consistenza, al 31 dicembre 2021 invariata rispetto al precedente esereigfmrtata nella tabella che segue:

Numero azioni Valore nominale % sul capitale Valore unitario Controvalore totale
(in euro) sociale medio (migliaia di euro)
(in euro)

31 dicembre 2019 7.794.028 3.897.014 5,547% 12,36 96.344
Acquisti/cessioni 777.012 388.506 0,553% 15,00 11.658
31 dicembre 2020 8.571.040 4.285.520 6,100% 12,60 108.002
Acquisti/cessioni - - - - -
31 dicembre 2021 8.571.040 4.285.520 11,649% 12,60 108.002

Per quanto precede, il capitale sociale risulta essere il seguente:

in migliaia di euro 31ldicembre 2021 31 dicembre 202C
Capitale sociale 36.788 70.257
Azioni proprie detenute (4.285) (4.285)
/JFLAGEES a20AFES & 32.503 65.972
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10.2 Riserva legale

La riserva legale invariata rispetto al 31 dicembre 202@ pari al4.051 migliaia di euro; il suo importo ha raggiunto il quinto del

Bilancio di Esercizio

OFLAGEIHES d20A1ES NAOKASAG2 RIfEQFNI® Hnon [/ & od
10.3¢ Altre Riserve
Riserva Riserva Riserva Riserva
Riserve : Azioni da Riserve Avanzo . : Totale
T, . acquisto . valutaz. . attualizzazione
in migliaia di euro di S proprie : cash di da o Altre
S azioni . I tfair « . . benefici ai .
azioni rivalutaz. . acquistate . flow capitale fusione . . riserve
proprie value dipendenti
hedge
1 gennaio 202C 147.361 9.325 96.344 (92.447) 1.481 - 34.059 699.497 (67) 895.553
Allocazione risultato - - - - - - - - -
Costituzione della "Riserva pe ) ) ) ) ) ) ) ) )
acquisto azioni proprie"
Acquisto azioni proprie - 11.658 (11.270) - - - - - 388
Altre variazioni - - - (171) - - - - (171)
Rls_ultato complessivo del ) ) - (1.427) ) ) ) 15 (1.412)
periodo
31 dicembre 202C 147.361 9.325 108.002 (103.717) (117) - 34.059 699.497 (52) 894.358
1 gennaio 2021 147.361 9.325 108.002 (103.717) (117) - 34.059 699.497 (52) 894.358
Allocazione risultato - - - - - - - - - -
Costituzione della "Riserva pe ) ) ) ) ) ) ) ) )
acquisto azioni proprie"
Acquisto azioni proprie - - - - - - - - - -
Altre variazioni - - - - - - (34.059) (671.393) - (705.452)
Rls_ultato complessivo del } ) ) . 1507 2961 ) ) (43) 4.495
periodo
31 dicembre 2021 147.361 9.325 108.002 (103.717) 1.390 2.961 - 28.104 (95) 193.331

10.3.1¢ Riserva da sovrapprezzo azioni
[ @208 Ay @FENRIFGE NRaALSGG2

FffQSaSNOAT A2 FYY2yl
10.3.2¢ Riserve di rivalutazione

Ammontano a 9.325 migliaia di euro (invariate rispetto al 31 dicembre 2020).

Le riserve di rivalutazione, in caso di distribuziammncorreranno a formare il reddito della Societa e dei Soci.

10.3.3¢ Riserva per acquisto azioni proprie
¢FtS NAASNII aAYRA&ALRYAOAL Sé 8
a 108.002 milpia di euro, invariata rispetto al 31 dicembre 2020. Tale riserva € stata costituita operando una riclassificazione dalla

G208 4! GAEA LRNIFGA | yd2g@2¢d

adrar O2atGAldza Gl LsSadmbn@al Olj dzA &

10.3.4¢ Azioni proprie acquistate
La voce rappresenta il controvalore corrisposto pe2l Olj dzA &2 RSt f SLISNIAIRdEAY GLANE ALIND da GO S 2
@ t dzii I¢etifea/ @€ un importo di 103.717 migliaia di euro, le riserve di patrimonio netto (al netto del valore nominale delle

azioni proprie, pari a 4.285 migliaia direuche & stato detratta direttamentecRF f a OF LIAGF £ S a20AL f S¢0 o
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10.35¢cwA A SNl RIF @G tdzitTA2yS £ aFFAN Ot dzS¢é

OzaibtArlbdaadlr S Y2@AYSy Gl Gl Ay Qo yalulBE LIFRNSEATGS | ROAGNUSAAGOIE  RFSMEYELEY T ¢
Gt F NIIBOA2YA Ay FEfGNB AYLINBaSéd 'f om RAOSYONB Hnuwm (miatiS NI &S
euro al 31 dicembre 2020); per quanto concerne la movimentazione di tale voce si rimanda a quanto illustrato nella memgdent

HOOD® Gt NISOALITAZ2YA Ay f3ONB AYLINB&aSe o

10.3.6¢wA a SNV RI 4Ol akK Fft2¢g KSR3IASE

[ NRAaSNWBI RIF OlakK FTt2¢ KSR3IS & adldl ONBFGI yStt afratSdnOAT A 2
Forward Starting Interest Ratev8p con clausolavlandatory EarlyTerminationa copertura del rischio di oscillazione del tasso di
AYyGSNB&aasS I FNRByYyGS RA SYAd&A2YyA 200tATFTA2YENRS [t lldEy dS LN
propria esposizione debid®k I | Yy OKS 0O2yySaal S NAGSyASyidSz GN} fQltiNRXI RI
novembre 2021 gkwapsono stati chiusi come programmatoagh settlement = | R SaA (2 RSt f QSYA&d&dA2y S F
sensi del programma EMb 02y Ay Ol &aa2 RA dzy FYY2y Gl NB ySaia2 O02YLX Saargz L
§ NAtSOLG2y ySttQSaSNDODAT A2 S ySAaA adz00SaaAr@dAaAs adz fliprestiaS RSt
obbligazionarper la durata degli stessi. La riserva cash flow hedge residua al 31 dicembre 2021 sara rilasciato a conto economico
lungo la durata dei prestiti obbligazionari. Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafo relativo al Rischio di nijzocaiio

rk €S al tGNB AYF2NNIT AZ2YAED

10.3.7- Riserve di capitale
[ @208 &aA & FTTSNIGIF LISNI SFFSGidz2 RSttt Tdz&AA2yS RA¢C&E CI nOdzy

si rimanda.

10.3.8- Avanzo da fusione

Ammonta a 28.104 migliaidi euro (699.497 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) e si & ridotta per effetto della fusione di NAF 2 in
l{¢a AffdzAAIGNI G ySt LI NIFINIF2 dht! b!C u S CdzaA2yS &tlesib! C
per50 miglidi RA SdzZNB oO6F YY2Y Gl NB LI NR |t OFLAGIES a20AFtS RA b! CH
citata fusione.

Per un importo pari &.434 migliaiadi euro, tale voce include il valore della riserva di rivalutazione presente nel patrimonio netto
RSEfF AYyO2NIRN}GF {L!'{ S8 NRO2alGAlGdzAlGlr A aSyar RStiibuzdheNI & mT |

concorrera a forma il reddito della Societa e dei Soci.

10.3.9¢ Riserva per attualizzazione benefici per dipendenti
Tale voce accoglie gli utili e le perdite attuariali relative ai benefici per dipendenti. Al 31 dicembre 2021 preserda negaivo

pari a 95 migliaiai euro (saldo negativo pari a 52 migliaia di euro al 31 dicembre 2020).
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10.4 ¢ Utili (perdite) a nuovo

in migliaia di euro

Utili (perdite) portati

Utile (perdita)

Totale Utili (perdite)

a nuovo RQSaSs a nuovo
1 gennaio 202C 1.494.533 167.771 1.662.304
Allocazione risultato 164.258 (167.771) (3.513)
Costituzione della "Riserva per acquisto azioni proprie"” - - -
Acquisto azioni proprie (11.658) - (11.658)
Altre variazioni 172 - 172
Risultato complessivo del periodo 14.667 92.436 107.103
31 dicembre 202C 1.661.972 92.436 1.754.408
1 gennaio 2021 1.661.972 92.436 1.754.408
Allocazione risultato 92.436 (92.436) -
Costituzione della "Riserva per acquisto azioni proprie"” - - -
Acquisto azioni proprie - - -
Altre variazioni (1.148.062) - (1.148.062)
Risultato complessivo del periodo - (16.058) (16.058)
31 dicembre 2021 606.346 (16.058) 590.288

10.4.1¢ Utili portati a nuovo

Tale voce ammonta, al 31 dicembre 2021, a 606.346 migliaia d{&@®1.972 migliaia di euro al 31 dicembre 2020). La variazione
RSttQltt20FTA2YS R

euro) e (ii) degli effetti rivenienti dalla fusie per incorporazione di NAF 2 in ASTM cosi come precedentemente dettagliato nel

RSt f QS deSrdidfizatd di 12055,7 milioni di euré £

NR &dzg GFyids

OAD

LJ N} NI F2 daht! b! C H -1S48dndichiiyedo)b! C u Ay ! {¢taé o

1042¢! GAES OLISNRAGEFEUOL RQSASNDAT A2

¢lrfS @208 0023t AS I LIS Naudilkedro (& ti D2u3enfighala Miledraznel YA  mMc dnpy
bSt LINRPALISGG2 RA aS3adzZA G2 NALRNILFG2 &A SOARSYIT A lvoci dFatyimohid & A
ySiGidz2é It om RA OS YavénRalewtlizzazibne yieglylulfirii Be ebekcizif 2 N2

31 dicembre 21

Natura e descrizione delle voci di patrimonio netto

Possibilita di
utilizzazione

Quota disponibile

Utilizzazioni effettuate
negli ultimi tre esercizi|

Capitale sociale 32.503 @
Riserva da sovrapprezzo azioni 147.361 A,B,C 147.361
Riserve di rivalutazione 9.325| A,B,C @ 9.325
Riserve di capitale - A B, C
Riserva legale 14.051 B
Riserva per acquisto azioni proprie 4.285 @
Avanzo di fusione 28.104f A,B,C @ 28.104
Utili e perdite a nuovo 606.346| A,B,C 606.346 @
wA a SNl RI farlvdlugzirisdrvacasyi fow |
hedgeper attualizzazione Benefici ai dipendenti 4.256
Totale quota disponibilg 791.136
Quota non distribuibilg -
Residuo quota distribuibilg 791.136

LEGENDA:
A: per aumento di capitale sociale
B: per copertura perdite
C per distribuzione ai soci

(€]
()

(©)
)

Al netto delvalore nominale delle azioni proprie in portafoglio (pari a 4.285 migliaia di euro).

In caso di distribuzione ai soci tali riserve saranno assoggettate ad un onere fiscale in conformita alle singoleRegA N Sy 123 f QS @Sy ( ezl
2do 2 NRAYLFGF FE6Q2aa8NBFyT |l RSttS RA&LRAATA2YA RSEEQFENI® wnnp RSt :
CNF GGl EA RSEEQAYLRNIZ2 NBaARdZ €S RSttt NARASNDI Z O2iyale 8cllcdadiohiipdprie it fadyliddjstizb
portato a riduzione del capitale sociale).
bStfQAYLRNI2 RSttQl glylz
in ASTM nel 2019.

RA FdzaAzyS 8§ AyOtdzaz LIS NBilgnEondi SYAS B.p.&. jida paR mcorfalakidne f QI Y Y
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Nota 11 ¢ Fondi per rischi ed oneri

[ @208 alfiNR F2yRAE LI NR | podoyn YAIEAFALF RA SdzN@ premi dc T H
O2YLINBYy&aAdA RSA O2y(iNROodziAS NBEtIFGAGA | f &aaradasSyYlr RA AyOSyiArAQ

Nota 12¢ Benefici per dipendenti

Tale voce ammonta a 712 migliaia di euro al 31 dicembre 2021 (667 migliaia di euro al 31 dicembre 2020). La movimettazione ne

corso del periodo € stata la seguente:

1° gennaio 2021 667
Adeguamento del periodo (*) 110
Indennita anticipate/liquidate nel periodo (115)
Trasferimenti e altre variazioni 50
31 dicembre 2021 712

(*) inclusivo degli utili attuariali rilevati nel conto economico complessivo pari a 43 migliaia euro

Le tabelle successive illustrangspettivamente, le ipotesi economicg finanziarie e demografiche adottate per la valutazione

attuariale della passivita in esame.

Ipotesi economicg; finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 1,099%Y
Tasso annuo di inflazione 1,75%
Tasso annuo dincremento TFR 2,81%
Tasso annuo di incremento salariale 51t Q wmXZn

Ipotesi demografiche

Mortalita Tabelle RG 4
Inabilita Tavole INPS per eta e ses
Eta pensionamento 100% al raggiungimento requis
% di frequenza dellanticipazioni 1%
Turncg over 3,00%

Y

@ sj evidenziachg Ay A y St ] QQ y |j dzt yﬂ 2 LINBYSB IRINROSEDANRAYBGIREEE AT I 1iTixd2 W& & Abosx dziAf AT
9dzNR 1 2y S / 2 N1LJ2iNtoaréhzaRdn loNstorsd efedciziq, inguanto ritenmatiggiormente rappresentativo della realta nella quale opera la Societa. Si

NAEf SO S LISNIfONRS OKSS ljdzZd LBAREEf BdANR2ORYSL / PRERRKE &I RALBNIAYaDEYPELEOS

superioe di circa 8 migliaia di euro, con un effetto sul patrimonio netto pari a circa 6 migliaia di euro al netto del relatiecfistfale.

95

LISNJ A



Bilancio di Esercizio

| Bilancio 2021

Nota 13¢ Debiti verso banche (non corrente)

Tale voce ammonta a 799.581 migliaia di euro al 31 dicembre @BBL616 migliaia di euro al 31 dicembre 2020); di seguito si

riporta la variazione intervenuta rispetto al precedente esercizio:

Movimentazione

in migliaia di euro 31/12/2020 A - 31/12/2021
- . . G/C a quota . Ratei erisconti
Erogazioni Rimborsi Fusione .
corrente netti

Debiti verso le banche (non corrent 966.616 403.000 (487.256) (85.000) - 2.221 799.581

Si riportano di seqguito le tabelle relative ai debiti verso banche a medio termine al 31 dicembre 2021 e al 31 dicemhren2020,
indicazione della relativa esigibilita (quota corrente e quota non corrente) ed il riepilogo delle principali condizia@tapl

ciascuna passivita.

Finanziamento

5 " " 5 Importo . Saldo al 31
[END (FIREREAELERE lmgﬂ:ﬂgﬁgm Eaceyze iniziale VESSD GllilEEEse dicembre 2021 Entrolanno Dalab5 anni Oltre 5 anni

CAIXA Asti Cuneo 02/05/2022 50.000 Variabile 50.000 50.000 - -
Pool Unicredit Intesa Cariparma Autovia Padana 15/12/2033 137.000 Variabile/IRS 137.000 - 26.852 110.148
Pool Unicredit Intesa Cariparma Autovia Padana 15/12/2033 75.000 Variabile 75.000 - 14.700 60.300
g”gg“’banca' UniCredit e UBI (prowvista SATAP 15/12/2024 24.500 Variabile 10.500 3.500 7.000 -
Mediobanca, UniCredit e UBI SATAP 15/12/2024 143.500 Variabile/IRS 61.500 20.500 41.000 -
Mediobanca ADF 30/06/2026 50.000 Variabile 47.000 6.000 41.000 -
Mediobanca ADF 31/12/2026 50.000 Variabile 50.000 - 50.000 -
BEI SATAP 15/12/2024 77.000 Variabile 33.000 11.000 22.000 -
CDP SATAP 31/12/2026 350.000 Variabile 350.000 70.000 280.000 -
Banca Intesa SALT 06/03/2023 150.000 Variabile 150.000 - 150.000 -
Totale 964.000 161.000 632.552 170.448
Ratei e (risconti) netti (3.441) (22) (2.693) (726)
Totale 960.559 160.978 629.859 169.722

Totale debiti verso banche (non corrent 799.581

(M Societa a cui & stata trasferitattraverso specifici contratti di finanziamento infragruppla liquidita dalla sottoscrizione del finanziamento bancario.

La quasi totalita dei contratti di finanziamento a medlingo termine in essere al 31 diceneb2021 prevede il rispetto di taluni
parametri economicdinanziari €ovenantsjusuali per finanziamenti di tale natura. Tali parametri, sino alla data del 31 dicembre
2021, risultano soddisfatti.

La composizione della voce al 31 dicembre 2020segliito riportata:

Finanziamento
Holding/
Infragruppo®

Saldo al 31
dicembre 2020

Importo

Istituto Finanziatore Scadenza Tasso di interesse

iniziale Entro 1anno Dalab5anni Oltre 5 anni

Pool Unicredit, BNL, Caixa, Cred

Agricole, BBV/BPM ASTM 30/06/2024 234.099 Variabile 234.099 53.843 180.256 -
BPM ASTM 14/11/2024 100.000 Variabile 100.000 - 100.000 -
E;\’l‘l’_" Umcredt, Credite Agricole. ASTM 09/10/2025  230.000 Variabile 230.000 23.000 207.000 -
BPM Asti Cuneo 30/04/2021 30.000 Variabile 30.000 30.000 - -
BPM Asti Cuneo 30/04/2021 20.000 Variabile 20.000 20.000 - -
uBl Asti Cuneo 14/05/2021 50.000 Variabile 50.000 50.000 - -
BNL Asti Cuneo 03/11/2021 50.000 Variabile 50.000 50.000 - -
CAIXA Asti Cuneo 02/05/2022 50.000 Variabile 50.000 - 50.000 -
Pool Unicredit Intesa Cariparma  Autovia Padana  15/12/2033 180.000 Variabile/IRS 180.000 - 21.960 158.040
Mediobanca, UniCredit & UBI SATAP 15/12/2024  24.500 Variabile 14.000 3.500 10.500 -
(provvista BEI)
Mediobanca, UniCredit e UBI SATAP 15/12/2024 143.500 Variabile/IRS 82.000 20.500 61.500 -
BEI SATAP 15/12/2024 77.000 Variabile 44.000 11.000 33.000 -
Banca Intesa SALT 06/03/2023 150.000 Variabile 150.000 - 150.000 -
Totale 1.234.099 261.843 814.216 158.040
Ratei e (risconti) netti (5.747) (107) (4.723) (917)
Totale 1.228.352 261.736 809.493 157.123
Totale debitiverso banche (non correnti 966.616

(M Societa a cui & stata trasferitattraverso specifici contratti di finanziamento infragruppla liquidita dalla sottoscrizione del finanziamento bancario.
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Nota 14¢ Altri debiti finanziari (non corrente)

Tale voce, pari 4.009.046 migliaieediro (1.042.704 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), € cosi composta:

Interessi, costo

in migliaia di euro 31 dicembre 202C Emissioni Rimborsi  ammortizzato e altre 31 dicembre 202
variazioni
Prestito obbligazionario 2012024 498.182 - - 562 498.744
Prestito obbligazionario 2013028 543.447 - - 873 544.320
Prestito obbligazionario 2022026 - 745.003 - 99 745.102
Prestito obbligazionario 2022030 - 1.227.747 - 262 1.228.009
Prestito obbligazionario 2022033 - 991.967 - 60 992.027
Altri debiti finanziari 1.075 - - (231) 844
Totale 1.042.704 2.964.717 - 1.625 4.009.046

Nel mese di novembre 2021 la societa ha emesso tre prestiti obbligaz&rsginabillity Linked Bori8LB) per complessivi 3 miliardi
dieuro. I8 GNB (NI yOKSa RA SYrzaSyamyNd d2yoa0S O\daNg Rié2 yal 2NR2S  aRiAkndéeStith@? fof 2 O

istituzionali presentano le seguenti caratteristiche:

750 milioni di euro, durata 5yay A O2y &OF RSyT I |t wHp y2@0SYONB HnHcX OSR2tl |
tasso di riferimento mid swap;
MOHPN YAtAZ2YA RA SdNBS RdNIGF y FyyArA O2y &a0FRSyTF Ff wp 38

tasso di riferimento mid swap;
1.000 milioni di euro, durata 12 anni con scadenza al 25 novembre 2033, cedola del 2,375% e spread di 215 punti base rispetto
al tasso di riferimento mid swap.

Tali obbligazioni, regolate dalla legge inglese, sono negoziate presso la Borsa di Irlanda.

ASM ha utilizzatof | f AljdZA RAGE NAGSYASYydS RIEEfQSYAdaaArAz2yS RSA GNB LINBai
milioni di euro per il finanziamento legato agli aumenti di capitale di Primav e EcoRodovias, 1.930 milioni di euirapeiaifrfento
RSttQht! &dz TAZ2yA ! {¢a RI LINIGS RA b!C H {OLD! &I TABRBBO YA A 2
YAfTA2YA LISNI Af FAYFYTALFYSyid2 RStfQht! wnmdp &adzziamest@rglaivo{ L! { F
I £t QF Ofpicafitidsi 2 RA

La tabella seguente riporta il dettaglio delle Obbligazioni ASTM (in migliaia di euro):

Data di emissione Data di scadenza Tasso Valuta nor\r/1?rg§ Modalita di rimborso 3I/allg/r§0azl 1
13/02/2014 13/02/2024 3,375% EUR 500.000 bullet alla scadenza 513.631
08/02/2018 08/02/2028 1,625% EUR 550.000 bullet alla scadenza 552.327
25/11/2021 25/11/2026 1,000% EUR 750.000 bullet alla scadenza 745.862
25/11/2021 25/01/2030 1,500% EUR 1.250.000 bullet alla scadenza 1.229.910
25/11/2021 25/11/2033 2,375% EUR 1.000.000 bullet alla scadenza 994.435

4.036.165
dicui
corrente 27.963

non corrente  4.008.202

Tali obbligazioni, regolate dalla legge inglese, hanno un taglio unitario minimo di 100 mila euro e sono negoziate Pogsaalla
Irlanda.

[ I oauddebitidinanziak = § | AaONKAGBAGAE S ldébitrelativicdacdntratti idogazidhe iScNtBiy corffornitd A
FttftQLCw{ wmMc®
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Nota 15¢ Passivita fiscali differite

¢S @208 FYYz2yidl | dgop YAIEAFAL RA Sdz2NB 671 SNB | f ntaredelaA OSY O N
riservacash flow hedgeorta in seguito alla chiusura dei derivati di copertura correlati alle emissioni obbligazionarie perfezionatesi
yStt QSASNODAT A2

Nota 16¢ Debiti commerciali (correnti)

I debiti verso fornitori ammontano a 11.901 migliaia di eur@d89 migliaia di euro al 31 dicembre 2020).

Nota 17¢ Altri debiti (correnti)

Tale voce, pari a 60.389 migliaia di euro al 31 dicembre 2021 (23.964 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) & cosi composta:

in migliaia di euro 31 dicembre 2021 31dicembre 2020
Debiti verso imprese controllate 53.647 21.232
Debiti verso societa sottoposte al controllo della controllante 12 258
Debiti verso istituti di previdenza sociale 389 430
Altri debiti 6.341 2.044
Totale 60.389 23.964

L debiti verso imprese controlladte a2y 2 | AONRAGBAOGAE A LISNJ oyIc YAETA2YA RA SdzNB | f
capitale non ancora versata, per 11,3 milioni di euro al debitoqoeisolidato fiscale e per 2,5 milioni di euro al debito verso

1 dzi2a 0N Rl RSA CAZ2NR { oLIp! & NRO2YyRdzOAOAES Fffl LINROSRdAz2NI NBf
[ I oarhdébitiés Ay Of dZRS LINAYOA LI £ YSY(iS RSoAGA @S NiEmonifipdldiwddngial A o m X

liquidare (0,2 milioni di euro) e i debiti verso azionisti posta OPA NAF 2 per le azioni non rimborsate (3,8 milioni di euro)

Nota 18¢ Debiti verso banche (correnti)

Tale voce ammonta a 160.978 migliaia di euro ati@émbre 2021 (261.736 migliaia di euro al 31 dicembre 2020); di seguito si

riporta la variazione intervenuta rispetto al precedente esercizio:

Movimentazione

in migliaia di euro 31/12/2020 . L . . GIC da quota Ratei e 31/12/2021
Fusione Erogazioni Rimborsi . R .
noncorrente risconti netti

Debiti verso banche per finanziamenti 261.736  1.922.032 446.000 (2.553.875) 85.000 85 160.978
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Nota 19¢ Altri debiti finanziari (correnti)
Tale voce, pari a 263.265 migliaia di euro al 31 dicembre 2021 (256igB&4ia di euro al 31 dicembre 2020) e risulta cosi dettagliata:

in migliaia di euro 31 dicembre 2021 31 dicembre 202(

Debiti per finanziamento infragruppo 234.907 232.664
Prestito obbligazionario 2012024 14.887 14.892
Prestitoobbligazionario 2012028 8.007 8.010
Prestito obbligazionario 2022026 760 -
Prestito obbligazionario 2022030 1.901 -
Prestito obbligazionario 2022033 2.408 -
Altri debiti 395 471
Totale 263.265 256.037

[ I @deliSperdinanziamento infragrupgo & A NAFSNAEAOS 6A0 Ff FAYFYT AFYSyd2 ¥FNHzii
Autostrada dei Fiori S.p.A. per un importo pari a 50 milioni di euro, in scadenza il 31 dicembre 2021 e rinnovato di (i anno,
finanziamento fruttifero erogato in data 24 febbraio 2016 dalla controllata SATAP S.p.A. per un importo pari a 160 eulforindi

scadenza il 15 dicembre 2021 e rinnovato di un anno, nonché (iii) gli interessi maturati su tali finanziamentieormpagati al 31
RAOSYONB HnumI LISNI O2YLX S&aABA Hp YAfA2YA RA SdzNPodmbtBdi O2 NE 2

sul finanziamento erogato alla Autostrada dei Fiori S.p.A..

[ § daNdAa Gk G 2 2 ssanbralafive bl kgbigb lveridb abbligazionisti a fronte degli interessi maturati al 31 dicembre 2021

sulle rispettive emissioni obbligazionarie.

[ I A2(0BNIA RGO dzB S ¢ LINA Y OA LI £ YSyGS 1 ljdz2aGrl | oNBBS RSA RSoAGA |1

Nota 20 ¢ Passivita fiscali correnti

Le passivita fiscali correnti ammontano a 58.293 migliaia di euro (7.073 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) e sorif@nEzo
pTEIM YAfA2YA RA SdzNB |t RSoAd2 LISNJIilper9,8 mitoni di deNdlalidgbitoypér IRPER-nY 6 A (i 2
ljdzt t AGE RA &a2adAddziz RQAYLIRaGE S 6AAAL0D LISNI nIn YAfA2YA RA Sdz
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Note esplicative- Informazioni sul conto economico

Nota 21¢ Proventi ed oneri finanziari

21.1¢ Proventifinanziari

Sono composti nel modo seguente:

in migliaia di euro 2021 2020
Proventi da partecipazioni:
proventi da imprese controllate 20.563 93.539
proventi da imprese collegate - 389
proventi da altre imprese 507 173
Totale 21.070 94.101

La variazione intervenuta nella vodeLINE @Sy G A Rl A Nshadal Becedentg éseiifiof élricoBdiicibile alla minor
distribuzione di utili/riserve da parte delle societa partecipate operanti nel settore autostradale quale diretta consedatnza

d0SYyLFNAR2 O2y3IAdzy(dzaNI t S @Sy daida Edvidulch O MBI NI Sla S AN EAMZANTR THIRNEIvE Q@SB YIS
delle riserve distribuite dalle controllate Sinelec S.p.A. (7,2 milioni di euro) e SINA S.p.A. (13,4 milioni di euro).
bSttQSaSNDOAT IR BB DS RBY LigdiEdSho dhdividen8i BrbgatiSdalla societa collegata Road Link Holdings
[GR®PT t ljdzZr €S y2y KI RAAGNROdZA G2 RAGARSYRA ySt O2Nm2 RStfQS
LLNB Sy GA RIEAAf NNBSANIAMNMBES LA RADJARSYRA S NRuBkidhiGEnendlSSip AGRNE 2 R

milioni di euro).

21.2¢ Altri proventi finanziari

in migliaia di euro 2021 2020
Interessi attivi ed altri proventi finanziari
da istituti di credito 10 8
da finanziamenti infragruppo 64.166 83.992
da attivitafinanziarie e altri 1.555 1.201
Totale 65.731 85.201

[ I @2 0S8 RUINPAA@IWT AR NIAT SONGERASG 2163t A Ay iSNBaair YIddaNI AT ySt 0Oz

La voce proventilt R FAY Ly T Al YSYy (NSt AViRAMI INIRIIANZ Ay i SNBaadaA RA O02YLISGSyT |
a Ay G SNOoydtikllgsdbeid t O2y iNREEFGS S 02t f S3Alyi §SNORNANBOESGYsAZonetnegh T A Y |
2YSNRA FAYIFIYTAFINRE FAONRGAOATA FEffl LINRBGBA&GGE TFAYIl yharidd NR I N
f OF OO0Sy aA 2Zme&ti. LR fiduzibre yhterddnutd: rispetto al precedente esercizio & principalmente ascrivibile al venir meno

degli interessi relativi ad alcuni finanziameintiercompanyNA Yo 2 NEF GA Ff GSNXYAYS RSt LINBOSRSyi
obbligaziona® 2016H nHn ¢ Af OdzA Nkl ése didittabre®020. 33 Sy dzii 2

[ @20S RUNRIABYNAA (6t Ty | NG TAS NIRESO S LOSEING Nd%c Y A faidvalyerdel fiarido db dzNB | f

investimento Pharus Sicav.
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21.3¢ Interessi ed altri meri finanziari

Sono composti hel modo seguente:

in migliaia di euro 2021 2020
Interessi passivi verso istituti di credito:
su finanziamenti 39.550 10.048

su scoperti di conto corrente - -
Interessi passivi diversi:

da attualizzazione finanziaria 3 8

da finanziamenti infragruppo 7.374 7.757

da prestiti obbligazionari 32.728 46.373

variazione dfair valuederivati di copertura riclassificata dall'Utile complessivo (57) -

da contratti relativi a diritti d'uso 33 36
Altri oneri finanziari:

altri oneri finanziari 10.446 2.416
Totale 90.077 66.638

Df A Ay (i SNRIZ &FAA yUIVE BAAISTYSiINTEE O2y 2 | At A AYGSNBaair RA O2YLISGSyT |
mediolungo termine sottoscritti dalla Societa. Tale importo include 22,6 milioni di euro relativi agli interessi maturati sul
finanziamento acceso da NAFRER! @ y St f QF YoA G2 RSEfQht! LINBY2&&lL &dz FTA2YA 1|

DfA AYyGSNRRBRAAMNAYI ¥BABXS flriferischnd hikEihiMBatell dgliéinteressi di competenza maturati sui
finanziamenti ottenuti dalla controllata SATAP S.p.A. (5,8 milioni di eurdleecdatrollata Autostrada dei Fiori S.p.A. (1,6 milioni di

euro).

DfA AYGSNB&aar LI aaAOA &adza LINBAGAGA 20606f A3 T A2yl NhblighadiohdiING & Sy (

emessi dalla societa:

in migliaia di euro 2021 2020

- da prestito obbligazionario 2012020 - 19.151

- da prestito obbligazionario 2012024 17.432 17.424

- da prestito obbligazionario 20183028 9.808 9.798

- da prestito obbligazionario 2022026 859 -

- da prestitoobbligazionario 2022030 2.162 -

- da prestito obbligazionario 2022033 2.467 -

Interessida prestiti obbligazionari 32.728 46.373
Df Altri dneri finanziak a2y 2 FAONABAGATA IR 2ySNA SR FfGNB O2YYA&aaArzy,

principalmente ascrivibile alle commissioni ed agli altri oneri sostenuti con riferimento al finanziamento acceso da pNAF 2 S.

ySttfQF YOAU2 daSuatiaRitASTM. LINR Y2 &

Nota 22¢ Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Lavocet & O £ dz&l LA NKA I M YAIEAIFIA2 RA SdzN2 £ om RAOSYONB HAaum 6n

apportata al valore della partecipazie nella Sistema e Servizi S.c.ar.l. per allinearla ajjpota di patrimonio netto.
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Nota 23¢ Altri proventi della gestione

| proventi in oggetto sono composti nel modo seguente:

in migliaia di euro 2021 2020
Ricavi delle vendite e delfgestazioni 7.400 5.680
Affitti attivi 703 706
Addebito costi ed altri proventi 5.042 6.158
Totale 13.145 12.544

La voced NA OF @A RSttt S QOSYyRAGAABSIWSEIOS ILINBaIG I Mm@yl RA O2yadz Syl |
controllate.
[ OROBS@Al2 02 ai isirifeiRce lprindipblfhente I BaddehitileKedtuati alle societa controllate e collegate per

personale distaccato altre prestazioni di servizi svolti dalla controllante ASTM.

Nota 24¢ Altri costi della gestione

24.1 Costi per il personale

Tale voce risulta cosi dettagliabile:

in migliaia di euro 2021 2020
Salari e stipendi 7.282 5.979
Oneri sociali 1.723 1.579
Accantonamento a fondi del personale 780 596
Altri costi 3.923 1.437
Totale 13.708 9.591

Le tabelle seguenti evidenziano la composizione puntuale e media relativa al personale dipendente suddivisa per categoria:

Composizionguntuale del personale

2021 2020
Dirigenti 21 21
Quadri 8 8
Impiegati 9 8
Totale 38 37

Composizione media del personale

2021 2020
Dirigenti 21,3 20,2
Quadri 7,7 8,4
Impiegati 9,6 8,6
Totale 385 37,2
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24.2. Costi per servizi

16O02&GA LISNI aSNIBAT Aé O2YLX SaaAagdl YSyas

FEttEAYSEFGA £ LINSOSRSY¢

in migliaia di euro 2021 2020
Consulenze 8.024 8.094
Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali 4.275 3.030
Altri costi per il personale 202 127
Prestazioni informatiche 489 475
Altri costi per servizi 2.104 3.824
Totale 15.094 15.550

24.3 Costi per materie prime

¢-tS8S @208 LINR F mMp YAIEtAFLALF RA SdNBaiadsy | XAEBVEYVESIRAASGRA
dotazioni di limitato valore e di materiale vario.

24.4 Altri costi

La voce di spesa in oggetto € composta nel modo seguente:

in migliaia di euro 2021 2020

Costi per godimento beni di terzi 100 91

Altri oneri di gestione 6.997 7.006

Totale 7.097 7.097
Lavoced | f GNA 2y SNYORMRIASAi ARYBENI2 LINR | oXH YAfAZ2YA RA SdNP

effettuato da NAF 2 S.p.A. e circa 2,3 milioni di euro per costi per IVA indetraibile.

24.5 Ammortamenti

Sono composti nel modo seguente:

in migliaia di euro 2021 2020
Attivita immateriali:
Altre immobilizzazionimmateriali 1 -
Attivita materiali:
Fabbricati 221 221
Altri beni 25 19
Diritti R Q dz& 2 411 340
Totale ammortamenti 658 580
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Nota 25¢ Imposte

Tale vocaisulta cosi dettagliabile:

in migliaia di euro 2021 2020
Imposte correnti:

IRES - -

IRAP - 432
Totale - 432
Imposte (anticipate)/differite:

IRES (417) 1.908

IRAP (112) (21)
Totale (529) 1.887
Imposte esercizi precedenti 8 -
Proventi da consolidato fiscale (10.125) (2.387)
Totale (10.646) (68)

Lt alFtR2 LRaAGAG2 RSEES AYLRAGES FydAOALl G§S § SaaSonduditdilitiySy i S

programmi dincentivazione manageriale in essere.

| proventi da consolidato fiscale si riferiscono principalmente al trasferimento alla tassazione di gruppo, a cui ASP8qipa.

Ay ljdzh t At RA O2y&2tARIYydSsT RSttt LISNRAGE FA&OMES

RSttt QSasSN

Riconciliazionéi NI | f Aljdz2 1 a0 S2NXRESE SR FfAld2dalF aSTTFSOGADI £

in migliaia di euro 2021 2020
whadzZ GFG2 RSttt QSASNDATAZ ydS AYLR (26.704) 92.368
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) (417) 1,56% 1.908 2,07%
Minori imposte (rispettol £ QF f Aljdz2 Gl GS2NAOFOY
RAGARSYRA Ay LINIAFES SaSyiazy$S | 4.804 -17,99% 21.455 23,23%
altre 1.175 -4,40% 77 0,08%
al 3FA2NR AYLRAGS oNRaLlSadz2 £fQlfaA
altre (11.972) 44,83% (1.272) -1,38%
LYLR2Aa0dS &dzZ NBRRAG2Z &aiGS2NROKSE (6.410) 24,00% 22.168 24,00%
* % %

[ § &4dz0088aA@S GloStitS Aftdz@GNIYy2T LISNI ft QSEASNDAT A2

(rilevati nel conto economico) e deldgtivita e passivita fiscali differite (rilevate nello stato patrimoniale).

difigriti Sa kY S

in migliaia di euro 2021 2020
Proventi fiscali differitirelativi a: (*)

imposte su perdite fiscali (254) -

accantonamento imposte anticipate (1.447) (1.375)
Totale (A) (1.701) (1.375)
Oneri fiscali differitirelativi a: (*)

rigiro imposte anticipate su perdita fiscale esercizio precedente - 2.026

rigiro altre imposte anticipate 1.172 1.236
Totale (B) 1.172 3.262
Imposte (anticipate)/differite (B)g (A) (529) 1.887

(*) | proventi e gli oneri fiscali differiti sono stati conteggiati sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momleqgtleed previsto il lorc

ANRAIANRE D
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in migliaia di euro 31 dicembre 2021 31 dicembre 202(

Attivita fiscali differite relative a: (*)

costideducibili per cassa ed altre variazioni 4.287 3.984
impostesu perdita fiscale 1.255 29
Totale 5.542 4.013

Passivita fiscali differitaelative a: (*)
riservacashflow hedge 935 -
Totale 935 -

(*) Le attivita e passivita fiscali differite sono state conteggiate sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momehto # cuLINB @A &2 Af f 2 NB

Nota 26- Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Fatti salvi gli effetti rinvenienti dalla Pandemia da Celgde dalla fusione inversa di NAF2 S.p.A., di cui si & data informativa nella
wSt T A2yS &adzZ t 3F3SaiGA2ySy ft QSaSNOAT A2 wnum y2y 8§ aidliaz2z AyTFt d:

Nota 27- Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

b2y aA a83yrfly2 LR2&ATAZ2YA 2 GNIy&lTA2YyA &AIYATAORMAA S RSNA D
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Altre informazioni

Di seguito sonoriportate e Y F 2 NXY I T A2y A NBf FGABS 6A0 | 3fA AYLSAyAlug A Adiy/ M0 RH-

gestione dei rischi finanziari, (iv) ai corrispettivi riconosciuti alla Societa di Revisione, (v) ai rapporti con paatiecduig

EcoRdovias Infraestrutura e Logistica SCAGLI S.p.A. (vii) alle informazioni in merito alla societa che redige il bilancio consolidato

e (viii) informativa sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche. Per quanto concerne le informazioni sulla SéacieEattsudi

NAEASG2 AYyGSNBSydzi A RZLZEduioh®ftevetibildailla gddtoiet SSESMBONT A2 RA R
2

Sai
RSt t Qdzi A t,SiriRa@dha Gusdioiripoita®oin proposito-y St f I awSf T A2y S &dzZ 1 ISEAGA2Yy Sé

(i) Impegni assunti dalla Societa

Si evidenzia, in merito, quanto segue:

Garanzie di natura operativa

La garanzia di performance rilasciata dalla ASTM S.p.A., in qualitimgite parent compary y St f QAy G SNBaasS RS
Itinera S.p.A. ed a favodel committente Danese the Danish Road Directorate per lavori di realizzazione dello Storstrom Bridge

per un importo residuo alla data del 31 dicembre 2021, sulla base dello stato avanzamento lavori, pari a 111,8 milmme di cor

danesi (pari a 15 miliordi euro convertiti al cambio di 7,4364 del 31 dicembre 2021). Tale garanzia, rilasciata per la buona
esecuzione dei lavori, si riduce infatti in base agli stati avanzamento lavori, al raggiungimento di detemilastenes

contrattuali.

ASTM Spp.A.,ipdzk £t AGEL RA dzf GAYFGS LI NByid O2yYLIlyes S 1 O2yiNRtf Gl
manlevare e si sono congiuntamente rese garanti, nei confronti delle compagnie di assicurazione statunitensi che supportano
Halmar InternationalL / Yy St f QSY A aa A 2y did oiad, peroynBncebdnddt.§ Miekzioheialledperformance

2LISNI GADBS RA 1dzSadQdzZf GAYIFT Ay LI NIAO2tI NBX ! {¢a [ndemmy ¢ S 2
Agreementger unaquota di complessivi USD 2.200 milioni (1.942 milioni di euro al tasso di cambio di 1,1326 del 31 dicembre
2021), a cui corrispondono, al 31 dicembre 2021, bond emessi su una quota di lavori di cui sopra pari a 1.190 milithD&1SD

milioni di euroal tasso di cambio di 1,1326 del 31 dicembre 2021).

Altri impegni e Garanzie

I aS83dzAi2 RSIEA FOO2NRA LISNItQAy@dSaliAYSyiliz2 ySt af raudvrdme ¢ | y 3
irrevocabili a prima richiesta, emesse a béaio di Tangenziale Esterna S.p.A., euro 24,6 milioni di euro a garanzia degli impegni di

O dzA quityf Goriribution Agreeméns (I NI  OdzhA £ QA y Oeglity@séiez2 RSt €S I NI yT AS RA

*k%k

LYLS3IyA Faadzyidr ySA O2yFTNRPYGHARETI ARQYISRBAE QRGI f RA9 PEMNAIIZ LISN
[ &a20A8Gt KI LINB&GI G2 Zlpdtdurydminéntare tompldssive pari & 49,4 RrBidnk db eqgpey ié NI (0 S
SOOSRSYT S RA ONBRAG2 O02YLISyal S yStt Ql Yiedne®o akaSSbdeta ditProdetiah R T A
Autovia Padana S.p.A..

*k%k

{A NAO2NRI OKSIZ Ay RIGF o RAOSYONB wHnnnX SNI &dl G2¢ &8 & LNzbz 6i
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{ PLIP! & YIYyiSySaaSs ySt (SYLRsS Af O2yiGNBEf2 T A2yl NARpaRSE I {

a 75,1 milioni di euro, che corrispofid + £ @I f 2NB5 RS3IAt A alaasSiaeg ySttS RAALRYAOALAD

oggetto di conferimento, eccedenti il 10% del patrimonio netto di ASTM stessa quale risultante nel bilancio al 31 dic@mbre 20

(i) 5SOSNNAYIFT A2d£58 RSEY TWFNMIND A2 A Ay G SINT

In merito alla valutazione &irvalueRS 3t A &G NHzYSy GdA FAYEFYTALFINR Ay O2yF2NNAGE | jc
Attivita

attivita finanziarie non correntirediti: il valore diiscrizioneia A £ | Yy OA 2 |HdidhaN®E & RS AIK A

disponibilita liquide e mezzi equivalenti A f @I £ 2 NS RA A a ONR I migvgl8 ARS DIAK

partecipazioni in altre imprese: il valore di iscrizione in bilancio LILINE & &aikvélug A RS &t A
Passivita

finanziamenti a tasso variabile: At OLf2NB RA AaONAT mievill@ ARS DIAK

debiti commerciali: At Gt 2NB RA AaONKT mievgl&E ARS DitAX

Q¢

* %k %

La societd ha emesso prestiti obbligazionari iscritti al valore nominale al netto degli oneri di emissione; trattandasietitst

finanziari quotati, si riporta di seguito il confronto tra il valore di mercato degli stessiczdspondenti valori di iscrizione in bilancio:

(importi in milioni di euro) data emissione 31/12/2021 @ 31/12/2020®

Prestito obbligazionario 2012024

1 valore di iscrizione in bilancio . 514 513
13 febbraio 2014
1 quotazioni ufficiali di mercato I 533 544

Prestito obbligazionario 2012028

1 valore di iscrizione in bilancio . 552 551
8 febbraio 2018
1 quotazioni ufficiali di mercato : 501 571

Prestito obbligazionario 2022026

1 valore.dl |.scr|_Z|.on.e !n bilancio 25 novembre 2021 746
1 quotazioni ufficiali di mercato 753

Prestito obbligazionario 2022030

1 valore.dl |.scr|_Z|.on.e !n bilancio 25 novembre 2021 1.230
1 quotazioni ufficiali di mercato 1.231

Prestito obbligazionario 2022033

T vanre.dl |.scr|_2|.on.e !n bilancio 25 novembre 2021 994
9 quotazioni ufficiali di mercato 996

@ importo inclusivo del debito e del rateo interessi.
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(i) Gestione dei rischi finanziari

Ly O2yF2NNAGEL Ff OAdFd2 LCw{ T3 &A LINBOAA&LlF OKS I isugata { ®LJ

potenzialmente esposta ai seguenti fiséinanziari:

T GNAEOKAZ2Z RA YSNDIFG2¢ RSNAGHY(GS LINAYOALNI tYSYyidsS REEEtQSEALIZAAT

T AaNAEOKA2 RA ONBRAG2¢ RSNAGlIYy(dS RIfftQSalLlzaArAl aAzyS | wadi Syl Al f
dalla controparte;

T GNARAOKA2 RA fAldARAGLE RSNAGIYGES REETElF YIyOFyTl | Riborddh &2 N&S

delle passivita assunte.

Di seguito, sono analizzatnel dettagliog i succitati rischi:

Rischio dmercato

Per quanto concerne i rischi connessi #lidtuazione dei tassi di interessk strategia perseguita dalla ASTM S.p.A. é finalizzata al
contenimento di tale rischio principalmente attraverso un attento monitoraggio delle dinamiche relativessiidiainteresse,
A0ALIzE ' yR2 ljdzl £ 2Nl NRARGSydzi2 2L NIdzy2 &LISOAFTAOA aO02y (NI GOA R
Nel mese di settembre 2021al fine di contenere il rischio di oscillazione dei tassi di interefs&ocieta ha sottoscritto specifici

contratti di coperturaFaward Starting Interest Rate Swagn clausolavandatory EarlyTerminationa copertura del rischio di
2a0AttFT A2yS RSt (lF&a&a2 RA AyiSNBaasS || TNRBYydiS RA SYrAaaAazya
rifinanziamento di una parte dl@ propria esposizione debitoria. In particolare, sono stati stipulati 3 contratti derivati per complessivi
MOPTpPpH YAEfAZ2YA RA SdaNB | @SydA dzy y2T1A2y+FES AYyFSNA2NB | ff QI
sostanzialmente allineata quella della prevista durata dei suddetti prestiti, cosicché la variazione nei flussi di cassa atteso di tali
contratti € bilanciata da una corrispondente variazione nei flussi di cassa attesi della posizione sottostante.

Gliswapsono stati chiusi comprogrammato ¢ash settlementa fronte delle tre emissioni obbligazionarie effettuate nel mese di
novembre 2021 per complessivi 3 miliardi di euro.

/2y NAFTSNAYSyG2 ftQSaLlZaAl A2yS RSA (F&d&aA Rikémpré SORBespidso f QA Y F
LISNJ t Qym: | Glaaz2 FTAaaaz S LISNIdzyl ljd2dl LI NR | mc: | Gl aaz
Tenuto conto della quota di indebitamento a tasso fisso e che la maggior parte delle eventuali variazioni dei tasssséidtgre
finanziamenti a tasso vafile verrebbero specularmente riflesse sui contratti attivi di finanziamento in essere con le societa

O2yGNREEIGST tQalylftAaA RA aSyardAaAgadrée NBELGAGE FffF GFNAFIT

Rischio solvibilita delle contropapier contratti di hedging/rischio di cambio
ASTM persegue la propria strategia di contenimento dei rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di interesse e diattosbitve
contratti di copertura esclusivamente con controparti, anche internaziowtliprimario standing creditizio e con riconosciute

competenze specifiche.

Rischio di credito

Lt NAAOKA2 RA ONBRAGZ2 NI LIWINBaSyidl tQSaLlail irzyS RShbligakion{ 2 OASG
assunte dalla contropse.
Tale rischio puo discendere sia da fattori di natura strettamente teecicomerciale o0 amministrativo legale sia da fattori di natura

GALAOIFYSYGS FAYIl yI cedinstaridfig 2R BN AD2 VENARREGS a
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La Societa gestisce il rischio dedito utilizzando essenzialmente controparti controllate e con elevato standing creditizio e non
presenta concentrazioni rilevanti di rischio di credito.

Sono oggetto di svalutazione individuale invece le posizioni creditorie, se singolarmente sighffigati LISNJ £ S ljdzZt £t A &A N
O2yRATA2YS RA AYSAAIAOATAGE LINIALIES 2 G2aGFtSo [ QlF veMalydlr N F
relativa data di incasso degli oneri e delle spese di recupero future, noncheéldet delle garanzie e delle cauzioni ricevute dai

clienti.

Rischio di liquidita

Lt GNARAOKAZ2 RA fALdARAGEE NI LIWINBaASYldlF Af NAAEAOKARIle dbiigazidniS NI 4 2
in scadenza. La AST3/p.A. ritiene che il flusso di dividendi rivenienti dalle partecipate, unitamente alla diversificazione delle fonti

di finanziamento e alla disponibilita delle linee di credito, garantiscano il soddisfacimento dei fabbisogni finanzian pratgr il

rimborso dei finanziamenti & anche garantito dai flussi rinvenienti dalle societa controllate e dalle societa collegateatiestiaat
FAYIYT AYYiSWDHR YA y e é o

Si riporta nella seguente tabella la suddivisione, per scadenze delle passivita finanzissere, al 31 dicembre 2021. Gli importi
sottoindicati comprendono anche il pagamento degli interessi (si precisa che i flussi relativi agli interessi sui finsinzanessso
GENRFOAES az2y2 adalaia OF t 02t | diakdi rifesimedtd ndaSenéntiolo Qatniie Xind Alla $cadania). R A a L.

Istituto finanziatore Totale flussi finanziari (**) Scadenze (*)
Entro 1 anno Da2ab5anni Oltre 5 anni
Capitale NEIES Capitale Interessi Capitale Interessi Capitale Interessi
4

Si
CAIXA 50.000 94 50.000
Pool Unicredit Intesa Cariparma 137.000 29.866 - 2.682 26.852 13.360 110.148 13.824
Pool Unicredit Intesa Cariparma 75.000 16.822 - 1.844 14.700 7.411 60.300 7.567
Mediobanca, UniCredit e UBI (provvista BE 10.500 363 3.500 170 7.000 193 - -
Mediobanca, UniCredit e UBI 61.500 1.429 20.500 630 41.000 799
Mediobanca 47.000 1.150 6.000 144 41.000 1.006
Mediobanca 50.000 2.702 - 286 50.000 2.416
BEI 33.000 982 11.000 451 22.000 531
CDP 350.000 12.207 70.000 3.966 280.000 8.241
Banca Intesa 150.000 255 - 177 150.000 78 - -
964.000 65.870 161.000 10.444 632.552 34.035 170.448 21.391

Prestito obbligazionario 20142024 500.000 50.625 - 16.875 500.000 33.750 - -
Prestito obbligazionario 20182028 550.000 62.563 - 8.938 35.750 550.000 17.875
Prestito obbligazionario 20212026 750.000 37.500 - 7.500 750.000 30.000
Prestito obbligazionario 20212030 1.250.000 153.134 - 78.134| 1.250.000 75.000
Prestito obbligazionario 20212033 1.000.000 285.000 - 23.750 95.000| 1.000.000 166.250

4.050.000 588.822 - 57.063 1.250.000 272.634| 2.800.000 259.125
Debiti per finanziamenti IFRS lLéase 1.217 58 374 25 827 33 17

1.217 58 374 25 827 33 17

Lelinee di affidamentoin capo alla ASTM S.p.A. sono, essenzialmente, articolate in:
1. tNBaGAGA 2060t A3l T A2yl NRoglamdéad® A y St f Ql YoA(l2 RSffQa9ach
2. Finanziamenti a breveedio-lungo termine.
3. [AYySS RMunceNBdEAN 20208 GAGdzA S RIF €t AySS RA a02LINI2 RA 02yl
fabbisogni di capitale circalite.
4. [ AYySS RéomoiteR A 2 adzlILI2 N2 RA Tl ooAaz23ayAr 2LISNI GAGA RSttt 3

Conriferimentoat NBAGAGA 2066t AIFT A2y ENR SYSHAAA yNX YIQF R0 Al 21j dISY-§ DAaRE T
@ fGNA RSOAGA T Ae/Notgd 194l NI NG Y 2RyS 6GAINMNBIAYA oyél A F NA O2NNBY (i Aé o
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L findnziamenti a brevenediolungo terming Ay OF LJ2 I+t S a20ASGt NRadzZ GFy2s +Fiftl RI
per:

1 unfinanziamento accordato da Unicredit S.p.A., Int8aaPaolo S.p.A. e Credit Agricole S.p.A,;
1 unfinanziamento accordato da Caixa Bank S.A.;

1 unfinanziamento accordato da Unicredit S.p.A. e da Ubi Banca S.p.A;

bSttl GFroStfl a SimhdzBydntScondnitedNifbieianddiollustd terininedin cam alla societa con indicazione
ASLI NI GF 6A0 RSEfQAYLRNIZ2 dziAfATTFG2 o600t 2NBE RA dmémbe3081A 20 S o

Istituto Finanziatore Importo finanziamento Importo utilizzato Importo disponibile

CAIXA 100.000 50.000 50.000

Pool Unicredit Intesa Credit Agricole 137.000 137.000 -

Pool Unicredit Intesa Credit Agricole 133.000 75.000 58.000

Mediobanca, UniCredit e UBI (provvista BEI) 10.500 10.500 -

Mediobanca, UniCredit e UBI 261.500 61.500 200.000

Mediobanca 47.000 47.000 -

Mediobanca 50.000 50.000

BEI 33.000 33.000

CDP 350.000 350.000

Banca Intesa 150.000 150.000 -
Totale 1.272.000 964.000 308.000

La tabella seguente riporta il dettaglio, del totale delle linee di cragittommitted principalmente costituite da linee per scoperto
diconto correntearevocal2y AYRAOFT A2y S 06A0 RSt € QAYLR NI 2 daiblefah3l dicentbee 6 @I £ 2
2021:

Linee uncommitted Affidato Importo utilizzato Importo disponibile
UniCredit 40.000 - 40.000
Intesa 45.000 - 45.000

Totale 85.000 - 85.000

11C
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(iv) Corrispettivi riconosciuti alla societa di revisione

VengonodiseguitR SG G+ 3t AL GA A O2NNRALISGGABA RA O02YLISGESyilt RSttt QSaSNI

RSttt 1 {¢a {dLI! d0v SR FIftS a20A80t | LI NISYySyir BAITMS AL G S¢

edalle societa da questa controllate.

) . ) T, Societa Societa

Tipologia dei servizjin milioni di euro)

capogruppo controllate
Servizi di revisione
wS@AEaAA2Y S O2y il 6néluSa ladvkrifida gedaietolareGeduiaSidEoontabiia 22 1215 ©
Revisione contabile bilancio consolidato 15 132
Revisione contabile limitata relazione semestrale al 30 giugno 8 108
Servizi di verifica finalizzati all'emissione di una attestazione 320 @
Altri servizi
Procedure di revisione concordate sui conti trimestrali al 31 marzo e al 30 settembre 2 16
Procedure di verifica concordate 180 @ 344 4
Totale 547 1.814

@ Servizi di verifica finalizzati all'emissione di una attestazione ascrivibili ai pareri emessi ai sensi degli artibédi @#1o e quinto comma nel contesto della fusione
inversa con indebitamento di NAF 2 S.p.A. in ASTM S.p.A.

@] corrispettiv inerenti le procedure di verifica concordate della Capogruppo includseovizi correlati al documento informativo redatto in occasione dell'emissione
obbligazionaria EMTN, i corrispettivi per la revisione limitata della DNF e altre attestaziomi eelasti di conformita nel contesto di Dichiarazioni fiscali.

@1 corrispettivi per servizi di revisione delle societa controllate includo6anfljoni di euro a titolo di corrispettivo annuale per la revisione delle societa facenti parte
del Gruppo EcoRodovias, consolidate integralmente a partire dal 30 novembre 2021.

@11 saldo include i corrispettivi maturati nel contesto dell'aumentaeaitale effettuato da EcoRodovias Infraestrutura e Logisticsa SA, i corrispettivi per le procedure di

BSNATAOI O2yO2NRI(GS Gadi O2STFTAOASYGA RA 42f ARAGEL LI GNAY2YALESé RSEtS a20A80¢t

Compensi spettanti agli Ammistratori e Sindaci della capogruppo

| compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci d&83M S.p.Auer lo svolgimento di tali funzioni nella Capogruppo ed in altre

imprese incluse nel consolidamento risultano essere i seguenti:

in migliaia di euro 2021
Compensi ad Amministratori 4.690
Compensi ai Sindaci 272
Totale 4.922
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(v) wk LILI2NIGA O2Yy GLI NGA O2NNBf I GS¢

Di seguito si riportano i principali rapporti intrattenuti dalla Societa con le proprie parti corr@atdijficate secondo i criteri definiti

dallo IAS 24.

[ QF LILWINR G T A2yS RSttS 2LISNITA2YyA 02y LI NGA O2NNBfIFGS i@@aiS A
Controllate, e disciplinata da una specifica procedura della Societa.

Nella tabella seguente sono riportati i saldi economici e patrimoniali, di natura commerciale e finanziaria, derivanti oldi capp

parti correlate.

STATO PATRIMONIALE

) . societa . Socie@a o pati TOTALE INCIDENZA
L 31 dicembre Societa  sottoposte al Societa  controllo
10 DU ENT 2021 controllanti  controllo delle controllate  congiunto CEIEEE Al e e R ECs
; 9 @ CORRELAT BILANCIQ
controllanti e collegate
Attivita
Attivita non correnti
Attivita immateriali 6

Immobilizzazioni materiali
immobili, impianti, macchinari e altri

beni 5.628 - - - - - - 0,0%
RANAGGA RQdza 2 1.193 - 876 - - - 876 73,4%
Totale immobilizzazioni materiali 6.821
Attivita finanziarie non correnti
partecipazioni in imprese controllate 3.438.547 - - - - - - 0,0%
partecipazioni in imprese collegate 146.182 - - - - - - 0,0%
partecipazioni in altre imprese 7.003 - - - - - - 0,0%
Altre attivita finanziarie non correnti 2.150.853 - - 2.019.002 119.248 - 2.138.250 99,4%
Totale attivita finanziarie non correnti 5.742.585
Attivita fiscalidifferite 5.542
Totale attivita non correnti 5.754.954
Attivita correnti
Rimanenze - - - - - - - 0,0%
Crediti commerciali 10.021 198 24 9.759 11 9.992 99,7%
Attivita fiscali correnti 4.167 - - - - - - 0,0%
Altri crediti 82.361 44 43 79.950 28 - 80.065 97,2%
Altre attivita finanziarie correnti 198.062 - - - 197.560 502 - 198.062 100,0%
Totale attivita 294.611
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 151.088
Totale attivita correnti 445.699
Totale attivita 6.200.653
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto
capitale sociale 32.503 - - - - - - 0,0%
riserve ed utili 797.670 - - - - - - 0,0%
Totale patrimonio netto 830.173
Passivita
Passivita non correnti
Fondi per rischi ed oneri 5.380 - - - - 5.266 5.266 97,9%
Benefici per dipendenti 712 - - - - - - 0,0%
Debiti verso banche 799.581 - - - - - - 0,0%
Altri debiti finanziari 4.009.046 - 695 - - - 695 0,0%
Passivita fiscatlifferite 935 - - - - - - 0,0%
Totale passivita non correnti 4.815.654
Passivita correnti
Debiti commerciali 11.901 - 37 986 - - 1.023 8,6%
Altri debiti 60.389 - 12 53.647 - 325 53.984 89,4%
Debiti verso banche 160.978 - - - - - - 0,0%
Altri debiti finanziari 263.265 - 211 234.907 - 235.118 89,3%
Passivita fiscali correnti 58.293 - - - - - - 0,0%
Totale passivita correnti 554.826
Totale passivita 5.370.480
Totale patrimonio netto e passivita 6.200.653

@ Importi inclusivi di rapporti con Amministratori, Sindaci e Altri Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa.

In particolare, principalirapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti e con le imprese sottoposte al controllo di queste

ultime riguardano:

112



Bilancio 2021 Bilancio di Esercizio

AZONRT A2yS RSt RANRGGZ2 RQdza2 &dz3ftA AYY20Af A OSNHEEo(MeSo a2 OA S
Appia S.r.l. per 0,5 milioni di euro e Argo Finanziaria S.p.A. per 0,4 milioni euro);

altre attivita finanziarie non correnti verso correlate per 2.138 milioni di euro di cui crediti verso societa contr@ieaviilioni

di euro (in particolae verso SATAP S.p.A. per 1.017,6 milioni di euro, verso Societa Autostrada Ligure Toscana p.A. per 299,6
milioni di euro, verso Autostrada dei Fiori S.p.A. per 281 milioni di euro, verso Societa di Progetto Autovia Padars S10.A. p

milioni di euro, veso Igli S.p.A. per 100 milioni di euro, verso ltinera S.p.A. per 71,4 milioni di euro e verso SAV S.p.A. per 40
milioni di euro) e verso le societa collegate per 119,2 milioni di euro in particolare per 119,1 milioni di euro versai&kngen

Esterna S.A\.;

crediti commerciali per 10 milioni di euro verso societa controllate relativi, principalmente, a riaddebiti di costi per dierv

consulenza ad Itinera S.p.A. (4,8 milioni di euro) e Societa Autostrada Ligure Toscana p.A. (1,7 milioni di euro);

altri crediti correnti verso controllate per un totale di 80 milioni di euro, di cui 74,7 milioni di euro derivanti dalidatséiscale

(in particolare verso SATAP S.p.A. 27,5 milioni di euro, verso Autostrada dei Fiori S.p.A. 22,2 milioni diseuSncieta

Autostrada Ligure Toscana p.A. 11,7 milioni di euro, verso Autostrad@ursto S.p.A. 6,6 milioni di euro e verso Ativa S.p.A. 4,2
YAtA2YA RA SdzNPO S o YAfA2YA RA Sdz2NBP OSNB2 {! ¢!t { dLId! & LISH
crediti finanziari correnti verso correlate per 198,1 milioni di euro di cui verso societa controllate 197,6 milioni di euro (in

LI NIAOG2t I NB @GSNBR2 {! ¢!t {dLIp! ® mMHyIn YAfA2YyA RA SdzxHax DS NA:
dei Fior S.p.A. per 12,3 milioni di euro, verso Societa Autostrada Ligure Toscana p.A. per 5,1 milioni di euro e verso SAV S.p.A.
per 1,3 milioni di euro);

FEGNR RSOAGA FAYLFEYTAFNR NRO2YRAzOAGATt A | IvamentsSaF chrirattiidieasiRdS NRA G v i
in essere con le societa sottoposte al controllo delle controllanti per complessivi 0,9 milioni di euro (0,7 milioniedivsago e

0,2 milioni di euro a breve);

altri debiti verso controllate per 53,6 milioni di euro,alii 11,3 milioni di euro riferiti al consolidato fiscale (prevalentemente

verso ltinera S.p.A. per 5,5 milioni di euro, verso Igli S.p.A. 1,9 milioni di euro, verso Societa Autostrada Ligurp.Aogeana

1,5 milioni di euro e verso SATAP S.p.A. pailibne di euro), 38,6 milioni di euro verso ltinera S.p.A. per la parte dei decimi
FyO2NF RIFE @SNEIFNB RStfQldzvSyid2 RSt OFLMAGEHES a20AltS iRStA0S
di euro verso Autostrada dei Fiori S.p.A.par LINE OSRdzN} NBfF A @GF Ff€fQL+! RA DNHzLILRT
debiti finanziari per finanziamenti infragruppo verso societa controllate per 234,9 milioni di euro in particolare verBoSSAAA

per 183,3 milioni di euro e Autostrada dei Fiori S.p.A. per 51,6 milioni di euro
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CONTO ECONOMICO

Esercizio Societa sotto Soosi:;z Societa f(;)r::tlfotﬁoa Al;ﬁ VOUALS [INClIDIENZ
in migliaia di euro o P p PARTI SULLA VOCE

controllanti  controllo dellt_e controllate  congiunto correlate CORRELAT BILANCI
controllanti e collegate @

Proventi ed oneri finanziari
Proventi da partecipazioni:

da imprese controllate 20.563 - - 20.563 - 20.563 100,0%

da imprese collegate - - - - - - 0,0%

da altre imprese 507 - - - - - 0,0%
Totale proventi da partecipazior  21.070

Altri proventi finanziari 65.731 - - 57.124 7.937 65.061 99,0%

Interessi ed altri oneri finanziari (90.077) - (27) (7.374) - (7.401) 8,2%

Totale proventi ed oneri finanziari (A (3.276)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie non

correnti

Svalutazioni (1) - - (1) - - (1) 100,0%
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (B 1)

Altri proventi della gestione (C) 13.145 - - 12.482 42 12.524 95,3%

Altri costi della gestione

costi per il personale (13.708) - - - - (2.474) (1.474) 10,8%
costi per servizi (15.094) ) (435) (1.096) - (7.351) (8.884) 58,9%
costi per materie prime (15) - - - - - - 0,0%
altri costi (7.097) 9) (5) (52) - - (66) 0,9%
ammortamenti e svalutazioni (658) - (214) - - - (214) 32,5%

Totale altri costi della gestione (D (36.572)
Utile (perdita) al lordo delle imposte (A+B+C+D)  (26.704)
Imposte 10.646 - - - - - - 0,0%

Utile (perdita) del periodo (16.058)

(1) Importi inclusivi dei rapporti e dei compensi relativi agli Amministratori, Sindaci e gtigfjenti con responsabilita strategiche della Societa.

In particolare, principalirapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti e con le imprese sottoposte al controllo di

queste ultime riguardano:
dividendi e riserve distribuiti da societa controllate per 20,6 milioni di euro da parte di SINA S.p.A. per 13,4 reilianedii
Sinelec S.p.A. per 7,2 milioni di euro;
altri proventi finanziari per interessi attivi e altri proventi finanziari per 65,1 milioni di euro di cui verso societallateper
57,1 milioni di euro (in particolare verso SATAP S.p.A. per 30¢hindilieuro, verso Societa di Progetto Autovia Padana S.p.A.,
8,5 milioni di euro, Autostrada dei Fiori S.p.A. 7,8 milioni di euro, verso Societa Autostrada Ligure Toscana p.Ai di4uanidipn
e di cui verso collegate per 7,9 milioni di euro dovuévalentemente alla posizione verso Tangenziale Esterna S.p.A.;
interessi ed altri oneri finanziari per 7,4 milioni di euro per interessi passivi prevalentemente verso SATAP S.p.Ani{jmeTi 5,8
di euro) e Autostrada dei Fiori S.p.A. (per 1,6 milioeiudo);
altri proventi della gestione verso societa correlate per 12,5 milioni di euro in particolare per 7,4 milioni di eurogpezipré
LISNJ f QFGGABAGE RA O2yadzZ Syl YFryF3aSNALFES ttS Qesobotetht | (S
Autostrada Ligure Toscana p.A. (1,6 milioni di euro), verso Autostrada dei Fiori S.p.A. (1,3 milioni di euro), versb. 8AF S.p
milioni di euro), verso Societa di Progetto Autovia Padana S.p.A. (0,6 milioni di euro) e ricavi peigmieditaervizi e altri ricavi
per circa 5,1 milioni di euro nei confronti prevalentemente delle societa controllate SATAP S.p.A. (1,3 milioni direureo), Iti
S.p.A. (1,2 milioni di euro) e Societa Autostrada Ligure Toscana p.A. (1 milioni di euro).

Inoltre, si segnala che nei costi per servizi sono inclusi gli oneri sostenuti da ASTM S.p.A. relativi ai premi asseunatainda

P.C.A. S.p.A., per un importo di 0,5 milioni di euro.

Si segnala, infine, che le societa controllate SINA S.p.AVAAT.p.A. al 31 dicembre 2021 possedevano rispettivamente n. 2.149.408
e n. 21.500 azioni della controllante ASTM S.p.A..

I'A aSyaar HRiSdefadichLidie, si prerisa chim base alle norme dijovernancesocietariag le operazioni con pait
correlate (realizzate direttamente, ovvero per il tramite di Societa controllate) sono effettuate sulla base di regoleashiEem@no

la trasparenza, nonché la correttezza sostanziale e procedurale.

114



Bilancio 2021 Bilancio di Esercizio

(vi) EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S;AGLIS.p.A.

Con riferimento agli investimenti nel settore autostradale in Brasile, al 31 dicembre 2021 ASTM detiene tramite la @h®&bllat
{ dLIP! & Af pmMIw: RA 902w2R20AF A& LYy TNI SadNHzi dzNI A lapatetipazionk OF { @
AY LD[L {oLd! d § O2yiGloratAalTlrdl O02y Af aYSiz2R2 RSt 0O2aiz2é¢o

(a) Ecoviag Ecocataratas | Stato di Parana

Accordo di clemenza con il VPR

I 4S83dAad2 RSEfQAYRIFIAYS RA L2t ACSRS NIO ptnMB&EHS © dzdpxdfiih iv ip BDERA S In N
twéox O2yFtdzAdl ySt LINRPOSRAYSy (2 LIS Federal Caudi guritiba avente B aggtabH 1 M p D
O2yR2GGS AffSOAGS 0O2YYS&aaS8S LINAYI RSftfQAyaINBaaz RAedmadager ySt Ol
S RANRIASYGA RA 902w2R2@Ala S RSttS adzS 02y (NRf t Eddd@arad2 JA |
0a9020F0GINIGFrasovr 2 a02NBR2 mMH 323802 wnmdp €+ LI NI Béverzk G 0 NJ
(«acordo de leniéncig con il MPHPR i cui termini sono stati gia descritti nel bilancio 2018 e nel biland@RASTM S.p.Acui si

rimanda per il dettaglio).

/2y tF LzofAOITA2yS RSA NR&adzZ GFGA NBtFGAGA |ttt QSaSpnapiai A2 O
FTA2yA&adAr OKS 3t A 2060f AITKA RiSidpatdilinymarieraRitinhent® é dhedi? diR 23 géhhaio@RB Y Sy 1
02y aSydSyi | NBal I ft ¢36.3019%84/7800,RoStedsd ¢ sthtd rdrfidato gedbFepenar GoudiHCuritiba.

Non essendoci state opposizioni, la decisione éntata definitiva in data 22 giugno 2021.

t NPOSRAYSYiGA AYATALFGA + a83@R G2 RStfQF O0O2NR2 RA Of SySyit+ Ozy

/2YS 3JAtL aS3aylrtrad2 ySA oAflLyOA wnmd S Hanwn RA ! {¢aPRIl asS3ad
EcoRodovias haricezi 2 Af om 20020 NB Ham@p ©CompydkeiGederddS t fRA {Ld INTI2S RRAS f tf FONIETY
O2y OdzA GSyA@dlF AYyF2NNIGF RSEfQAYATAZ2Z RA dzy LINR OSRA YSBhlithz | YYA
della patecipata brasiliana per fatti illeciti commessi contro la pubblica amministrazione; eguali notifiche sono state poi deevute

Ecovia il 1 novembre 2019 e da Ecocataratas il 4 novembre 2019. Come gia segnalato nel bilancio 2019 di ASTM, in @articolare,
seguito di tali notifiche, (i) EcoRodovias e le sue controllate hanno depositato le proprie difese preliminari; (HpR M&Fcevuto
unaletteradal GGEw O2y f I ljdzZ €S 3ItA & adld2 NAOKASaAld RX @2 \CRX@ERINS
- dFrtS tSGGSNI T KIF az2adSydziz f QAYLRA&AAOAT AlGL RA dzinAohigd 1 | NB

comunque altre penalita che potrebbero avere un effetto collaterale nei confronti dei dipendelte societ& in misura superiore

NRALISGG2 + jdzSttl JIAL AYRAGARIZ G RFEttQFOO02NR2 aieSzaiemis KI |
S tS O2yRATA2yA RSttt Ql O0O2NR2 RMBOH BNYBN T tdf @ 2a/SNIDA ILXD 6O K Odzd A 24
KE NATFSNRAG2 OKSsS Ay NBtITA2yS | 1jdzSad2 LINR OSAdovntbiilyPocedsS &2 0

Committeeche, in sintesi, ha deciso di (i) richieder€ahptroller Generatli estendere i termini per la conclusione del procedimento;

(i) chiudere la fase di raccolta delle prove cosi da poter formalmente formulare gli addebiti nei confronti delle sarietbecdiii)

citare in giudizio le societa cosidGy ANB | 02y 2a0Syil I RSttQlyltAaAr G(SOyAaldlL St o7
RSLIAAGE Gl dzyQA&GE YT LISNI 2LILIZ NEA | OFRMbli dpRdfical §ualislanotel 4 S R
condotte illegitime atNA 6 dzZA o Af A £ tS &20AS8dt ySz GrFyid2YSy2s AyRAOLI (2

amministrazione. EcoRodovias e le sue controllate hanno ribadito che le accuse mosse-ERI €90& generiche e basate su fatti
ammessi da altre concessiorfari ST LISNJ G Ff S NI3IA2y ST 02y iAydzsSNIyy2 I RAFSYRSNI
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/2y 1 LlzofAOFT A2yS RSA NRadzZ GFGA NBEFGAGA it QSaSHapral A2 O
azionisti che in data 10 agto 2021, tramite |I&IGCE Resolutiam 45/21, il GCPR ha pubblicato la propria decisione di (i) irrogare

una sanzione pecuniaria pari a R$ 38.600.10080confronti di Ecocataratas e una pari a R$ 27.570.18ad@onfronti di Ecovia,
(iycondary I NB O2y3IAdzyidl YSyidiS FyOKS I O2yGNBttFGF 902w2R20AL & [ 2y
tre societa i e. Ecocatataras, Ecovia ed ECS) la sanzione interdittiva della sospensione per due anni del diritto di partecpaee all

e di sottoscrivere contratti con le amministrazioni pubbliche dello Stato di Parana e (iv) raccomaridlepahmento de Estradas

de RodagenR St f 2 { (I (2 tRA 0t IRMF yAly Ad AT NGB dzy LINE LINR 2 | dzii 2 y evahialiLINE OS R
danni derivanti da possibili inadempimenti contrattuali. In data 20 agosto 2021, le tre societa controllate da EcoRodoias ha
presentato appello sostenuto da ragioni di carattere formale e sostanziale. A seguito dello s®@ss@rdl Inspeor ha pubblicato

una decisione che include la possibilita per le controllate di EcoRodovias di sostituire il pagamento delle sanzioniepecnniar
jdzStt RStftQ200ftA32 LIRNIFNB +F@FydAr €S | 4dA @dgidtper 6n abnb. Sefriprg dzii Sy 1
O2y ftI LlzoofAOFT A2yS RSA NRadzA dFrdAaA NBEFGAGA it QSa&NMil A2 OK

di questa decisione é stato presentato un appello con effetto sospensivo della stessa.

Comegia segnalato nel bilancio 2019 di ASTM, sebbene il procedimento amministrativo appena descritto sia in corso, EcoRodovias e

la sua controllata ECS hanno informato lo scorso 7 gennaio 2020 il mercato (i) di essere venute a conoscenza dellammibBlaazi

GCE Resolution. 67/19, emanata dal GEER, con la quale e stata disposta la temporanea sospensione dei diritti di Ecovia ed
Ecocataratas di partecipare a nuove gare e di sottoscrivere contratti con le amministrazioni pubbliche dello Stato d& Rheafid;
9020AF SR 9020FGFNYGF& KIyy2 ldAyRA RSL] 8GH Redoutiordzg/A,yird A dzy' T A ;
O2y&ARSNITAZ2YS RSEEQAYLRA&AAOATAGE RA | LIX AOFNB &l yl Ala/A &Syl
garantito il pieno diritto alla difesa e di contraddittorio. In relazione a questa decisione déPBBG6n laybblicazione dei risultati
NBEFGAGA EfQSAaSNDAT A2 OKAdza2 Af oM RAOSYONB HAHnZ att@d2w2 R2 JA
stata respinta dal giudice competente sulla base del fatto che (i) le argomentazioni a saég@®CE Resolution 67/19 non sono

imprecise e generiche, (i) le societa coinvajtg St a2 G G234 ONAFSNB  Q-RROBaMR BconBstiutoi a8ey Sy T |
02YYSaaz2 RSA FLadAaA Attt SOAGA S 0 A Mmdotia dbl IPAPROGIdrsd deflaqyiae sahd siate i S & ¢
raccolte prove di condotte penalmente rilevanti, considerando quindi presenti i presupposti della decisione -Gk CEeffnpre con

fl LzooftAOFT A2y S RSA N &dzZ (eld20, MBdrtécipatadrasiliang hiath®rnStoildnkrtato 2lel faxie A dza 2
OKSs RI dzy t1 G232 9020Al SR 9020l GFNXdla | ONB6o6SNR lelstast t | 2
LJdzo 6 t A Offidial DiagdgHb St&o di Parana ACE Resolution 78/20 con la quale & stata revocateG€E Resolutian 67/19

con la quale era stata imposta la sospensione temporanea dei diritti di Ecovia ed Ecocataratas di contrattare con |B&8taia.di

Come osservato in precedenza, con la@ibA OF T A2y S RSA NRadzZ GFdA NBEtIFIGAGA | ffQ85asSN
informato il mercato dell&CE Resolutian 45/21 che, nei confronti delle tre controllate di Ecorosovias, prevede anche la sanzione
interdittiva della sospensioneatl diritto di partecipare a gare e di sottoscrivere contratti con le amministrazioni pubbliche dello Stato

RA tIF NIyt LISNI RdzS yyAaAs YI fI YSRSaAYlI NmrazftddAaizysS & |t Y2YS

Ancora nel bilanciorelatio f £ QS8 SNOAT A2 OKAdza2 Af om RAOSYONDB wnun S | 1jdzSt
Ay NBfFTA2yS | 3tA a@Af dzlIA &8dz00Sa-6WPAQ D2 WRERFHNNE REf NBADOFAR
unaordinaly actiong si tratta, in particolare, della n. 50406&83.2020.4.04.7000 dinanzi alla Corte Federale di Curitibastata

promossa da Ecovia ed Ecocataratas al fine di contestare la metodologia utilizzata-tlahDER St f QF R2T A2y S ®RA a4l 00
FAall f S¢ Resolttien. @03/2059dal fihd di regolamentare gli accordi di concessione n. 076/07 e 073/97. Vista il carattere

RA dzNBSYT | RSttt NAROKASadl RF LINIS RA 9020Al Sdrtidel®EMR (I NI G

16,1 milioni di euro al cambio del 31 dicembre 2021: 6,3101
24,4 milioni di euro al cambio del 3dicembre 2021: 6,3101
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che impedisce di irrogare qualsiasi sanzione alle concessionarie come risultato degli avvisi di accertamento fiscede ks,

RSt TFlLdd2 OKS y2y @A § It Odzy Rdzo6A2 Ay NJIB tohskrteaulle Sondedsibnarfe NINJ 3 A 2
dz&d dzZF NUzZA NBE RSt GSYLR2 ySOSaal NA2 LISN) OdzNI NB S@Syildz t A onarey O2Yy ¥
Ll2aaly2 LIAGAOALI NB Af RSLRaAl2 RSt fiderraiemgsboil degrato impyilirtivo & ch®IA | (1 S
deposito potra essere sostituito da una garanzia assicurativa. HtDER K  RSLIR2 aAdl G2 dzy NAO2NBE2 O

favorevole alle concessionarie ma la richiesta e stata respinta. {PRERIGtato di Parana hanno quindi depositato un appello.

{SYLINB Ay NBfFTA2yS IffQlIYoAG2 RA NBIA2f I T A2yS O2y{Nlsind dz- £ S F
state iniziateq nello specifico, quella di Ecovia & la n. 5044Q83020.4.04.7000 e quella di Ecocataratas € la n. 5044220
97.2020.4.04 .7000 e sono entrambe pendenti dinanzi alla Corte Federale di Quaitibacopo di riequilibrare le perdite tariffarie
conseguenti alla sospensione della raccolta in relazione aglli asspesi, in considerazione del fatto che la legge brasiliana n.
13103/2015 (c.dTruckersLaw & & GF 41 Y2RAFAOLF G yStf YF33A2 RSt uwnmy Ftf2 &ac
RStfl 8338 2Nl Sa2yENOKE QVSDDRE K2 RAdzA HX A0ROIRI OF INERF 33A2 &d
S&LINBaal YSyiS OKS GFtS YraadaNF aO2LINB tS aGNIRS FSREMbIEAS &0l
due azioni in considerazione deltfache si tratta di un cambiamento sopravvenuto e imprevedibile, con effetti diretti e immediati

sugli accordi di concessione alle stesse rilasciati.

{SYLINB Ay NBtITA2yS |t YSRSaAY2 O2yidSaidz 7Tl iéaud EBRodoyidstha 6 A f |
inoltre reso noto che il 10 novembre 2020Ragulatory Agency for Public Delegated Infrastructure Services of Ra@andD 9t ! wé 0 K|
Lldzo 6t AOF G2 RdzS RSOA&A2YA Ay RdzS LINE OSRA Y Sihtash Coh quesh pfovvgdiniehtii A GA
AGEPAR ha affermato che sono stati superati gli attuali valori tariffari e ha deciso (i) di sospendere i futuri adegiardenti;
cancellare le ultime modifiche contrattuali; (ii) che & necessario che HAPEENnducatsdi volti alla riduzione delle tariffe; (iv) di

informare le altre autorita statali e organi di controllo. Ecovia ed Ecocataratas hanno citato in giudizio AGEPAR prerlardugla
RSOAaAA2YyA a2ai0SySyR2 6A0 f QS & nistratiSoy/ (i) lla mBricanza Hizidpéttd debgifisto pso&$so diINE O S
legge, (iii) il disprezzo per gli avversari e il mancato rispetto del dovere di ponderare le decisioni amministrafvé; yWpl2 Y LIS G Sy T |
RA ! D9t!w VySftfQlyydzf ItekBa diNdtacalitIsgali e 1A imiidsalinl decdssione S afti @1 Siisano gia
LISNF ST A2y (A Tes tudicatah fy Q RANMSNEIYST I TRR YA 3FAt SaA&aGSydAr GNF £S5 LI N
condotte contraddittorie; (viiierrori nella valutazione del merito della questione, poiché la revisione prevista da AGEPAR si basa su
LINB&dzZLILIR &0A ANNI I3A2yS@2f A3 [DtkrSal RAR ¢f Retufrgel rgvdsion oontr@tBayf & di quElIedi T A 2 v S
legge ecostituziy £ A £ SIS It QAyY (Ll y FinhadzafaiAiparer® &lefcan&elsimtaliel iRrafgi®narfedtad v 2 Y A
RSttt Qldzi2aNAGE & @AT A lcingabilii gadnessi inRllice da Mive@iApardii dhet sonid BdD ytatipRro presi in
consideazione da AGEPAR.

Nello specifico, nella causa iniziata da Ecocataratas nei confronti di AGEPAR (e dello Stato di Biarauti@) in particolare, del

processo n. 50578082.2020.4.04.7000 pendente dinanzi alla Corte Federale di Cugqtilaa concessinaria ha ottenuto la
d42aL8yarzysS RQdNBSyYyIT I RStftl RSOAaA2yS S RA (dzi i Adeld tlekisiondl G A  OK
LINB&lF Ay dzi20Gdzi St RIffQF dziil 2 NA Gt a&lora una rudvalSserakiffariaylaithizstardi |j dzS ¢
sospensione degli aggiustamenti tariffari e quella di sospensione deli aggiustamenti contrattuali. Con la pubblicazitarecidel b
NBtFGAGg2 it QSASNDAT A2 OKA dza #o chela AGEPARNa GppellaioNdecisione pralimiga@2 w2 R2 @A

Nella causa iniziata da Ecovia nei confronti di AGEPAR (e dello Stato di Paiaret}a, in particolare, del processo n. 5057980
16.2020.4.04.7000 pendente dinanzi alla Corte Federale di liauciia concessionaria ha ottenuto la sospensione di parte della
RSOAAA2YS Ay +dzi2Gdzi St RSttt QFdzi2aNAGLd bStf2 aLlkadkdtadanr 90237
concessiong sulla base degli stessi argomentizflA RA OA OKS Kl yy2 &adzZlJ2 NIl G2 f Q2G0SyAYSy(
¢Yl y2y f1I &a2alllyarzyS RSttt QlIRS3dzZ YSyd2 GFENRTFFENRZ2Z | yydz €S A
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direttamente sugli utenti delle autostrad® | dzY Sy 4§ SNI yy2 S@SyiidzZ t A aSOOSRSyi1S¢ G NAFT
FttQSaSNOAT A2 OKAdzA2 At om RAOSYONB HnumI 902w2R2@AlF & KI N

preliminare.

Sempre con la pubblicazioneSt o0Af I yOA2 NBEIFGAG2 ffQSAaSNOAT A2 OKAdza2 Af o)
sulla base dei procedimenti amministrativi della AGEPAR, il Deputato Soldado Fruet ha presentato una ddiimaialade Contas

doEstadad ¢ ¢ / 9ENE OR@2FAl = 9020k G+ NI¥ i & ISegilation Ridglell® StafcCdSRamma 2A/seghifd S 2 LIS
RSttt RSydzyOAl I @A § LI ARappirtedrd K SdzyKIA yRM QKA AN B2 OR2g05aR$ I BRIEST
proibito loro di contrattare con lo Stato di Parana sino a una pronuncia sul merito. Le concessionarie hanno presentato le proprie
difese e in data 2 marzo 2022 $aate Management Coordinatidma presentato una propriénstructioncontestando gli elementi
presentatiné f I RSy dzy OAl S adzZ33aSNByR2 fI NB@20F RSffQAyIAdzyi A2yS S
al completamento del lavoro dellBpecial Committeeostituito dal TCE al fine di monitorare e analizzare il completamento della
costrugone. Successivamente, anche il TCE ha presentat@pinéonche concorda con lastruction EcoRodovias ha riferito di

essere in attesa della pronuncia d&porting Councilatirca quanto suggerito neliastruction

Ancora con la pubblicazione deltbiff OA 2 NBt | (A G2 +ft QSASNOAT A2 OKAdza2z At om RAOS
azionisti che, non appena terminati gli accordi di concessione 073 e 076/97 4l BERK I A Y AT Al (G2 dzyQl T A2y S
Ecovia e di Ecocataes chiedendo (i) di implementare un sistema di canalizzazione del traffico presso i caselli come risultato della
smobilitazione e cessazione delle concessioni, (ii) di stabilire un programma congiunto coiPRR PERIa riconsegna degbset

reversibili entro 60 giorni dal termine delle concessioni. EcoRodovias ha riferito che entrambe le concessionarie hampesabttem

02y fI NROKASadGlF S KFEyy2 3IAtL GSN¥YAylLG2 1 O2yasS3ayl RSA o0SyaA

Azione civile dello Stato di Parana

Con lo stesso comunicato pubblicato lo scorso 12 agosto 2019 con il quale la partecipata brasiliana ha informato il imnguocato e
FTA2yAadAr RSttt QI @@Sydzil &2 i a2 a-BRIECORodoyid haRiferitd dlavefe@aphesd AeBRAM 2@SSY
RA dzy QLT A2yS OAGAES AYyAT AL (I ¢peyil trantité dellafmosurablatizdGehetal de Bstaded t(REI € @ { G
e dallo State Department of Highways of Paranéi confronti di EcoRodovias, Ecovia, ECS, Primav InfragatrS.A., Primav
Construcdes e Comércio S.A., C.R. Almeida S/A Engenharia e Constru¢fes, Parfidipanestracdo e Participagfes LTDA e della
Associagéo Brasileira de Concessionérias de Rodovias

Come gia segnalato nei bilanci 2019 e 2020 di ASuiMsi(cimanda per tutti i dettagli), in questa azione civile lo Stato di Parana
O2yi(Saitt dzyb aSNRAS RA FLGAGA Aff SOA (idel GAFPS ASTMEIBapialé Anarid @ik G A O
EcoRodovias, per buona parte sovrapponibili §quf A 233850332 RSttt QF O02NR2 RA Of SYSyil | &2
F2NNdzA I €S &aS3dz2SyidA NAOKASAGSY o6F0 ydzZ ft AGt 6A0 RSfcordamie 0Saaz
concessione n. 076/97 di Ecovia; ¢ (liitutte le modifiche dello stesso avvenute successivamente; (b) revisione dei contratti a causa

di un eccessivo onere che hanno dovuto sopportare gli utenti delle autostrade, attraverso la riparazione dei danni cpusati; (
rimborso dei danni derivantlalla mancata esecuzione delle obbligazioni contrattuali; (d) condanna in solido delle societa convenute

in giudizio derivanti dalla mancata esecuzione delle obbligazioni contrattuali; e (e) pagamento di danni morali.

Nello specifico, le autoritatatali hanno individuato le somme totali R$ 4.945.904.000¢0qQuale stima dei danni materiali che
sarebbero stati causati dalle condotte illecite, che, secondo la prospettazione delle autorita attrici in giudizio, cterispbero al

totale dei ricav ottenuti da Ecovia durante tutta la concessioge di R$ 500.000.000,00¢ quali danni morali che le societa

1783,8milioni di euro al cambio del 31 dicembre 2021: 6,3101
279,2milioni di euro al cambio del 31 dicembre 2021: 6,3101

118



Bilancio 2021 Bilancio di Esercizio

convenute in giudizio sarebbero chiamate a pagare in via solidale ove la Corte Federale di Curitiba dovesse ritenglegudehii
mossi dallo Stato di Parana. Sono state inoltre richieste misure ingiuntive nei confronti di tutte le societa convenut ghfiastire

il futuro pagamento delle somme.

Ly NBfFTA2yS  GFtA NIdas HadetoDotdcbrdzipotf AN TRARAYNS RYSTAF SNRGaQIgE G G A N
il 31 dicembre 2020 che il MR € intervenuto nel processo civile depositando una memoria nella quale ha sostenuto che, pur non
LR2GSYyR2 fQl O02NR2 RA Of SYSyI I &causdrdivile?contuggfe IQiti@magidRizedeiprode ciiel NJ S
SYSNEH2y2 RIff2 adGSaaz2 y2y Ll2aazy2 SaaSNB dziaft Al T ddeménzay (i N2
deve impedire azioni repressive non necessarie da parte di aftoritgh. Di conseguenza, il MPAF si € opposto alla richiesta

Ol dzii St F NBE ySA O2yFNRYy(dA RSttS &a20A8GtL O2Ay@2tdS S wmbdiSy¥Flr GA
clemenza in caso di una futura soccombenza in giudizio defiees Anche a seguito di cio, il giudice investito della causa ha rigettato

la richiesta di misure ingiuntive formulata dalle autorita statali, sottoscrivendo le argomentazioni di Ecovia (e defiecétide
coinvolte) e del MPPR. In particolare, ilgdzZRA OS KI  yS3alF (2 £S5 NAROKASAGS AyIAdzyiAdS adA
da EcoRodovias, le sue controllate e il MPR S Ay &ASYS £t QF LIWINROOA2 O2ffl 62N GAG2 | R

in considerazione.

Conlalddzo 6f AOI T A2yS RSt o0AflyOA2 NBftlIGAG2 |ttt QSESNDAT A2 OKAdza?2
LINB&aSyGlid2 REFEff2 {GFd2 RA tI NIyt O2yiNR |jdzSadl RSOdaweryS § a
KFEyy2 LINBaSydGlidz2 fF LINPLNAIF RAFSal SR & adrdl OSt SoNI GF dzyQd:

Alla presente data, quindi, il procedimento & ancora pendente.

Come gia segnalato nei bilanci 2019 e 2020 di ASTM, si ricoraeelchalutare il dettaglio delle contestazioni e la miglior strategia
difensiva da intraprendere, EcoRodovias ha conferito a due differenti primari studi legali brasiliani mandato di fornmelare pa
preliminari in relazione agli addebiti mossi: entrampareri pervenuti alla partecipata brasiliana evidenziano diverse contraddizioni
ed evidenti lacune nelle contestazioni delle autorita statali e, in particolare, un parere ritren@oto» il rischio di soccombenza
delle societa convenute per una parte partirca R$ 4.736.699.58010f! totale dei possibili danni materiali sopra richiamato e per
tutti i danni morali richiesti dalle autorita statali; gli stessi legali ritengono invpossibile il rischio in relazione alla restante parte

dei danni mateiali.

(b) Ecovias | Stato di Sao Paulo

Con riferimento alnon-prosecution agreemendli natura civile (acordo de nao persecucao cijefirmato il 6 aprile 2020 da
902w2R2%ALaz tI O2ydNREtftFdF AYRANBGGF 9/ { S & OGalposdtot G /
Office of Public and Social Assetdlo Stato di S&o Paulo (per i cui dettagli si kinvil £ f QA Y F2NXYF G A G NR L2 NI |
l1{¢avy y2yOKS | fftQS8SYSyRIYSyil2 |[ff2 aiSaaz2 RSt wmc fdzAMAZ2 HAHM
con due distintMaterial Factgubblicati in data 22 settembre 2021 e 23 ssttbre 2021 EcoRodovias ha informato i suoi azionisti e

il mercato che, con una decisione del 31 agosto 20Hyplerior CouncfkConselho Superigy delMinistério Publico do Estado de

Sao Paulmon ha ratificato ihon-prosecution agreemenbn la consegenza di sospenderne al momento gli effetti giuridici. Come
precisato neMaterial Factpubblicato da EcoRodovias il 23 settembre 2021, in particolare, a parere di uno degli organi deputati alla

NI GAFAOL RSttt QlF OO2NR2 0isono da cofsiddratisipregcatieSionischo stab comuBiqua pfadaia@iHin 31+ T A 2
prosecution agreementoncederebbe una illegittima proroga del periodo contrattuale della concessione per consentire

f QFr RSYLIAYSy ({2 RS3ItA 20 dilroEpkosecuRdn AgieBmediah PersedirehiIdlBoduh atérdsde pubblicoA A

1750,7 milioni di euro al cambio del 31 dicembre 2021: 6,3101
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' yOKS I Ol dzal RSttt QS8SaS80dd A2yS RSttt QSYSYRIYSyidz2 |ffQldelo2NR2 R
{Grd2 RA {n2 tldd2 B{EQAFHSKI2 ROSVEYRIHUAYiI2OBYyiQl OO0O2NR2 RA
/2y 1 Llz2oofAOFTA2yS RSt o0AflyOA2 NBfIFGAG2 |ffQSaSHIeguitoh 2 OKA
di questa decisione da parte dsuperior Counciha provveduto in occasione della chiusura del terzo trimestre 2021 (30 settembre

2021) a cancellare la riserva per il pagamento della sanzione pecuniaria precedentemente stanziata a bilancio in unadffa pa
49.979.000.

Sempre con la pubblicazione d#lancio 2021, EcoRodovias ha informato il mercato e i propri azionisti che, tutta®&n Paulo

tdzoft AO FyR {20Al t [|h& appelakoFér il trannibe dli SréndianXdx dadficatich(Femiagos de clarificatior),

la decisione debuperior Coundl fine di ottenere una completa riforma della stessa. In data 7 settembre @6@the riferito anche

da unMaterial Factpubblicato sul sito di EcoRodovias in data 8 dicembre 20RSuperior Coungikiconsiderando la propria

precederte decisione, ha parzialmente accolto la richiesta dei pubblici ministeri appellanti, determinando per la parziale gdtifica d
nonprosecution agreemeri S & Of dzZRSYyR2 RIff2 &aiG8aa2z Ay Ll BdilevabiAbchidSE f Q2060 f )

I Ol dzal RSttt QlFO0023tAYSyid2 LINIAFES RStEtS ft2NRB NAOKgeBraio Sz It 7
2022 una secondeotion for clarificatiod @2t G+ f QI LILISBedior CouacieBhoniploseduliomMdpBert Sef

termini originali.

Sulla base di ureport presentato dal pubblico ministero firmatario defieotion for clarification nel quale sostiene di aver ricevuto

dzy QA y RA OISuperibry Gounditlrch la possibile approvazione di tutte le previsioni deh-prosecution agreement

f QI YYAYAAUGNI T A2y ST &dzLILRNIFGF RFEA LINRLINR O2vyadz Sy dillSuperBral £ A X
Councildovrebbe accogliere launvamotion for clarificationLINB & Sy G 4 I f FAYyS RA NI GATFAOINB ¢
causa di questo sviluppo,managementdi EcoRodovias ha gia provveduto a stanziare nuovamente la riserva nel bilancio relativo

F £t QSaSNDadtaA32 dicdribked2622 pel yha somma pari a R$ 57.349 @0&ui R$ 50.000.00@ome principale R$

7.349.0006 comemonetary restatamenti sensi delle tabelle di calcolo deibunal de Justicidello Stato di Sdo Paulo).

Da ultimo, con uMaterial Fact pubblicato sul proprio sito il 15 marzo 2022, EcoRodovias ha informato il mercato e i propri azionisti

del fatto che ilSuperior Coundila omologato ihon-prosecution agreementei termini originali.

[ QF O02NR2 @SNNL | dzA ¥ Reidel Bompeterte Tiikiuale)ldiie 2ii ottehete Qnclike lurt yua katfica.

(c) Eco 101 | Stato di Espirito Santo

Come gia ricordato nel bilancio di ASTM del 2019, ddatérial Factdel 12 aprile 2019 EcoRodovias aveva informato il mercato in
NBtFTA2yS tfS AYyRIFIAYA LISyl tA OKS |iddd t YSyiGS O2Ay@et gtz |
Stato di Espirito Santo. Le indagini, in particolare, camddalla polizia federale brasiliana con il supporto dékaleral Court of

Auditors si concentrano su possibili irregolaritd dei report tecnici inviati da Ecol01 in relazione ai tratti autostradali di sua

competenza.

Gia con la comunicazione al mercatol d2 aprile 2019, EcoRodovias ha riferito (i) di avere prontamente fornito la propria
collaborazione con le autorita inviando tutte le informazioni dalle stesse richieste e (ii) di avere immediatamente azmopt®

internal auditper verificare i fti oggetto delle investigazioni.

17,9 milioni di euro al cambio del 3tlcembre 2021: 6,3101

29,1 milioni di euro al cambio del 31 dicembre 2021: 6,3101
37,9milioni di euro al cambio del 31 dicembre 2021: 6,3101
41,2milioni di euro al cambio del 31 dicembre 2021: 6,3101
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bSt oAflyOA2 NBfLGAG2 it QSASNDAT A2 OKAdzA2 Af oM olifazibBisio NS H n
della decisione di iniziare unaternal investigationin relazione ai fatti oggét delle indagini e che tale lavoro ¢ stato svolto con

f QFLdzAAf A2 RA O2yadaz SyiGA Ay RoliliyiR@ypietispdst dabpidfessionisti gsterhilindalicati@2 f | NI
stato evidenziato che (i) non sono stati rinvenuti documenti & dzLJLI2 NIi2 RSff QALRGS&aA Ay @S@SadAIl GAl
Agéncia Nacional de Transportes Terrestrés! b ¢ ¢ ¢ 0 &1 NBooSNR &aidl GA || O2y2a0Syi | RSt
sui report tecnici inviati da Eco 101 alla stes®fI'A; (i) non sono stati rinvenuti documenti che confermino le asserite relazioni

illecite tra Eco101 e rappresentanti della ANTT; e (iii) non € stata rinvenuta alcuna prova in relazione al supposth tatilizguort

iSOy AOA LISN f exaneatly gaeli¢lBraziliaR Devalobryent Badka . b 59 { ¢ 0 ®

Da ultimo, nei bilanci relativi agli esercizi chiusi il 31 dicembre 2020 e il 31 dicembre 2021, EcoRodovias ha reseresidiato
e valutato, con il supporto di primari consulenti léigafinanziari brasiliani, la situazione e che, anche nello scenario in cui le asserite
irregolarita dei report tecnici venissero provate, la miglior stima della passivita in relazione a sanzioni applicakeliagliesconti

tariffari € risultata esse pari a R$ 72.614.000

Ly O2y&ARSNITA2yS RSt FlLiaid2 OKS fQAYyRFIAYS RSt ldwfasdarl FSF
02y OfdzaA2y Sz tI LI NISOALI GF 0NIF &AT AL ¢del Phbblico MisterdzipmpétBnge (efcen2 LILIZ N.

le altre autorita competenti) cosi da poter chiudere il caso in modo definitivo.

(vii) Informazioni in merito alla societa che redige il bilancio consolidato

Si informa che, per effetto di quanto previsto dal punto @2 dzA y' lj dzA S$a RSt QF NI® wnuTt RSt O2RA
RSttt QAY&aASYS LIAG 3INFYRS RA AYLINBaS RA Odza f QA YLINEdgin Tofidna LJ- NI S
(AL). La copia del bilancio consolidato e dispile presso la Camera di Commercio di Alessandria.

Si precisa che la Societa, in conformita alle vigenti disposizioni di legge in materia, ha provveduto alla redaziongcidel bila

consolidato, al quale si rimanda per la valutazipa&rimoniale, economica e finanziaria del Gruppo.

(viii) Informativa sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche

'A &a4SyaA RStfOQMNIHDARSERI mt 8AFSAy@mpnkuamT adz008aargdl YSyiasS Ay
e dal decreto @3S &{SYLIX AFAOLT A2y Sé oyomopkunmyO aiA SOARSYIT Al OKS
G§a200SYT A2yAT O2yiNAROGdzGAZ AYyOFNAROKA NBIONAROGdAAGA S O2 Yodnglj dzS I

da una serie dioggetti a queste assimilation cui la Societa intrattiene rapporti economici.

(A &as83ayrtt ddzidr oAl OKS | a83dzad2 RSA O2yidNRodziA | F2yR2 L

epidemiologica Covid 19, la societa haricewato YA 3f A A2 RA SdzNB F (dAG2f2 RA aONBRAGZ R

111,5 milioni di euro al cambio del 31 dicerat#021: 6,3101
2] soggetti individuati come fonte delle erogazioni di cui dare informativa sono:

1 €8 LidzofAOKS FYYAYA&GNI T 2B gehdectetoegisiafivl BASnariol201BA.33;:0dzA | £ £ QF NIIA O2f 2 w

9 le societa controllate, di diritto o datto, direttamente o indirettamente, da pubbliche amministrazioni, comprese le societa con azioni quotate in mercati
regolamentati e le loro partecipate;
T le societa a partecipazione pubblica, comprese quelle che emettono azioni quotate in mercati regalaenée loro partecipate
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LYTF2NXYFGAGlE adzZ €t QFL GGABAGE RA RANBIT A2YS

La societdh dz2 @+ ! NH2 CAYIl YT AFINRI { oIl & SaSNDOAGE GGAGAGE RA RANB
Codice Civile.

I'A aSyahr R Slist @hnald/dé 2ddige Civite g i seguito riportato il prospetto che riepiloga isdatizali desunti
RIEtfQdzA GAY2 O0AflyOA2 RA SEASNDATAZ | LIWNBGIG2 RSttl bdzgl | NBE2
Per un'adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della Nuova Argo Finanziaria S.p.A. al 31
dicembren nHnxE y2yOKS RSt NRadzZ GFG2 SO02y2YA02 O2yasS3ddzaidz RETfF &
bilancio che, corredato della relazione della societa di revisione, € disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla legge

Perquanto concerne le ulteriori informazioni richieste dagli articoli 2687/comma 5 e 249ir del Codice Civile si rimanda a quanto

AffdzaGNI G2 ySt LINSOSRSYGS LI NIINITF2 awlLLERZNIA 02y LI NGA O2 NN

122



| Bilancio 2021

Bilancio di Esercizio

Bilancid? al 31 dicembre 2020 della Nuova Argo Finanziaria S.p.A., societa
controllante che esercita l'attivita di "Direzione e Coordinamento"

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Importi in euro 31/12/2020
A Crediti verso soci per versameaticora dovulti -
B Immobilizzazioni 376.376.984
C Attivo circolante 5.964.077
D Ratei e risconti 19.226
TOTALE ATTIVO 382.360.287
PASSIVO
Importi in euro 31/12/2020
A Patrimonio Netto
Capitalesociale 30.000.000
Riserve 323.036.367
Utile (perdita) di esercizio (396.895)
B Fondi per rischi ed oneri -
C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato -
D Debiti 29.720.815
Ratei e -
Risconti
TOTALPASSIVO 382.360.287
CONTO ECONOMICO
Importi in euro 2020
A Valore della produzione 58.958
B Costi della produzione (744.783)
C Proventi e oneri finanziari (165.772)
D Rettifiche di valore di attivitéinanziarie -
Imposte sul reddito dell'esercizio 454.702
Utile (perdita) dell'esercizio (396.895)

® Bilancio redatto in conformita ai principi contabili nazionali/OIC.
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Attestazione del Bilancio di Eserciz
aisensRS t t Q tbisldedD.Lysp58/9:
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ldadSaalrli A2yS RSt oAt
bis del D. Lgs. 58/98

<
O«
>
No
X<

A | sottoscritti Umberto Tosoni in qualita di Amministratore Delegato e Alberto Gargioni in quabitigiinte Preposto
alla redazione dei documenti contabilisociearh ! { ¢a { ®LIP! & | §GS&adly2y GSydzi2z | yOKS
154-bis, comm 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
£ QFrRS3AdzZ GSTTF Ay NBEtITA2yS ffS OFNIYGGSNREGAOKS RSt f QA YL
fQSTFFSOGGAGE LIWLX AOIT A2YySs
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio, nel corso Hel 202

A Siattesta, inoltre, che:
-Af 0AflLYyOA2 RQSASNDATAZ2 f om RAOSYONB HAHM
a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamenimpeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c) éidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria

di ASTM S.p.A;;

-larelazios adzf 1 ISAGA2YS O2YLINBYRS dzyQl yltAaA FidSyRAOAE S RSt
unitamente ad una descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui € esposta.

Tortona, 25 marzo 2022

[ Q! YYAYAAGNI G2NB 5 Il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Umberto Tosoni Alberto Gargioni
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALI’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI ASTM S.P.A.
SUL BILANCIO D’ESERCIZIO 2021
at sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile

Signori Azionisti,

11 Collegio Sindacale della ASTM S.p.A. (in seguito anche “Societa” e unitamente alle proprie
controllate, i1 “Gruppo”), ai sensi dellart. 2429, comma 2, Codice civile, deve riferire
al’Assemblea sui risultati dell’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2021 (in seguito
"Esercizio") e sull’attivita svolta nell’adempimento dei propti doveti, e formulare ossetvazioni e
proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione e alle materie di sua competenza.

Preliminarmente il Collegio Sindacale evidenzia come lo stesso sia stato nominato con

Assemblea del 25 maggio 2020, e rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio 2022.

Nell'espletamento dell'attivita di vigilanza e controllo il Collegio Sindacale da atto:

a) di aver vigilato sull’osservanza della legge, dello Statuto sociale e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione, in ottemperanza alla normativa di riferimento,
tenuto anche conto delle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa
non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti

Contabili, pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021;

b) di aver partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitato
pet le Nomine e Remunerazione, del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato
Sostenibilita, e di aver ticevuto dagli Amministratori periodiche informazioni sul
generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione, con particolare
attenzione all’impatto sulla Societa derivante dal perdurare della pandemia da Covid-19,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
deliberate e poste in essere nell'Esercizio, effettuate dalla Societa e dalle societa del
Gruppo. Tali informazioni sono adeguatamente rappresentate nella Relazione sulla
gestione, cui si rinvia.

I1 Collegio puo ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate e poste in

essere sono conformi alle leggi e allo Statuto e non manifestamente imprudenti,

J



azzardate, in potenziale conflitto di interesse, in contrasto con le delibere assunte
dall'Assemblea degli Azionisti o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.
Le delibete del Consiglio di Amministrazione vengono eseguite dalla direzione e dalla

struttura con criteri di massima conformita;

¢) di non aver riscontrato l'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali con societa
del Gruppo, con terzi o con parti correlate, né di aver ricevuto indicazioni in merito dal
Consiglio di Amministrazione, dalla societa di revisione PricewaterhouseCoopets S.p.A.
(in seguito anche “PWC” o “Societa di revisione”) nonché dal’ Amministratore
incaticato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. II Consiglio di
Amministrazione nella Relazione sulla Gestione ha fornito adeguata illustrazione degli
effetti delle operazioni di natura ordinaria di maggior rilievo economico, finanziario e
pattimoniale poste in essere con societa controllate a normali condizioni di mercato. 11
Collegio, inoltre, anche sulla base dei risultati dell'attivita svolta e sulla base della
pattecipazione al Comitato Controllo e Rischi in funzione di Comitato Parti Cotrelate,
ritiene che le operazioni con parti correlate (comprese quelle infragruppo) siano
adeguatamente presidiate. In proposito il Collegio Sindacale segnala che la Societa si ¢
dotata di una specifica procedura per le operazioni con Parti correlate, nonché di
specifiche norme presenti nel Codice Etico di Gruppo al fine di evitare ovvero gestire
operazioni nelle quali vi siano situazioni di conflitto di interessi o di interessi personali
degli amministratori. Ai sensi dell'art. 4 del predetto Regolamento il Collegio Sindacale
ha verificato la conformita delle procedure adottate ai principi del Regolamento stesso,

nonché la loro osservanza;

d) di aver acquisito conoscenza e vigilato sulladeguatezza della struttura
otganizzativa della Societa, anche in ordine alle misure adottate dall’organo
amministrativo per fronteggiare la situazione emergenziale da Covid-19, per gli aspetti
di competenza, sul tispetto dei principi di cotretta amministrazione, tramite raccolta di
informazioni dai responsabili delle competenti funzioni aziendali e incontri con i
rappresentanti della societd di tevisione, incaticata di effettuare la revisione legale dei
conti, PWC, anche ai fini dello scambio di dati e informazioni rilevanti, dai quali non
sono emerse criticita. Anche dagli incontri avuti con i Collegi Sindacali delle controllate

italiane non sono emersi profili di criticita;



e) di aver vigilato e verificato, per quanto di propria competenza, e anche in
considerazione degli impatti derivanti dal protrarsi dell’emergenza da Covid-19 su:
- Tadeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;
- l'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché I'affidabilita di questo
a rappresentare correttamente 1 fatti di gestione;
- ladeguatezza dei sistemi e dei processi che presiedono alla produzione,
rendicontazione, misurazione e rapptesentazione dei risultati e delle informazion1
di carattere non finanziario di cui al D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, al fine di
consentire una cotretta rappresentazione dei temi di natura non finanziaria
richiamati dal citato decreto;
mediante:
i.petiodico scambio di informazioni con I’Amministratore Delegato e con il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar;
ii.vigilanza sulla pianificazione e I'ambiente di controllo interno, sul sistema di
valutazione dei rischi aziendali, nonché sull’attivita di monitoraggio;
iii.esame dei rapporti predisposti dalla funzione Internal awdif, comprese le
informazioni sugli esiti delle eventuali azioni correttive intraprese a seguito
dell'attivita di audit;
iv.acquisizione di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali;
v.incontti e scambi di informazioni con gli organi di controllo delle controllate
italiane ai sensi del comma 2 dell'art. 2403-bis c.c., durante 1 quali il Collegio
Sindacale ha acquisito informazioni in merito ai sistemi di amministrazione e
controllo e all'andamento generale delle attivita sociali;
vi.approfondimento delle attivita svolte e analisi dei risultati del lavoro della
societa di revisione legale;

vii.partecipazione ai lavori dei Comitati endoconsiliari.

Dall'attivita svolta non sono emetse anomalie che possano essete considerate indicatori di

inadeguatezze nel sistema di controllo interno e nel sistema amministrativo contabile;

f) di aver avuto incontri con i rappresentanti della societa di revisione PWC,
incaricata di effettuate la revisione legale dei conti, ai fini dello scambio di dati e
informazioni rilevanti, di essere informati sui principali rischi cui la Societa ¢ esposta e

sui presidi posti in essere, nonché sulle verifiche eseguite in merito alla regolare tenuta



della contabilita e alla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

Dai colloqui avuti non sono emerse ossetvazioni tilevanti;

g) di aver, tra l'altro, verificato la corretta applicazione dei ctiteti e delle procedute
di accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza
dei propri componenti. Il Collegio Sindacale ha inoltre verificato il rispetto dei criteri di
indipendenza e professionalita dei propri componenti, ai sensi della normativa in

matetia;

h) di aver preso visione e ottenuto informazioni sull'attivita di carattere
organizzativo e procedurale posta in essere ai sensi del decreto legislativo n. 231 dell’8
giugno 2001 sulla responsabilita amministrativa degli Enti. I'Otganismo di Vigilanza
istituito dalla Societa ha relazionato sulle attivita svolte nel corso dell'Esercizio e non ha

comunicato al Collegio Sindacale fatti di rilievo;

1) di aver accertato che 1 flussi informativi forniti dalle societa controllate extra-UE

sono adeguati a condurre l'attivita di controllo dei conti annuali e infra-annuali;

j) di aver seguito Dattuazione di provvedimenti organizzativi connessi alla

evoluzione dell'attivita societaria;

In qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile ai sensi dell’articolo 19
del decreto legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010, cosi come modificato dal decreto legislativo n.
135 del 17 luglio 2016 in attuazione della direttiva 2014/56/UE, il Collegio Sindacale nel corso

dell’Esercizio:

a) ha monitorato il processo di informativa finanziaria che si ¢ rivelato idoneo
sotto I'aspetto della sua integtita;

b) ha controllato 'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del
tischio dell'impresa nonché della revisione interna, per quanto attiene l'informativa
finanziaria, garantendone l'indipendenza;

¢) ha monitorato la revisione legale del bilancio d'esercizio;

d) ha verificato e monitorato I'indipendenza della societa di revisione a norma di

quanto disposto dalla legge, anche con riferimento alla prestazione di servizi diversi



dalla revisione, conformemente all'art. 5 del Regolamento (UE) N. 537/2014.

Per quanto attiene ai rapporti con la societa di revisione legale, PWC.,, il Collegio Sindacale, in

qualita di Comitato per il controllo intetno e la revisione contabile, rifetisce che:

a) la societa di revisione ha emesso, in data odierna, ai sensi dell’art. 14 del
Decreto legislativo del 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)
N. 537/2014, le relazioni di revisione sui bilanci d’esercizio e consolidato chiusi al
31 dicembre 2021, senza rilievi. Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni, la
Societa di revisione nelle proprie Relazioni sulla revisione contabile ha:

i. rilasciato un giudizio dal quale risulta che i bilanci d'esercizio e
consolidato di ASTM S.p.A. forniscono una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo
al 31 dicembre 2021, del risultato economico, e dei flussi di cassa petr
Pesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial
Reporting Standard adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del decreto legislativo n. 38 del 28 febbraio
2005;

ii. rilasciato un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla
gestione che correda il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato al 31
dicembre 2021 e alcune specifiche informazioni contenute nella “Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari”, la cui responsabilita compete
agli amministratori della Societa, sono redatte in conformita alle norme di
legge;

iii. dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nella
Relazione sulla gestione, sulla base delle conoscenze e della comprensione
dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di

revisione, di non avere nulla da riportare;

b) la societa di revisione PWC ha altresi rilasciato, in data odierna, la
relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale nella sua funzione di Comitato
per il controllo interno e la revisione contabile di cui all'articolo 11 del citato
Regolamento (UE), relazione che verra trasmessa al Consiglio di Amministrazione

come previsto dalla normativa in vigore.



c) la societa di revisione PWC ha inoltre tilasciato, in data odierna, la
relazione sulla dichiarazione consolidata di catrattete non finanziario redatta ai sensi
dell’art. 3, comma 10, del decteto legislativo n. 254 del 30 dicembre 2016 e dell’att.
5 del Regolamento Consob n. 20267 del 18 gennaio 2018, con la quale attesta che
all’attenzione della stessa non sono pervenuti elementi che facciano ritenere che la
dichiarazione non finanziaria del Gruppo ASTM, relativa allesetcizio chiuso al 31
dicembre 2021, non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a

quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del predetto decreto.

d) la societa di revisione PWC ha infine rilasciato, in data odierna, la
dichiarazione relativa allindipendenza, cosi come richiesto dall’art. 6 del
Regolamento (UE), dalla quale non emergono situazioni che possono
comprometterne I'indipendenza. Infine, il Collegio Sindacale ha preso atto della
Relazione di trasparenza predisposta dalla Societa di revisione e pubblicata sul

proptio sito internet ai sensi dell’art. 18 del D.Lgs. 39/2010.

e) la societa di revisione PWC e le societa appartenenti al network PWC, in
aggiunta ai compiti previsti dalla normativa per le societa quotate, hanno ricevuto
ulteriori incarichi per servizi diversi dalla revisione legale, 1 cui cortispettivi sono
riportati in allegato al bilancio. I servizi diversi dalla revisione contabile consentiti
sono stati preventivamente approvati dal Collegio Sindacale, che ne ha valutato la
congtuita e Popportunita con riferimento ai criteti previsti dal Regolamento UE

537/2014.

Preso atto della dichiarazione di indipendenza rilasciata da PWC e della relazione di
trasparenza predisposta dalla stessa, nonché degli incarichi conferiti alla stessa PWC e alle societa
appartenenti alla sua rete, il Collegio Sindacale ritiene che non esistano aspetti critici in materia di

indipendenza di PricewaterhouseCoopers S.p.A..

Il Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio si ¢ riunito petiodicamente e ha altresi
partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Nomine e
Remunerazioni, del Comitato Sostenibilita e del Comitato Controllo e Rischi ed ha incontrato il

Collegio Sindacale delle societa controllate.



I1 Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

In merito allo scambio di informazioni con 1'Otganismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001,
lo stesso Organismo ha informato periodicamente i1l Collegio Sindacale in merito alle attivita di
monitoraggio svolte sul Modello Organizzativo adottato dalla Societa ai sensi del D.Lgs. n.

231/2001.

Tenuto conto delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale ritiene che l'attivita si sia
svolta nel rispetto dei principi di cotretta amministrazione e che l'assetto organizzativo, il sistema
dei controlli interni e 1l sistema amministrativo contabile siano nel complesso adeguati alla natura

e alla dimensione aziendale.

I1 Collegio Sindacale non ¢ a conoscenza di fatti o esposti di cui riferire all'Assemblea degli
Azionisti. Nel cotso dell'attivita svolta e sulla base delle informazioni ottenute non sono state
rilevate omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque circostanze tali da richiederne la
segnalazione all'Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente relazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha tempestivamente consegnato al Collegio Sindacale il
Bilancio e la Relazione sulla gestione. II Collegio sindacale, tenuto conto delle linee guida
emanate dal’ESMA per le comunicazioni ai mercati nell’attuale situazione legata all’emergenza
sanitaria da Covid-19 oggetto del Richiamo di attenzione della Consob n. 1/21 del 16-02-2021,
ha verificato che gli amministratori hanno fornito adeguate informazioni nella Relazione sulla
gestione cui si timanda, in metrito alle azioni intraprese e da intraprendete pet far fronte alle
incertezze di breve e medio termine conseguentt al perdurare dell’emergenza sanitaria da Covid-
19. Per quanto di sua competenza i Collegio Sindacale rileva che gli schemi adottati sono
conformi alla legge, che 1 principi contabili adottati, descritti in nota integrativa, sono adeguati in
relazione all'attivita e alle operazioni compiute dalla Societa, che la procedura adottata
(impairment test) per I'individuazione di eventuali perdite di valore di attivita esposte in bilancio
¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in via autonoma ed anticipata rispetto al
momento dell’approvazione della relazione finanziatia e che il bilancio corrisponde ai fatti e alle
informazioni di cui il Collegio Sindacale stesso ¢ a conoscenza a seguito delle partecipazioni alle

riunioni degli organi sociali e all'attivita di vigilanza svolta.

Per quanto precede il Collegio Sindacale, tenuto conto dell'esito degli specifici compiti svolti
dalla societa di revisione legale in tema di controllo della contabilita e di verifica dell'attendibilita

del bilancio di esetcizio, nonché dell'attivita di vigilanza svolta, ritiene all'unanimita che non



sussistano ragioni ostative all'approvazione del Bilancio d'esetcizio al 31 dicembre 2021 di
ASTM S.p.A. e non ha obiezioni in merito alla proposta formulata dal Consiglio di

Amministrazione sulla destinazione del risultato d’esercizio.

Torino, 13 aprile 2022

11 Collegio Sindacale

Dott. Andrea Bonelli — Presidente

( | - - \\
Dott.ssa Piera Braja — Sindaco effettivo CZD A «/\,V_,

Dott. Pellegtino Libroia — sln iy ; i
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