ASTM S.P.A.

Sede in Torino, corso Regina Margherita 165

Capitale sociale: euro 70.257.447,50= interamente versati

Codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Imprese di Torino: 00488270018

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

L'anno duemilaventi, il giorno dodici del mese di febbraio, alle ore undici in Torino, in una sala al piano
interrato dello stahile sito in corso Regina Margherita 165, presso la sede legale della Societa, si & riunita in
unica convocazione l'assemblea ordinaria degli azionisti della societa ASTM 5.P.A., con sede in Torino, corso
Regina Margherita 165, capitale sociale versato di euro 70.257.447,50=, suddiviso in numero 140.514.895 =
azioni prive di valore nominale, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese di Torino:
00488270018.

Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 15 dello statuto sociale e nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di amministrazione il Prof. Gian Maria Gros-Pietro, nato a Torino il 4 febbraio 1942,
il quale, sempre ai sensi dell'art. 15 dello Statuto sociale e con il consenso dell'assemblea, designa a
svolgere le funzioni di segretario verbalizzante dell'odierna riunione assembleare il Dott. Pietro Boero,
notaio in Torino, che accetta e ringrazia.

Il Presidente comunica:

- che l'avviso di convocazione dell'odierna Assemblea & stato pubblicato in data 2 gennaio 2020, ai sensi di
legge e regolamento, sul sito internet della Societ3, sul sito di Borsa Italiana 5.p.A e sul sistema autorizzato

di diffusione e stoccaggio centralizzato delle informazioni regolamentate "eMarket Storage”; m
- che l'avviso & stato pubblicato in lingua italiana e inglese; N

- che in data 3 gennaio 2020, l'avviso & stato inoltre pubblicato, per estratto, sul quotidiano "1l Sole 24 Qre" 3

Il Presidente da pertanto atto che I'odierna Assemblea & stata regolarmente convocata per discutere e
deliberare sul seguente ordine del giorno:

RN
1. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

1.1 Determinazione del numero dei componenti del Cansiglio di Amministrazione.

1.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione.

1.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

1.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

1.5 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

2. Integrazione del Collegio Sindacale: delibere inerenti e conseguenti.

Il Presidente comunica che sono presenti o rappresentati per delega n. 727 aventi diritto all'intervento e
all'esercizio del diritto di voto in Assemblea, titolari di n. 110.574.688 azioni ordinarie della Societa pari al
78,69% delle complessive n. 140.514.895 azioni ordinarie prive di valore nominale, costituenti l'intero
capitale sociale, come risulta anche dalle comunicazioni degli intermediari abilitati attestanti la predetta
legittimazione (persone fisicamente presentiin sala: 9).



Il Presidente comunica altresl che la Societa risulta titolare, direttamente o indirettamente, di complessive
n. 9.964.936 azioni proprie, pari al 7,092% del capitale sociale, per le quali il diritto di voto & sospeso.

Il Presidente informa che nel prosieguo dei lavori assembleari saranno forniti eventuali aggiornamenti sulle
presenze e, comungue, prima delle votazioni.

Comunica poi che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad egli stesso Presidente, sono presenti:
- Ing. Alberto Rubegni (Amministratore Delegato)

- Dott.ssa Caterina Bima

- Dott. Giuseppe Gatto

- Ing. Venanzio lacozzilli

- Dott. Giulio Gallazzi

Hanno giustificato la propria assenza;

- Ing. Roberto Testore (Vice Presidente)

- Dott.ssa Daniela Gavio (Vice Presidente)

- Geom. Marcello Gavio

- Dott. Luigi Roth

- Dott. Juan Angoitia \Y

- Dott. Beniamino Gavio Q\r
- Ing. Barbara Poggiali {‘JF
Per il Collegio Sindacale, sono presenti:

- Prof. Marco Fazzini (Presidente)

- Dott.ssa Piera Braja (Sindaco Effettivo) \33\
- Dott. Massimo Berni (Sindaco Effettivo) \S}\

Il Presidente Informa che, come consentito dall'art. 2 del Regolamento dell'Assemblea, assistono ai lavori
assembleari alcuni analisti finanziari, giornalisti, collaboratori del Notaio, nonché dipendenti della Societa e
di societa del gruppo, la cui presenza si ritiene utile per la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno
e/o per lo svolgimento dei lavori assembleari.

Il Presidente da inoltre atto che:

- sono stati regolarmente espletati nei confronti della Consob, di Borsa Italiana S.p.A. e del pubblico gli
adempimenti informativi e comunicativi previsti dalla vigente normativa;

- in seguito alle suddette comunicazioni non sono stati inviati alla Societa rilievi da parte della Consob;

- la documentazione prevista dalla normativa vigente & stata depositata presso la sede legale e sul sito
internet della Societ3, sul sito internet di Borsa Italiana 5.p.A. e sul sistema di diffusione e stoccaggio
centralizzato eMarket Storage;

- agli intervenuti alla presente Assemblea & stata consegnata all'ingresso in sala la documentazione relativa
agli argomenti all'ordine del giorno;



- il numero degli Azionisti risultante dal libro soci & pari a 7.040;

- il modulo di delega per l'intervento in Assemblea & stato messo a disposizione sul sito internet della
Societa contestualmente alla pubblicazione dell'avviso di convocazione assembleare;

- & stata effettuata la verifica delle deleghe per la rappresentanza in Assemblea ed esse risultano regolari ai
sensi delle vigenti disposizioni; & stata inoltre effettuata la verifica dell'identita degli intervenuti e della laro
legittimazione a partecipare ai lavori assembleari.

Il Presidente dichiara quindi I'Assemblea legalmente e validamente costituita in unica convocazione ed atta
a deliberare sull'odierno ordine del giorno.

Il Presidente comunica che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giorno né é stata presentata alcuna proposta di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno, ai sensi
dell'art. 126-bis del TUF.

Il Presidente precisa che, precedentemente all'odierna Assemblea, sono pervenute alla Societa da parte
dell'Azionista Tommaso Marino alcune domande ai sensi dell'art. 127 ter del TUF. Copia di tali domande,
unitamente alle relative risposte, sono state consegnate in copia cartacea ai partecipanti al loro ingresso in
sala e verranno allegate al verbale assembleare (Allegato "A").

Il Presidente procede a dare atto dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura
rilevante al capitale sociale della Societa con diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF e da altre informazioni a disposizione:

1. Aurelia 5.r.l. risulta titolare, direttamente o indirettamente, di complessive n. 68.801.624 azioni della
Societa, pari al 48,964% del capitale sociale; in particolare, risulta titolare:
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&y

- direttamente, di n. 8.912.271 azioni, pari allo 6,343% del capitale sociale;

N
- indirettamente tramite Nuova Argo Finanziaria S.p.A. di n. 57.941.613 azioni, pari al 41,235% del capitale \T
sociale;

- indirettamente tramite Nuova Codelfa 5.p.A., di n. 1.947.740 azioni, pari all'1,386% del capitale sociale;

2. ASTM S.p.A. risulta titolare, direttamente o indirettamente, di complessive n. 9.964.936 azioni proprie,
pari al 7,092% del capitale sociale, per le quali il diritto di voto & sospeso; in particolare, risulta titolare:

- direttamente, di n. 7.794.028 azioni, pari al 5,547% del capitale sociale;
- indirettamente tramite Sina S.p.A. di n. 2.149.408 azioni, pari all'1,530% del capitale sociale;
- indirettamente tramite Ativa S.p.A, di n. 21.500 azioni, pari allo 0,015% del capitale sociale;

3. LAZARD ASSET MANAGEMENT LLD risulta titolare, in gestione discrezionale del risparmio. di n. 7.719.752
azioni pari al 5,494% del capitale sociale.

Il Presidente chiede ai partecipanti all'assemblea di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa e prende atto che nessuno dei presenti ha comunicato una carenza di
legittimazione al voto.

Il Presidente prega gli aventi diritto all'intervento e all'esercizio del diritto di voto, qualora dovessero
abbandonare I'aula prima della fine della presente Assemblea, di comunicarlo alla Segreteria riconsegnando
la propria scheda di votazione.

Il Presidente fa presente che, anche in relazione alle richieste contenute nelle delibere CONSOB relative
all'informativa da fornire in occasione delle assemblee degli azionisti, verra allegato al verbale I'elenco



nominativo dei partecipanti all'Assemblea in proprio o per delega, con le indicazioni prescritte (Allegato
“B”), nonché per ogni singola votazione |'elenco di quanti, aventi diritto all'intervento in Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto, hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono astenuti, non hanno
votato o che hanno richiesto di allontanarsi, indicando il relativo numero di azioni.

Il Presidente informa che, ai sensi della normativa applicabile in materia di protezione dei dati personali, i
dati dei partecipanti all'Assemblea sono raccolti e saranno trattati dalla Societa esclusivamente ai fini
dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbligatori e che le votazioni avverranno
mediante alzata di mano; precisa che, ai sensi dell'art. 5.2 del Regolamento assembleare, non viene data
lettura integrale della documentazione che sia stata previamente messa a disposizione degli interessati,
salvo che il Presidente lo ritenga opportuno o vi sia una specifica richiesta da parte dell'Assemblea; informa
infine che & in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare il compito di verbalizzazione.

Esaurite le operazioni preliminari, il Presidente passa quindi alla trattazione del

1° PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

1. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

1.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
1.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione.

1.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

1.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

1.5 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente rende noto che sul primo punto all'ordine del giorno & stata predisposta una relazione
illustrativa che, in ottemperanza alla vigente normativa, & stata messa a disposizione del pubblico, presso la
sede legale, presso la Borsa ltaliana 5.p.A., sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato. La relazione é corredata - altresi - dall'orientamento formulato ai Soci dal Consiglio di
Amministrazione in vista del rinnavo dell'Organo Amministrativo; precisa che la relazione in lingua inglese &
stata resa disponibile presso la sede legale e sul sito internet della Societa e che essa viene allegata al

presente verbale (Allegato "C"). \ \Q\
N

Posto che la relazione é stata altresi distribuita in copia agli odierni partecipanti, su proposta del Presidente
e con il consenso dei presenti, ne viene omessa la lettura.

SUSF

Il Presidente illustra quanto segue:

- in sintesi, || Consiglio attualmente in carica, nominato dall'Assemblea degli Azionisti di ASTM del 16
maggio 2019 per tre esercizi, sarebbe dovuto scadere alla data dell'Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021;

- in data 16 ottobre 2019, |'Assemblea degli Azionisti ha approvato la fusione per incorporazione della
controllata SIAS S.p.A. in ASTM (la "Fusione"), divenuta efficace lo scorso 31 dicembre 2019, Per effetio
dell'intervenuta efficacia della Fusione & entrato in vigore il nuovo statuto di ASTM che contiene, tra l'altro,
una clausola transitoria che ha determinato la scadenza anticipata del Consiglio di ASTM con effetto dal
momento in cui I'organo amministrativo sara ricostituito dall'Assemblea degli Azionisti, che si esprimera
secondo il meccanismo del voto di lista e nel rispetto del principio della necessaria rappresentativita delle
minoranze;

- 'articolo 16, comma 1 dello Statuto Sociale dispone che "la societa & amministrata da un Consiglio
formato di un numero di componenti variabile da sette a quindici, secondo la determinazione fatta



dall'Assemblea, assicurando la presenza di un numero di amministratori indipendenti e I'equilibrio tra i
generi secondo le disposizioni di legge";

- la soglia di partecipazione al capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste é stata fissata dalla
Consaob, con propria Determinazione n. 13 del 24 gennaio 2019, nella misura dell'1,00%.

Il Presidente comunica che, nei 25 giorni antecedenti quello dell'Assemblea in unica convocazione, sono
state depositate le seguenti n. 2 Liste:

- Lista n. 1 presentata da SGR e investitori istituzionali, titolari di una partecipazione azionaria pari al
2,62859% del capitale sociale e comprendente i seguenti n. 3 candidati:

1. Venanzio IACOZZILLI, nato a Roma, il 27/07/1957
2. Giulio GALLAZZI, nato a Bologna, I'08/01/1964
3. Fabiola MASCARDI, nata a Genova, il 04/12/1962

- Lista n. 2 presentata da Nuova Argo Finanziaria 5.p.A., titolare di una partecipazione azionaria pari al
41,23% del capitale sociale e comprendente i seguentin. 12 candidati;

1. Caterina BIMA, nata a Borgo San Dalmazzo (CN), il 30/01/1960

2. Giuseppe GATTO, nato a Murazzano (CN), il 17/10/1941

3. Patrizia Michela GIANGUALANO, nata a Milano (MI) il 17/10/1959 C\
4. Rosario MAZZA, nato a Lamezia Terme (CZ) il 27/10/1983 —
5.Valentina MELE, nata a Bergamo (BG) il 11/12/1973 =,

6.Franco MOSCETTI, nato a Tarquinia (VT) il 9/10/1951;
7.Andrea PELLEGRINI, nato a Milano (M1) il 10/10/1964
8.Barbara POGGIALI, nata a Milano (MI), il 4/03/1963;
9.Giovanni QUAGLIA, nato a Genola (CN) il 20/10/1947
10.Alberto RUBEGNI, nato a Pisa (P1), il 15/03/1951;

11.Umberto TOSONI, nato a Varese (VA) il 04/03/1975 \\)@q
12.Micaela VESCIA, nata a Roma (RM) il 06/12/1973

Il Presidente comunica che:

- le liste - corredate dalle certificazioni attestanti il possesso della soglia di partecipazione al capitale sociale
richiesta per la presentazione delle liste e dalle note informative sulle caratteristiche personalie
professionali dei candidati - comprendono le dichiarazioni con le quali i candidati medesimi accettano la
candidatura, attestano l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, il possesso dei requisiti di
onorabilita previsti dalla normativa applicabile nonché il rispetto dei limiti previsti dalla "procedura per
I'individuazione del numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco in altre societa" adottata dal
Consiglio di Amministrazione della ASTM;

- la composizione delle liste risulta soddisfare i requisiti di indipendenza richiesti dal Testo Unico della
Finanza e dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate promosso da Borsa Italiana ("Codice di
Autodisciplina") a cui ASTM ha aderito, nonché i requisiti richiesti dalla vigente normativa e dallo statuto
sociale in tema di "equilibrio tra i generi";



- le liste, inoltre, sono state poste a disposizione dei partecipanti all'odierna riunione, e vengono allegate al
presente verbale (Allegati "D" e “D1").

Al riguardo segnala altresi che:

* in osservanza alla vigente normativa, il genere meno rappresentato deve ottenere almeno due quinti
degli amministratori eletti e almeno uno dei componenti del Consiglio, ovvero due se il Consiglio &
composto da piu di sette membri, devono possedere i requisiti di indipendenza richiamati dall'articolo 147-
ter del TUF e previsti dall'articolo 148, comma 3 del TUF medesimo;

* hanno sottoscritto di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 3 del Codice di
Autodisciplina degli Emittenti quotati nonché dall'articolo 147-ter del TUF e previsti dall'articolo 148,
comma 3 del TUF medesimo n. 11 candidati e precisamente:

[ay

. Venanzio lacozzilli
2. Giulio Gallazzi
3. Fabiola Mascardi

4. Caterina Bima

¥z ]

. Giuseppe Gatto

6. Patrizia Michela Giangualano %T’
7. Valentina Mele

8. Franco Moscetti ‘Q\i
9. Andrea Pellegrini

10. Barbara Poggiali

11. Micaela Vescia

Proseguendo con i lavori assembleari, il Presidente comunica che con riferimento ai punti all'Qrdine del
Giorno non sono pervenute proposte da parte degli azionisti e, pertanto, invita i soci a formulare proposte
con riferimento al primo punto all'ordine del giorno. - bﬂ

1.1 Determinazione del numero dei compaonenti del Consiglio di Amministrazione.

Prende la parola I'avvocato Francesco Gatti, in rappresentanza dell'Azionista Nuova Argo Finanziaria S.p.A,
il quale propone di determinare in 15 (quindici) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente comunica che in questo momento sono presenti o rappresentati per delega n 729 aventi
diritto all'intervento e all'esercizio del diritto di voto in assemblea, titolari di n. 110.574.789 azioni ordinarie
della Societa, pari al 78,69% delle complessive n. 140.514.895 azioni ordinarie prive di valore nominale,
costituenti l'intero capitale sociale, come risulta dalle comunicazioni degli intermediari abilitati attestanti la
predetta legittimazione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta
formulata dall'azionista Nuova Argo Finanziaria S.p.A.

Chiusa la votazione, il Presidente dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera con:

- n. 109.606.503 voti favorevoli, pari al 99,12432% delle azioni rappresentate in assemblea e al 83,9575%
del capitale sociale con diritto di voto;



-n. 172.216 voti contrari, pari allo 0,15575% delle azioni rappresentate in assemblea e allo 0,1319% del
capitale sociale con diritto di voto;

- nessun astenuto;

- n, 796.070 non votanti, pari allo 0,71994% delle azioni rappresentate in assemblea e allo 0,6098% del
capitale sociale con diritto di voto.

Rende noto che I'elenca nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, voto contrario, che si
sono astenuti o che non hanno votato sara allegato al verbale (Allegato "E").

1.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione
Il Presidente invita gli azionisti a formulare proposte.

Prende la parola I'avvocato Francesco Gatti, in rappresentanza dell'Azionista Nuova Argo Finanziaria S.p.A,
proponendo di determinare in tre esercizi la durata nella carica del Consiglio di Amministrazione e, quindi,
sino all'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera al 31
dicembre 2022.

Essendo invariate le presenze in assemblea e nessuno chiedendo la parola, il Presidente mette quindi in
votazione per alzata di mano la proposta formulata dall'Azionista Nuova Argo Finanziaria S.p.A che propone
di determinare in tre esercizi la durata nella carica del Consiglio di Amministrazione e, quindji, sino
all'assemblea convocata per |'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera al 31 dicembre
2022.

Chiusa la votazione, il Presidente dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera con:

- n. 108.085.174 voti favorevoli, pari al 97,7485% delle azioni rappresentate in assemblea e all’82,7922%
del capitale sociale con diritto di voto;

- n. 313.191 voti contrari, pari allo 0,2832% delle azioni rappresentate in assemblea e allo 0,2399% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 164.251 voti astenuti, pari allo 0,1485% delle azioni rappresentate in assemblea e allo 0,1258% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 2,012,173 non votanti, pari all' 1,8197% delle azioni rappresentate in assemblea e all'1,5413% del
capitale sociale con diritto di voto.

Rende noto che I'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, voto contrario, che si
sono astenuti o che non hanno votato sara allegato al verbale (Allegato "F").

1.3 Nomina del Componenti del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente passa ora alla votazione per la nomina del Consiglio di Amministrazione in conformita a
guanto previsto dall'articolo 16 dello Statuto e ricorda che ogni Azionista potra votare una sola lista.

Il Presidente fa presente che essendo state presentate due liste, ai sensi dell'articolo 16 dello statuto
sociale, dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi diritto saranno tratti
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa i quattro quinti degli Amministratori da
eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita inferiore e che i restanti Consiglieri
saranno tratti dalla seconda lista secondo I'ordine progressivo nella medesima indicato.

Invita gli intervenuti a prendere la parola.



Interviene il prof. avv. D'Atri, in rappresentanza di D&G Governance Technologies S.r.l., preliminarmente
esprimendo un sentito ringraziamento al Presidente prof. Gros-Pietro per |'attivita svolta in questi anni e
augurandosi di apprezzarne le doti e le capacita in altre societa.

Pone quattro quesiti su determinati temi ed argomenti, precisando che essi attengono pit propriamente al
rendiconto, ma che possono fornire alcune utili indicazioni al nuovo Consiglio di Amministrazione.

Il primo quesito & se Il Consiglio di Amministrazione uscente si sia avvalso del personale apicale e pil nello
specifico se il Cda abbia mai invitato a partecipare alle riunioni dirigenti o managers. Il prof. D’Atri continua
I'esposizione chiedendo se i candidati presenti nelle due Liste presentate all'odierna assemblea - in
particolar modo i candidati che hanno sottoscritto di possedere il requisito dell'indipendenza - abbiano gia
ricoperto in passato la medesima carica nella societa o in qualche altra societa del gruppo. Continua
chiedendo se & prevista un'erogazione di bonus una tantum agli amministratori esecutivi. Infine, chiede
quale & la percentuale del genere meno rappresentato.

A questo punto, essendo le ore undici e trentacinque, entra in sala il consigliere dott.ssa Fabiola Mascardi.

Riprende la parola il Presidente il quale ringrazia l'avvocato D'Atri e piu in generale tutti gli azionisti per la
fiducia accordatagli nel periodo di 8 anni e per I'esperienza che gli hanno permesso di vivere. Continua
esplicitando come il successo della societa avrebbe reso incompatibile la sua permanenza nel Consiglio: in
correlazione con la diminuzione della leva azionaria a favore di una struttura pit favorevole agli investitori,

la posizione di Presidente non potrebbe pil essere occupata da una persona che dedica la maggior parte e
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del proprio tempo ad un altro incarico; ringrazia in particolar modo I'ing. Rubegni per la collaborazione e |a \f
preziosa attivita svolta a favore della societa. X
Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale dottor Fazzini il quale si unisce ai ringraziamenti. @

Riprende la parola il Presidente il quale iniziando a rispondere alle domande poste, sottolinea come il
Consiglio di Amministrazione si sia avvalso dell'aiuto dei managers e dei dirigenti della societa. Per quanto
riguarda i bonus, il Presidente risponde che non & a conoscenza di cosa decidera il nuovo Consiglio e che
per quanto infine attiene ai consiglieri indipendenti, evidenzia come siano stati messi a disposizione del
pubblico i curricula di ciascun consigliere ed invita a visionarli, anche al fine di individuare la ripartizione per
genere.

Mette quindi in votazione le due liste di candidati invitando gli Azionisti a manifestare la propria preferenza
per la Lista n. 1 presentata dagli investitori istituzionall ovvero per la Lista n. 2 presentata da Nuova Argo
Finanziaria S.p.A. ovvero ad esprimere voto contrario o astensione rispetto ad ambedue e liste presentate.

Il Presidente comunica che le presenze non sono variate rispetto all'ultima rilevazione.
Concluse le votazioni, comunica quindi l'esito delle votazioni:

1. favorevoli alla lista n. 1 n. 39.081.070 voti pari al 35,3436% delle azioni rappresentate in assemblea e al
29,94% del capitale sociale con diritto di voto;

2. favorevoli alla lista n. 2 n. 71.480.440 voti pari al 64,6444% delle azioni rappresentate in assemblea e al
54,75% del capitale sociale con diritto di voto;

3. nessun voto contrario ad ambedue le liste;

4. astenuti ad ambedue le liste n. 13.279 voti pari allo 0,0120% delle azioni rappresentate in assemblea e
allo 0,0102% del capitale sociale con diritto di voto;

5. nessun non votante in relazione ad ambedue le liste.



All'esito delle votazioni espresse dall'Assemblea sulle liste presentate, il Presidente da lettura dello
scrutinio effettuato dall'ufficio di Presidenza e, tenuto conto di quanto in precedenza deliberato circa il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, dichiara nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione nelle persone dei Signori, in ordine alfabetico:

1. Caterina Bima

2. Giulio Gallazzi

3. Giuseppe Gatto

4. Patrizia Michela Giangualano
5. Venanzio lacozzilli
6. Fabiola Mascardi
7. Rosario Mazza

8. Valentina Mele

9. Franco Moscetti
10. Andrea Pellegrini
11. Barbara Poggiali
12. Giovanni Quaglia
13. Alberto Rubegni
14. Umberto Tosoni
15. Micaela Vescia

Rende noto che I'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, voto contrario, che si
sono astenuti o che non hanno votato sara allegato al verbale (Allegato "G").

Comunica che in questo momento sono presenti o rappresentati per delega n. 729 aventi diritto
all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto titolari di n. 110.574.789 azioni pari al 78,69%
del capitale sociale.

1.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Passando alla trattazione del successivo punto all'ordine del giorno che prevede la nomina del Presidente
del Consiglio di Amministrazione, il Presidente invita gli azionisti a formulare proposte.

Prende la parola il dottor Davide Candellone, delegato dell'azionista Fondazione CRT, titolare di 1.267.285
azioni, il quale, preso atto che precedentemente all'assemblea non & stata formulata una candidatura alla
nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione, propone di non deliberare sul presente punto
all'ordine del giorno, sottolineando come lo statuto sociale preveda che in mancanza di nomina del
Presidente del Consiglio di Amministrazione da parte dell'assemblea, la stessa nomina possa essere
effettuata dal Consiglio di Amministrazione.

Prende la parola il prof. D'Atri, nella precitata qualita, il quale esprime contrarieta all'ipotesi formulata dal
delegato dell'azionista Fondazione CRT,in quanto sarebbe stata auspicabile la possibilita di poter scegliere,
unitamente agli altri azionisti, il Presidente.

SUA~



Infine, prende la parola il dott. Matteo Del Giudice, delegato dell’azionista Piccolo Biagio, il quale chiede
delucidazioni in merito alla proposta dell'azionista Fondazione CRT.

Fornite tali delucidazioni tecniche (rammentando, in particolare, che la competenza del consiglio di
amministrazione a nominare il proprio Presidente, in mancanza di una delibera assembleare, &
espressamente prevista dallo statuto sociale), il Presidente mette quindi in votazione per alzata di mano la
proposta testé formulata di non deliberare in merito alla nomina del Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Comunica che in questc momento sono presenti o rappresentati per delega n. 729 aventi diritto
all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto titolari di n. 110.574.789 azioni pari al 78,69%
del capitale sociale.

Chiusa la votazione, il Presidente dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera con:

- n. 70.083.544 voti favorevoli, pari al 63,3811% delle azioni rappresentate in assemblea e al 53,6833% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 96.330 voti contrari, pari allo 0,0871% delle azioni rappresentate in assemblea e allo 0,0738% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 8.678.831 voti astenuti, pari al 7,8488% delle azioni rappresentate in assemblea e al 6,6479% del
capitale sociale con diritto di voto;

&/

-n. 31.716.084 non votanti, pari al 28,6829% delle azioni rappresentate in assemblea e al 24,2942% del =
capitale sociale con diritto di voto.

e/

Il Presidente rende noto che I'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, voto
contrario, che si sono astenuti o che non hanno votato sara allegato al verbale (Allegato "H").

1.5 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Passando alla trattazione del successivo punto all'ordine del giorno, che prevede la determinazione del
compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione, il Presidente invita gli azionisti a formulare
propaoste.

Prende |a parola I'avv. Francesco Gatti, delegato dell'azionista Nuova Argo Finanziaria 5.p.A. il quale,
premesso che:

(i) la fusione per incorporazione di SIAS 5.p.A. in ASTM 5.p.A. comportera un sostanziale dimezzamento dei
compensi complessivamente corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione;

(i) in occasione dell'adunanza tenutasi in data 16 maggio 2019 I'assemblea ASTM, con il voto favorevole
del 98,44% delle azioni rappresentate in assemblea ha determinato (a) in Euro 40.000,00 il compenso
annuo lordo di ciascun consigliere, (b) in Eure 300.000,00 annui lordi il compenso del Presidente oltre a
quello lordo fisso previsto per ciascun consigliere e (¢) di prevedere un gettone di presenza per la
partecipazione a ogni riunione del Consiglio di Amministrazione di euro 1.000,00 in caso di partecipazione
personale e di euro 500,00 in caso di partecipazione a distanza mediante I'utilizzo di sistemi di
teleconferenza o televideoconferenza;

(iii) il Comitato italiano per la Corporate Governance, costituito dalle Associazioni diimpresa, ha
raccomandato di verificare che la misura dei compensi riconosciuti agli amministratori non esecutivi sia
adeguata alla competenza, alla professionalita e all'impegno richiesti dal loro incarico;

propone di determinare:;



- in eura 50.000,00= annui per ciascun Consigliere, il compenso lordo fisso previsto dall'articolo 16 dello
Statuto Sociale;

- in euro 300.000,00= annui lordi del compenso per il Presidente del Consiglio di Amministrazione oltre a
quello lordo fisso previsto al punto precedente;

- il gettone di presenza per la partecipazione a ogni riunione del Consiglio di Amministrazione in euro
1.000,00= in caso di partecipazione personale ed in euro 500,00= in caso di partecipazione a distanza
mediante I'utilizzo di sistemi di teleconferenza o televideoconferenza.

Prende la parola I'avvocato Andrea FERRERO chiedendo di effettuare un intervento a carattere personale.

Chiede la parola il prof. D'Atri il quale chiede di precisare a nome di chi viene fatto l'intervento: essendo
I'avvocato Ferrero un delegato di vari fondi, non pud fare un intervento a carattere personale, non essendo
in proprio socio.

Prende la parola il Presidente Gros-Pietro, che afferma di dover aderire, in linea di principio, a quanto
enunciato dal prof. D'Atri, rammentando come i soli soci o loro delegati abbiano diritto di intervento in
assemblea.

A questo punto, I'avv. Andrea Ferrero chiede di poter conferire con lo studio di riferimento per poi
procedere con l'intervento; chiede quindi di accordargli una breve pausa,

Prende la parola I'avvocato Matteo Del Giudice, delegato del socio Piccolo Biagio, il quale riferisce di avere
esaminato la nuova direttiva SRD2, improntata sulle policies, non ancora entrata in vigore perché mancano
i regolamenti attuativi: ogni azionista dovra pubblicare sul sito che cosa pensa di determinati principi o
indicare le linee-guida che vorrebbe che |a societa seguisse.

Il Presidente, in risposta, afferma di essere pienamente informato in materia, anche in ragione di propri
incarichi istituzionali, e ribadisce peraltro che in assemblea hanno diritto di intervento esclusivamente i
50Ci.

Riprende la parola I'avwwocato Ferrero il quale richiede di intervenire quale delegato esprimendo una
valutazione a titolo personale.

A questo punto, interviene I'avv. Gatti esponendo come cio che qualifica I'intervento in oggetto & la
titolarita di una delega; se un soggetto & titolare di una pluralita di deleghe, egli pud fare un intervento per
spiegare il voto che ciascuno dei deleganti assumera, soprattutto se questo voto dovesse essere divergente,
Pertanto |'intervento, anche se a titolo personale, pud essere necessario per chiarire dei presupposti o delle
circostanze utili per comprendere la razionalita delle scelte dei singoli deleganti. In altri termini, se un’unica
persona é delegata da pil soggetti, per spiegare il comportamento differenziato di questi soggetti, &
necessario alle volte fare un intervento che per definizione non & riconducibile in senso stretto a nessuno di
questi (ed in tal senso pud qualificarsi come “personale” del delegato), ma serve a comprendere come
ciascun delegante votera.

Il Presidente chiede dunque all'avvocato Ferrero se il suo intervento a titolo personale ha la natura che &
stata appena descritta dall'avv. Gatti,

Risponde affermativamente I'avvocato Ferrero, ringraziando per l'intervento dell'avv. Gatti e procedendo a
dare lettura dell'intervento che, su richiesta dell’avv. Ferrero medesimo, viene qui letteralmente riportato:"
Sono I'avv. Andrea Ferrero e rappresento per delega numerosi investitori istituzionali. Mi permetto di
intervenire a titolo personale, pur ritenendo che quanto riferito possa essere condiviso da numerosi dei
mandanti. Vorrei, infatti, evidenziare che, stante I'assenza di una proposta tempestivamente depositata
sulla determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di amministrazione, larghissima parte



degli azionisti rappresentati e i loro proxy advisors non sono stati posti nella condizione di poterne valutare
la portata e di assumere le conseguenti determinazioni del caso. Essi pertanto si esprimeranno in senso
sfavorevole. Mi permetto di segnalare che, diversamente, se essa fosse stata resa nota in tempo utile e
considerato che il suo contenuto risulta essere in linea con quanto gia deliberato negli scorsi esercizi, in cui,
tra I'altro, la societa aveva un perimetro dimensionale pili circoscritto, si sarebbe forse potuto conseguire
un consenso pari a quello espresso in occasione dell'assemblea del 16 maggio 2019, ove la stragrande
maggioranza degli investitori istituzionali aveva espresso voto favorevole su tale materia. Tale
considerazione personale pud riferirsi anche agli altri punti, ove non fosse stata formulata una proposta
tempestiva".

Interviene il prof. D'Atri ribadendo come, a suo avviso, non si riesca, neanche a seguito delle precisazioni
dell’avv. Ferrero, a collegare direttamente I'intervento appena effettuato a nessuno dei deleganti.

Riprende la parola il Presidente esponendo come I'intervento dell’avv. Ferrero abbia avuto la funzione di
illustrare come almeno una parte maggioritaria degli azionisti da lui rappresentati avrebbe potuto valutare
la proposta se I'avessero previamente conosciuta, e che esprimeranno invece parere contrario per il fatto di
essersi dovuti presentare in assemblea senza conoscerla. Il Presidente dichiara quindi di considerare
I'intervento dell’avv. Ferrero quale dichiarazione di voto.

Il Presidente comunica che in questo momento sono presenti o rappresentati per delega n. 730 aventi Q\
diritto all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto titolari di n. 110.574.790 azioni pari al h\“‘_ru

78,69% del capitale sociale. ?
Indi mette in votazione, per alzata di mano, la proposta formulata dall’avv. Gatti per Nuova Argo Finanziaria
S.p.A.in relazione al punto 1.5 dell’ordine del giorno.

Chiusa la votazione, il Presidente dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera con:

- n. 74.123.864 voti favorevoli, pari al 67,0350% delle azioni rappresentate in assemblea e al 56,7782% del
capitale sociale con diritto di voto;

-n. 25.270.386 voti contrari, pari al 22,8537% delle azioni rappresentate in assemblea e al 19,3569% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 7.695.360 voti astenuti, pari al 6,9594% delle azioni rappresentate in assemblea e al 5,8946% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 3.485.180 non votanti, pari al 3,1519% delle azioni rappresentate in assemblea e al 2,6696% del
capitale sociale con diritto di voto.

Rende noto che I'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, voto contrario, che si
sono astenuti o che non hanno votato sara allegato al verbale (Allegato "1").

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo posto all'ordine del giorno:
Integrazione del Collegio Sindacale: delibere inerenti e conseguenti.
Il Presidente riferisce che:

- sull'argomento @ stata predisposta dal Consiglio di Amministrazione una relazione illustrativa che, in
ottemperanza alla vigente normativa, & stata messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso
la sede legale e sul sito internet della Societa, sul sito internet di Borsa ltaliana S.p.A., e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato e che viene allegata al presente verbale (Allegato “11”);

- la relazione & stata altresi consegnata in copia cartacea ai partecipanti al loro ingresso in sala ed é stata
resa disponibile anche in lingua inglese presso la sede legale e sul sito internet della Societa.



In sintesi, prosegue il Presidente, il Collegio Sindacale di ASTM 5.p.A., attualmente in carica & stato
nominato dall'Assemblea ordinaria del 28 aprile 2017 per gli esercizi 2017-2018-2019, fino alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019.

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 26 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale di ASTM & costituito da tre
Sindaci Effettivi e da tre Sindaci Supplenti.

A seguito delle dimissioni rassegnate in data 24 ottobre 2012 dal Sindaco Effettivo Dott. Ernesto Ramojno, il
Sindaco Supplente Dott. Massimo Berni ha assunto la carica di Sindaco Effettivo, ai sensi dell'art. 2401 cod.
civ. e dell'art. 27 dello Statuto Sociale.

Considerato che, ai sensi dell'art. 2401 cod. civ., i nuovi sindaci subentrati in sostituzione dei sindaci cessati
restano in carica fino all'assemblea successiva, I'assemblea & oggl invitata a procedere all'integrazione del
Collegio Sindacale mediante la nomina di un Sindaco Effettivo e di un Sindaco Supplente.

Non trovando applicazione le disposizioni statutarie e di legge che prevedono il meccanismo del c.d. voto di
lista per il rinnovo dell'intero Collegio Sindacale, I'Assemblea sara chiamata, ai sensi dell'articolo 27 dello
Statuto Sociale, a deliberare con le maggioranze di legge sulle candidature presentate dagli azionisti ai fini
della nomina di un Sindaco Effettiva e di un Sindaco Supplente.

Non essendo pervenute proposte da parte di Azionisti, il Presidente invita i soci a formulare proposte.

Prende la parola I'avv. Francesco Gatti, delegato dell'azionista Nuova Argo Finanziaria S.p.A. il quale
propone di nominare, quale Sindaco Effettivo, il Dott. Massimo Berni e quale Sindaco Supplente il Dott.
Gasparino Ferrari e provvede a depositare (i) le dichiarazioni con le quali il Dott. Berni ed il Dott. Ferrari
accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti prescritti per |a carica e (ii) i curricula vitae e |'elenco
degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa ai sensi dell'art. 2400 cod. civ.

Il Presidente, in relazione a quanto sopra, rende noto che esprimendo il voto sulle singole candidature
proposte per ciascun Sindaco, gli Azionisti sono chiamati a deliberare l'integrazione del Collegio Sindacale di
ASTM che, con i compensi di cui alle deliberazioni dell'Assemblea degli Azionisti di ASTM del 28 aprile 2017,
restera in carica fino alla data dell'Assemblea che sara convocata per |'approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2019.

Nessuno chiedendo |a parola, mette quindi in votazione, per alzata di mano, le proposte formulate
dall'Azionista Nuova Argo Finanziaria S.p.A. ricordando che I'Assemblea & chiamata ad esprimersi sulla
proposta di nomina individuale di ciascun componente del Collegio Sindacale:

Comunica che le presenze sono invariate.

Chiuse le due votazioni, il Presidente dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera relativa
all'integrazione del Collegio Sindacale, con i seguenti risultati:

2.1. per la nomina del Dottor Massimo Berni:

- n. 70.292.133 voti favorevoli, pari al 63,5698% delle azioni rappresentate in assemblea e al 53,8431% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 28.198.390 voti contrari, pari al 25,5016% delle azioni rappresentate in assemblea e al 21,5997% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 8.599.087 voti astenuti, pari al 7,7767% delle azioni rappresentate in assemblea e al 6,5868% del
capitale sociale con diritto di voto;

U



- n. 3.485.180 non votanti, pari al 3,1519% delle azioni rappresentate in assemblea e al 2,6696% del
capitale sociale con diritto di voto.

Rende noto che l'elenco nominative di coloro che hanno espresso voto favorevole, voto contrario, che si
sono astenuti o che non hanno votato sara allegato al verbale (Allegato "L").

2.2 per la nomina del Dottor Gasparino Ferrari:

- n. 70.292.133 voti favorevoli, pari al 63,5698% delle azioni rappresentate in assemblea e al 53,8431% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 28.198.390 voti contrari, pari al 25,5016% delle azioni rappresentate in assemblea e al 21,5997% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 8.599.087 voti astenuti, pari al 7,7767% delle azioni rappresentate in assemblea e al 6,5868% del
capitale sociale con diritto di voto;

- n. 3.485.180 non votanti, pari al 3,1519% delle azioni rappresentate in assemblea e al 2,6696% del
capitale sociale con diritto di voto.

Rende noto che I'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, voto contrario, che si
sono astenuti o che non hanno votato sara allegato al verbale (Allegato "M").

CHIUSURA DEI LAVORI ASSEMBLEARI

Essendo esauriti gli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea, il Presidente ringrazia tutti i partecipanti
e dichiara chiusi i lavori alle ore dodici e trentacinque minuti.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

(prof. Gian Maria Gros-Pietro) (notaio Pietro Boero)
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Allegato "A"
ASTM S.p.A. - Assemblea ordinaria degli Azionisti del 12 febbraio 2020

DOMANDE PRESENTATE DALL’AZIONISTA TOMMASO MARINO E RISPOSTE DELLA SOCIETA

Perché la scadenza per la presentazione di domande pre-assembleari & stata fissata al 5 febbraio,
invece che solo qualche giorno prima dell'assemblea?

L’art. 127-ter del D.Lgs. n. 58/1998 (“TUF”), come modificato dal D. Lgs. 10 maggio 2019 n. 49, prevede
che l'awviso di convocazione indichi il termine entro il quale le domande poste prima dell'assemblea
devono pervenire alla societa. Per le assemblee convocate successivamente al 1° gennaio 2020, tale
termine non puo essere anteriore a cinque giorni di mercato aperto (e non pil tre giorni come previsto
dalla precedente formulazione) precedenti la data dell'assemblea in prima o unica convocazione, ovvero
alla data indicata nell'articolo 83-sexies, comma 2 del TUF (c.d. “record date”), qualora l'avviso di
convocazione preveda che la societa fornisca, prima dell'assemblea, una risposta alle domande
pervenute.

ASTM ha inteso avvalersi della prima modalita, nel rispetto della normativa vigente.

Premettendo che non saro presente in assemblea e che comunque in essa non intendo farmi
rappresentare da alcuno, anche perché non faccio pil parte di associazioni di investitori, mi chiedo:
come verranno garantite le rappresentanze di entrambi i generi in Consiglio, ove tutti i meccanismi
previsti dal regolamento non fossero sufficienti ad assicurarli?

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto Sociale di ASTM e come illustrato nella relazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione per I’Assemblea degli Azionisti le liste contenenti un numero di candidati
pari o superiore a tre dovranno includere candidati di genere diverso, in modo da assicurare nella
composizione del Consiglio la presenza del genere meno rappresentato in conformita a quanto previsto
dalla vigente normativa.

Inoltre, qualora la nomina dei candidati tratti dalle liste non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i
generi, trovera applicazione il c.d. meccanismo di “scorrimento” previsto dall’art. 16 dello Statuto
Sociale di ASTM, ai sensi del quale (i) i candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste saranno disposti
in un'unica graduatoria decrescente, formata secondo il sistema dei quozienti e (ii) i candidati del genere
piu rappresentato e con il quoziente pil basso saranno sostituiti dai candidati non eletti appartenenti al
genere meno rappresentato indicati nella stessa lista dei candidati sostituiti.

Qualora ad esito del meccanismo del voto di lista (e del meccanismo di “scorrimento”) non sia garantito
il rispetto dell’equilibrio tra i generi, I’Assemblea deliberera con le maggioranze di legge in modo
comunque da assicurare, ai sensi della vigente normativa, la nomina di amministratori di genere diverso.

Dal regolamento che disciplina i requisiti per I'elezione dei consiglieri, emerge per lo pili un auspicio
che i consiglieri li posseggano. Quali di quelli elencati, lettere a-f, si considerano obbligatori?

Nel rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate, il Consiglio di
Amministrazione di ASTM ha fornito agli Azionisti i propri orientamenti per cido che riguarda la
dimensione del nuovo organo amministrativo e la relativa composizione in termini di figure manageriali
e professionali di cui si ritiene opportuna la presenza.

Nel predisporre le proprie liste di candidati gli Azionisti possono tenere conto dei suddetti orientamenti

i quali, peraltro, non hanno alcun valore vincolante.

Secondo il regolamento vigente, per essere consiglieri del Collegio Sindacale non bisogna aver oltre 5
incarichi di sindaco effettivo: cosa succede al sindaco che maturi il sesto incarico dopo la nomina?



ASTM S.p.A. - Assemblea ordinaria degli Azionisti del 12 febbraio 2020

I limiti al cumulo degli incarichi per coloro che ricoprono la carica di sindaco effettivo in una societa
guotata sono disciplinati dall’art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti. Ai sensi di tale normativa il
componente dell'organo di controllo che superi per cause a lui non imputabili tali limiti, entro novanta
giorni dall’avvenuta conoscenza di detto superamento, rassegna le dimissioni da uno o piu degli incarichi
precedentemente ricoperti.

In caso di mancata presentazione delle dimissioni, la Consob dichiara - ai sensi dell’art. 148-bis del TUF
- la decadenza dagli incarichi assunti dopo il raggiungimento del numero massimo di incarichi previsto
dall’art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti.

Cosa accade ai consiglieri d'amministrazione e ai membri del Collegio Sindacale quando venga meno
la loro indipendenza?

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale ASTM la perdita in corso di mandato dei requisiti di
indipendenza non comporta la decadenza dalla carica di consigliere del soggetto interessato se rimane
in carica all’'interno del Consiglio di Amministrazione un numero di consiglieri in possesso dei requisiti di
indipendenza conforme a quanto previsto dalla vigente normativa.

Con riferimento invece ai membri del Collegio Sindacale il venir meno dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148 del TUF determina la decadenza dall’ ufficio.

Quali sono gli incarichi che i candidati consiglieri abbiano ritenuto irrilevanti ai fini della propria
candidatura?

ASTM, in conformita a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina degli emittenti quotati, ha adottato
una procedura per l'individuazione del numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco in altre
societa che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di
amministratore della Societa.

| candidati amministratori, nell’accettare la propria candidatura, hanno dichiarato di rispettare i limiti
previsti dalla suddetta procedura.

| candidati al Consiglio D'amministrazione possono essere eletti quando siano amministratori di fatto?

La figura dell’lamministratore di fatto — ovverosia di quel soggetto che, pur non rivestendo alcuna
qualifica formale in una societa, esercita in modo sistematico attivita di gestione di tale societa — & stata
introdotta dalla giurisprudenza in ragione della necessita di individuare le responsabilita sostanziali di
un soggetto indipendentemente dalle qualifiche formali da questi rivestite in ambito societario.

Nessuno dei candidati alla carica di consigliere ha in precedenza esercitato attivita di gestione di ASTM
in assenza di una formale investitura dell’assemblea degli azionisti.

I candidati consiglieri per essere indipendenti non debbono "esercitare e/o ricoprire cariche negli
organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti ASTM
S.p.A." o concorrenti Gruppo ASTM? Cioe i consiglieri indipendenti possono fare concorrenza alle altre
societa del Gruppo ASTM?

Ai sensi dell’art. 2390 del codice civile “gli amministratori non possono assumere la qualita di soci
illimitatamente responsabili in societa concorrenti, né esercitare un'attivita concorrente per conto
proprio o di terzi, né essere amministratori o direttori generali in societa concorrenti, salvo autorizzazione
dell'assemblea”.
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Non mi e chiaro in quali societa la dott.ssa Patrizia Giangualano ricopra incarichi, dato che sembra
essersi limitata a indicarne i gruppi. E possibile specificarli? Quali sono le primarie societa di cui &
consulente? Per es. nel Gruppo Mondadori in quale societa opera? ASTM é primaria societa ma
immagino non ne sia consulente: quindi quali sono le societa in cui svolge consulenze, che siano o
meno primarie?

Sulla base delle informazioni nella disponibilita della Societa gli incarichi di amministratore ricoperti dalla
Dott.ssa Patrizia Giangualano sono i seguenti:

Societa Carica

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. Consigliere
Banca Popolare di Bari — Soc. coop. p.A. Consigliere
EPTA S.p.A. Consigliere

Considerato che i candidati Mazza e Quaglia non sembrano avere i requisiti d'indipendenza, cosa
esattamente impedisce loro la candidatura da indipendenti?

In sede di accettazione della candidatura i candidati amministratori non esplicitano le valutazioni
condotte ai fini del possesso o meno dei requisiti di indipendenza.

Perché i candidati al Consiglio d'Amministrazione della lista Nuova Argo Finanziaria non hanno
allegato il documento d'identita alle rispettive dichiarazioni?

Il documento di identita non rientra tra i documenti che, ai sensi di legge e di statuto, devono essere
allegati alla lista dei candidati. Si evidenzia, peraltro, che i dati anagrafici completi dei candidati inclusi
nella lista presentata da Nuova Argo Finanziaria S.p.A. sono riportati nella dichiarazione di accettazione
della candidatura.

L'ing. Alberto Rubegni dichiara che "tra gli ulteriori incarichi attualmente ricoperti..." Possono esserci
specificati tali altri incarichi, fuori e dentro il Gruppo, che I'ing. Rubegni allo stato ricopra?

Sulla base delle informazioni nella disponibilita della Societa gli incarichi di amministratore ricoperti
dall’ing. Alberto Rubegni sono i seguenti:

Societa Carica

Argo Finanziaria S.p.A. Unipersonale Amministratore Delegato
ASTM S.p.A. Amministratore Delegato
Baglietto S.p.A. Consigliere

Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.  Consigliere

Federici Stirling Batco LLC Consigliere

IGLI S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Itinera Infrastructure and Concessions INC.

Director

Nuova Argo Finanziaria S.p.A.

Amministratore Delegato

Nuova Codelfa S.p.A.

Amministratore Unico

Primav Infraestrutura S.A.

Consigliere

Rail Hub Europe S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

SINA S.p.A. Amministratore Delegato
SINELEC S.p.A. Consigliere
Tangenziale Esterna S.p.A. Consigliere

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.

Amministratore Delegato

Truck Rail Container S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Tipo
Nominativo Pffrt. Avente diritto Titolare strumenti finanziari Agente Vincolo Azioni %

FERRERO ANDREA Delegato 1135 APG DME STCK SEL 1135 APG DME STCK SEL 23.774 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato 1171 APG DME CCL 1171 APG DME CCL 71.994 0,05%

FERRERO ANDREA Delegato 1199 SEIU HEALTH CARE 1199 SEIU HEALTH CARE 91.696 0,07%
EMPLOYEES PENSION FUND EMPLOYEES PENSION FUND

FERRERO ANDREA Delegato 3M ERIP RAFI EAFE 3M ERIP RAFI EAFE 1.857 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato ABU DHABI RETIREMENT ABU DHABI RETIREMENT 5.222 0,00%
PENSIONS AND BENEFI PENSIONS AND BENEFI

FERRERO ANDREA Delegato ACADIAN CORE INTERNATIONAL ACADIAN CORE INTERNATIONAL 16.618 0,01%
EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato ACADIAN INTERNATIONAL ALL ACADIAN INTERNATIONAL ALL 298 0,00%
CAP FUND CAP FUND

FERRERO ANDREA Delegato ACADIAN INTERNATIONAL SMALL | ACADIAN INTERNATIONAL SMALL 18.120 0,01%
CAP FUND CAP FUND

FERRERO ANDREA Delegato ACADIAN NON-US ACADIAN NON-US 25.242 0,02%
SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY | SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY
FUND LLC C/O ACADIAN ASSET FUND LLC C/O ACADIAN ASSET
MANAGEMENT LLC MANAGEMENT LLC

FERRERO ANDREA Delegato ACTIVE INTERNATIONAL SMALL ACTIVE INTERNATIONAL SMALL 3.755 0,00%
CAP LENDING COMMON TRUST CAP LENDING COMMON TRUST
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED SERIES TRUST AST 1.603 0,00%
ACADEMIC STRATEGIES ASSET ACADEMIC STRATEGIES ASSET
ALLOCATION PORTFOLIO ALLOCATION PORTFOLIO

FERRERO ANDREA Delegato AGF INVESTMENTS INC. AGF INVESTMENTS INC. 27 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato AGFIQ ENHANCED GLOBAL AGFIQ ENHANCED GLOBAL 50.702 0,04%
INFRASTRUCTURE ETF INFRASTRUCTURE ETF

FERRERO ANDREA Delegato AGFIQ GLOBAL INFRASTRUCTURE | AGFIQ GLOBAL INFRASTRUCTURE 563 0,00%
ETF ETF

FERRERO ANDREA Delegato AGI FDS EJS STIFTUNGSFDS AGI FDS EJS STIFTUNGSFDS 521 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 120.408 0,09%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 11.355 0,01%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 22.479 0,02%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 171 0,00%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 54.863 0,04%
CORPORATION CORPORATION
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FERRERO ANDREA Delegato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 15.747 0,01%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALBERTA INVESTMENT ALBERTA INVESTMENT 10.700 0,01%
MANAGEMENT CORPORATION MANAGEMENT CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALBERTA INVESTMENT ALBERTA INVESTMENT 66.595 0,05%
MANAGEMENT CORPORATION MANAGEMENT CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALETTI GES OB ITA ALETTI GES OB ITA 5.850 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET | ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET 15.021 0,01%
NEUTRAL MASTER FUND LP NEUTRAL MASTER FUND LP

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANCE BERSTEIN ALLIANCE BERSTEIN 671 0,00%
FUND-DYNAMIC FUND-DYNAMIC

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANGI FONDS ABF ALLIANGI FONDS ABF 2.444 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato | ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS | ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 90.000 0,06%

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ CGI SUBFONDS ALLIANZ CGI SUBFONDS 67.314 0,05%
EQUITIES EQUITIES

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ CHOICE BEST STYLES ALLIANZ CHOICE BEST STYLES 30.389 0,02%
EUROPE FUND EUROPE FUND

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 269.371 0,19%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 34.386 0,02%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 8.573 0,01%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 24.564 0,02%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 8.664 0,01%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 5.730 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 41.400 0,03%
GMBH GMBH

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 11.907 0,01%
GMBH GMBH

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 23.596 0,02%
GMBH GMBH

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 5.862 0,00%
GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS
VDB VDB

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 8.523 0,01%
GMBH FOR DBI-FONDS SFT 4 GMBH FOR DBI-FONDS SFT 4
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FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLR SUB EQUITY EU ALLIANZ GLR SUB EQUITY EU 20.795 0,01%
RCM BEST STYLES FONDS RCM BEST STYLES FONDS
FERRERO ANDREA Delegato | ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 13.750 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO 10.489 0,01%
INDEXING EUROLAND INDEXING EUROLAND
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO 3.560 0,00%
VALUE EUROPE VALUE EUROPE
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ STIFTUNGSFONDS ALLIANZ STIFTUNGSFONDS 10.152 0,01%
NACHHALTIGKEIT NACHHALTIGKEIT
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ VGI 1 FONDS AGI ALLIANZ VGI 1 FONDS AGI 32.257 0,02%
EQUITIES EQUITIES
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS AFE ALLIANZGI FONDS AFE 2.796 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS AFE ALLIANZGI FONDS AFE 4.817 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS APNIESA ALLIANZGI FONDS APNIESA 20.604 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato | ALLIANZGI FONDS CAESAR ALLIANZGI FONDS CAESAR 4.641 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS DUNHILL ALLIANZGI FONDS DUNHILL 2.829 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS ELK ALLIANZGI FONDS ELK 12.193 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS GANO 2 ALLIANZGI FONDS GANO 2 1.249 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | ALLIANZGI FONDS LUNA A ALLIANZGI FONDS LUNA A 15.571 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS MAV ALLIANZGI FONDS MAV 884 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS NICO ALLIANZGI FONDS NICO 335 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS PF2 ALLIANZGI FONDS PF2 5.985 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS PTV2 ALLIANZGI FONDS PTV2 7.095 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS PTV2 ALLIANZGI FONDS PTV2 8.544 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS RBB ALLIANZGI FONDS RBB 14.262 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI SVKK ALLIANZGI SVKK 531 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI-FONDS DSPT ALLIANZGI-FONDS DSPT 6.150 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALTRIA CLIENT SERVICES ALTRIA CLIENT SERVICES 72.102 0,05%
MASTER RETIREMENT TRUST MASTER RETIREMENT TRUST
FERRERO ANDREA Delegato AMERICAN CENTURY ETF AMERICAN CENTURY ETF 554 0,00%
TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL | TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
EQUITY ETF EQUITY ETF
FERRERO ANDREA Delegato AMERICAN CENTURY ETF AMERICAN CENTURY ETF 66 0,00%
TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL | TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
EQUITY ETF EQUITY ETF
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FERRERO ANDREA Delegato AMERICAN CENTURY ETF AMERICAN CENTURY ETF 6.541 0,00%
TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL | TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
SMALL CAP VALUE SMALL CAP VALUE

FERRERO ANDREA Delegato AMERICAN ELECTRIC POWER AMERICAN ELECTRIC POWER 7.500 0,01%
MASTER RETIREMENT TRUST MASTER RETIREMENT TRUST

FERRERO ANDREA Delegato | AMERICAN ELECTRIC POWER AMERICAN ELECTRIC POWER 1.600 0,00%
SYSTEM RETIREE MEDICALTRUST | SYSTEM RETIREE MEDICALTRUST
FOR CERTAIN UNION EMPLOYEES | FOR CERTAIN UNION EMPLOYEES

FERRERO ANDREA Delegato AMP CAPITAL SPEC INTERN AMP CAPITAL SPEC INTERN 2.102 0,00%
SHARE FUND SHARE FUND

FERRERO ANDREA Delegato AMP GLOBAL LISTED INFR AMP GLOBAL LISTED INFR 49.748 0,04%
MARKET IND FD HE MARKET IND FD HE

FERRERO ANDREA Delegato  |AMP GLOBAL LISTED INFRAST AMP GLOBAL LISTED INFRAST 30.669 0,02%
INDEX FUND HED INDEX FUND HED

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA 30.600 0,02%
ANIMA SGR ANIMA SGR

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA FUNDS PLC ANIMA FUNDS PLC 4.050 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA FUNDS PLC ANIMA FUNDS PLC 14.972 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato | ANIMA FUNDS PLC ANIMA FUNDS PLC 65.173 0,05%

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA SGR - ANIMA ANIMA SGR - ANIMA 58.735 0,04%
INFRASTRUTTURE INFRASTRUTTURE

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO | ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO 14.730 0,01%
ITALIA ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA | ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA 174.384 0,12%
ITALIA ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA | ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA 315.907 0,22%
ITALIA ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato ANIMA SGR- ANIMA GEO ITALIA ANIMA SGR- ANIMA GEO ITALIA 83.284 0,06%

FERRERO ANDREA Delegato | ANIMA SGR- ANIMA ITALIA ANIMA SGR- ANIMA ITALIA 72.027 0,05%

FERRERO ANDREA Delegato ANNE RAY FOUNDATION ANNE RAY FOUNDATION 3.900 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato ANPF SBH EQUITY ANPF SBH EQUITY 1.446 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA | ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA 100.000 0,07%
AZIONI ITALIA AZIONI ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA | ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA 200.000 0,14%
ECONOMIA REALE BILANCIATO ECONOMIA REALE BILANCIATO
ITALIA 30 ITALIA 30

FERRERO ANDREA Delegato ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA | ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA 20.000 0,01%
ECONOMIA REALE BILANCIATO ECONOMIA REALE BILANCIATO
ITALIA 55 ITALIA 55
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FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET (CANADA) ARROWSTREET (CANADA) 13.308 0,01%
GLOBAL ALL-COUNTRY FUND I GLOBAL ALL-COUNTRY FUND |

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET (CANADA) ARROWSTREET (CANADA) 5.996 0,00%
GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET (CANADA) ARROWSTREET (CANADA) 15.040 0,01%
GLOBAL SMALL CAP FUND | GLOBAL SMALL CAP FUND |

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET (CANADA) ARROWSTREET (CANADA) 27.463 0,02%
GLOBAL WORLD SMALL CAP GLOBAL WORLD SMALL CAP
FUND I FUND 11

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL | ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL 10.864 0,01%
EQUITY LONG/SHORT FUND EQUITY LONG/SHORT FUND

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET COLLECTIVE ARROWSTREET COLLECTIVE 2.123 0,00%
INVESTMENT TRUST INVESTMENT TRUST

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET GLOBAL EQUITY |ARROWSTREET GLOBAL EQUITY 21.497 0,02%
ACWI SMALL CAP CIT ACWI SMALL CAP CIT

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET INTERNATIONAL | ARROWSTREET INTERNATIONAL 87.284 0,06%
EQUITY ACWI EX US TRUST FUND | EQUITY ACWI EX US TRUST FUND

FERRERO ANDREA Delegato ARROWSTREET INTERNATIONAL | ARROWSTREET INTERNATIONAL 18.704 0,01%
EQUITY EAFE TRUST FUND EQUITY EAFE TRUST FUND

FERRERO ANDREA Delegato ARTEMIS EUROPEAN GROWTH ARTEMIS EUROPEAN GROWTH 22.000 0,02%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato AST GS MULTI ASSET PORT PA AST GS MULTI ASSET PORT PA 6.160 0,00%
EQ PDHD EQ PDHD

FERRERO ANDREA Delegato AST PRU GRWTH ALL PTF QMA AST PRU GRWTH ALL PTF QMA 58.984 0,04%
EAFE PDFF EAFE PDFF

GATTI FRANCESCO Delegato AURELIA SRL AURELIA SRL 8.912.271 6,34%

FERRERO ANDREA Delegato AXA INVESTMENT MANAGERS AXA INVESTMENT MANAGERS 1.174 0,00%
DEUTSCHLAND GMBH DEUTSCHLAND GMBH

FERRERO ANDREA Delegato AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA | AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA 22.571 0,02%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA | AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA 15.341 0,01%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA | AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA 2.460 0,00%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato AXA ROSENBERG EUROPEAN AXA ROSENBERG EUROPEAN 1.795 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato BANK OF KOREA BANK OF KOREA 17.746 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE | BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE 800 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato BAYVK Al FONDS BAYVK Al FONDS 173.870 0,12%

5 /36

12/02/2020




ASTM S.p.A. Assemblea Ordinaria

12 febbraio 2020

Stampa dell'elenco Partecipanti

Tipo
Nominativo Pffrt. Avente diritto Titolare strumenti finanziari Agente Vincolo Azioni %
FERRERO ANDREA Delegato BBVA FONDITEL PENSION FUNDS | BBVA FONDITEL PENSION FUNDS 13.279 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST 128 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST 5.541 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato BEST INVESTMENT BEST INVESTMENT 13.343 0,01%
CORPORATION CORPORATION
FERRERO ANDREA Delegato BEST OF FUNDS BEST OF FUNDS 18.000 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK AM SCH AG OBO BLACKROCK AM SCH AG OBO 7.877 0,01%
BIFS WORLD EX SW SMALL CAP BIFS WORLD EX SW SMALL CAP
EQ INDEX F EQ INDEX F
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK CDN GLOBAL BLACKROCK CDN GLOBAL 79.333 0,06%
INFRASTRUCTURE EQUI INFRASTRUCTURE EQUI
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK INSTITUTIONAL BLACKROCK INSTITUTIONAL 73.361 0,05%
TRUST COMPANY N.A. TRUST COMPANY N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK INSTITUTIONAL BLACKROCK INSTITUTIONAL 14.480 0,01%
TRUST COMPANY N.A. TRUST COMPANY N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK INSTITUTIONAL BLACKROCK INSTITUTIONAL 239.746 0,17%
TRUST COMPANY N.A. TRUST COMPANY N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK INSTITUTIONAL BLACKROCK INSTITUTIONAL 40.616 0,03%
TRUST COMPANY N.A. TRUST COMPANY N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK LIFE LIMITED BLACKROCK LIFE LIMITED 145 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK MSCI EAFE SMALL BLACKROCK MSCI EAFE SMALL 20.009 0,01%
CAP EQ.IN.FD B CAP EQ.IN.FD B
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX | BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX 36 0,00%
FD B (EMUIM FD B (EMUIM
FERRERO ANDREA Delegato BMO ALTERNATIVE STATEGIES BMO ALTERNATIVE STATEGIES 864 0,00%
FUND FUND
FERRERO ANDREA Delegato BNP PARIBAS ACTIONS PME BNP PARIBAS ACTIONS PME 56.026 0,04%
FERRERO ANDREA Delegato BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI 52.645 0,04%
FERRERO ANDREA Delegato BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS 78.986 0,06%
ITALIA ITALIA
FERRERO ANDREA Delegato BNPP MODERATE FOCUS ITALIA BNPP MODERATE FOCUS ITALIA 88.062 0,06%
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FERRERO ANDREA Delegato BNYM SMALL CAP EUROLAND FD |BNYM SMALL CAP EUROLAND FD 33.763 0,02%
BNYMTCIL BNYMTCIL

FERRERO ANDREA Delegato BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ 2.856 0,00%
ALTER TRAD ALTER TRAD

FERRERO ANDREA Delegato BNYMTCIL LAZARD GBL LI EQUITY | BNYMTCIL LAZARD GBL LI EQUITY 1.175.512 0,84%
FD FD

FERRERO ANDREA Delegato  |BNYMTD RAMAM WORLD BNYMTD RAMAM WORLD 21.100 0,02%
RECOVERY FUND RECOVERY FUND

FERRERO ANDREA Delegato BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA 16.934 0,01%
FD FD

FERRERO ANDREA Delegato BOK KIC GAEQ 43 BOK KIC GAEQ 43 5.257 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato BOK SCHRODERS DM EQ BOK SCHRODERS DM EQ 33.023 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato | BPSS PARIS/FCP CFE BPSS PARIS/FCP CFE 4.177 0,00%
ALLOCATION ALLOCATION

FERRERO ANDREA Delegato BPSS SYDNEY/MERCER BPSS SYDNEY/MERCER 22.241 0,02%
UNHEDGED OVERSEAS SHARES | UNHEDGED OVERSEAS SHARES
TRUST TRUST

BRAGHERO CARLO MARIA Intestatario | BRAGHERO CARLO MARIA BRAGHERO CARLO MARIA 621 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato BRICKLAYERS + TROWEL TRADES | BRICKLAYERS + TROWEL TRADES 4.565 0,00%
INTERNATIONAL PENSION FUND INTERNATIONAL PENSION FUND

FERRERO ANDREA Delegato BUMA-UNIVERSAL-FONDS | BUMA-UNIVERSAL-FONDS | 61.300 0,04%

FERRERO ANDREA Delegato BUREAU OF LABOR FUNDS - BUREAU OF LABOR FUNDS - 375.587 0,27%
LABOR RETIREMENT FUND LABOR RETIREMENT FUND

FERRERO ANDREA Delegato BUREAU OF LABOR BUREAU OF LABOR 252.726 0,18%
FUNDS-LABOR INSURANCE FUND | FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

FERRERO ANDREA Delegato | BUREAU OF LABOR BUREAU OF LABOR 956.915 0,68%
FUNDS-LABOR PENSION FUND FUNDS-LABOR PENSION FUND

FERRERO ANDREA Delegato BUTTERFIELD BANK (JERSEY) BUTTERFIELD BANK (JERSEY) 82.950 0,06%
LIMITED LIMITED

FERRERO ANDREA Delegato | CAISSE DES DEPOTS ET CAISSE DES DEPOTS ET 39.972 0,03%
CONSIGNATIONS CONSIGNATIONS

FERRERO ANDREA Delegato | CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES | CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES 1.337 0,00%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato | CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES | CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES 152.893 0,11%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES | CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES 23.820 0,02%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato CALIFORNIA STATE TEACHERS CALIFORNIA STATE TEACHERS 95.996 0,07%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM
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FERRERO ANDREA Delegato CALIFORNIA STATE TEACHERS CALIFORNIA STATE TEACHERS 11.832 0,01%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato  |CALIFORNIA STATE TEACHERS CALIFORNIA STATE TEACHERS 15.606 0,01%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato | CALIFORNIA STATE TEACHERS CALIFORNIA STATE TEACHERS 67.139 0,05%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

CARADONNA GIANFRANCO Intestatario | CARADONNA GIANFRANCO MARIA | CARADONNA GIANFRANCO MARIA 12 0,00%

MARIA

FERRERO ANDREA Delegato | CATERPILLAR INVESTMENT CATERPILLAR INVESTMENT 9.462 0,01%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CC & L INTERNATIONAL EQUITY CC & L INTERNATIONAL EQUITY 100 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato CC AND L Q 130/30 FUND I CC AND L Q 130/30 FUND Il 100 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato | CC AND L Q CANADIAN EQUITY CC AND L Q CANADIAN EQUITY 325 0,00%
130/30 PLUS FUND 130/30 PLUS FUND

FERRERO ANDREA Delegato CC AND L Q EQUITY EXTENSION CC AND L Q EQUITY EXTENSION 900 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato CC AND L Q GLOBAL EQUITY CC AND L Q GLOBAL EQUITY 12.166 0,01%
MARKET NEUTRAL MASTER FUND | MARKET NEUTRAL MASTER FUND
LTD LTD

FERRERO ANDREA Delegato CC AND L US Q MARKET NEUTRAL |CC AND L US Q MARKET NEUTRAL 12.035 0,01%
ONSHORE FUND I ONSHORE FUND Il

FERRERO ANDREA Delegato CC&L ALL STRATEGIES FUND CC&L ALL STRATEGIES FUND 20.400 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato | CC&L GLOBAL EQUITY FUND CC&L GLOBAL EQUITY FUND 17.500 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato CC&L Q 140/40 FUND CC&L Q 140/40 FUND 9.800 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY | CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY 5.200 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL 550 0,00%
EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL 275 0,00%
EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato CCL Q MARKET NEUTRAL FUND CCL Q MARKET NEUTRAL FUND 47.082 0,03%

FERRERO ANDREA Delegato  |CCL Q MARKET NEUTRAL FUND | CCL Q MARKET NEUTRAL FUND 12.600 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato CENTERSQUARE INVESTMENT CENTERSQUARE INVESTMENT 1.468 0,00%
MANAGEMENT LLC MANAGEMENT LLC

FERRERO ANDREA Delegato CENTRAL PENSION FUND OF THE | CENTRAL PENSION FUND OF THE 7.308 0,01%
INT UNION OF OPERATING INT UNION OF OPERATING
ENGINEERS AND PARTICIPATING | ENGINEERS AND PARTICIPATING
EMPLOYERS EMPLOYERS
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FERRERO ANDREA Delegato CENTURYLINK INC. DEFINED CENTURYLINK INC. DEFINED 12.395 0,01%
CONTRIBUT ION PLAN MASTER CONTRIBUT ION PLAN MASTER
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CERTAS DIRECT, COMPAGNIE CERTAS DIRECT, COMPAGNIE 1.179 0,00%
D'ASSURANCES D'ASSURANCES

FERRERO ANDREA Delegato CERTAS HOME AND AUTO CERTAS HOME AND AUTO 2.062 0,00%
INSURANCE COMPANY INSURANCE COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL | CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL 3.862 0,00%
FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL |FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL
CAP PASSIVE I CAP PASSIVE Il

FERRERO ANDREA Delegato CHALLENGE ITALIAN EQUITY CHALLENGE ITALIAN EQUITY 104.311 0,07%

FERRERO ANDREA Delegato CHARLES STEWART MOTT CHARLES STEWART MOTT 7.100 0,01%
FOUNDATION FOUNDATION

FERRERO ANDREA Delegato CHURCH OF ENGLAND CHURCH OF ENGLAND 16.871 0,01%
INVESTMENT FUND FOR INVESTMENT FUND FOR
PENSIONS PENSIONS

FERRERO ANDREA Delegato CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN | CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN 20.534 0,01%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF MEMPHIS RETIREMENT CITY OF MEMPHIS RETIREMENT 6.011 0,00%
SYSTEM SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 11.857 0,01%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 17.659 0,01%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 25.570 0,02%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 3.509 0,00%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 26.800 0,02%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 39.768 0,03%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC 2.792 0,00%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC 12.481 0,01%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC 12.168 0,01%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM SYSTEM
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FERRERO ANDREA Delegato COLLEGE RETIREMENT EQUITIES |COLLEGE RETIREMENT EQUITIES 256.629 0,18%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato COLONIAL FIRST STATE COLONIAL FIRST STATE 7.700 0,01%
INVESTMENT FUND 50 INVESTMENT FUND 50

FERRERO ANDREA Delegato COLONIAL FIRST STATE COLONIAL FIRST STATE 14.531 0,01%
INVESTMENT FUND 63 INVESTMENT FUND 63

FERRERO ANDREA Delegato COLONIAL FIRST STATE COLONIAL FIRST STATE 147.906 0,11%
INVESTMENTS LIMITED. INVESTMENTS LIMITED.

FERRERO ANDREA Delegato COMMONWEALTH GLOBAL COMMONWEALTH GLOBAL 1.792 0,00%
LISTED INFRASTRUCTURE FUND LISTED INFRASTRUCTURE FUND
17. 17.

FERRERO ANDREA Delegato COMMONWEALTH GLOBAL COMMONWEALTH GLOBAL 154.061 0,11%
LISTED INFRASTRUCTURE FUND 6 | LISTED INFRASTRUCTURE FUND 6

FERRERO ANDREA Delegato COMMONWEALTH GLOBAL COMMONWEALTH GLOBAL 197.921 0,14%
LISTED INFRASTRUCTURE FUND 7 | LISTED INFRASTRUCTURE FUND 7

FERRERO ANDREA Delegato CONNECTICUT GENERAL LIFE CONNECTICUT GENERAL LIFE 177 0,00%
INSURANCE COMPANY INSURANCE COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato CONNOR CLARK AND LUNN CONNOR CLARK AND LUNN 302 0,00%
INVESTMENT MANAGEMENT LTD INVESTMENT MANAGEMENT LTD

FERRERO ANDREA Delegato CORNERST ONE ADVISORS' CORNERST ONE ADVISORS' 2.500 0,00%
GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato COVENANT HEALTH COVENANT HEALTH 4.290 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato CP2F LAZARD INFRASTRCTURE CP2F LAZARD INFRASTRCTURE 17.157 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato CPA COP PSERS BATTERYMARCH | CPA COP PSERS BATTERYMARCH 9.900 0,01%
FIN MGT FIN MGT

FERRERO ANDREA Delegato CTJ RE STANLIB GLOBAL EQ ARR |CTJ RE STANLIB GLOBAL EQ ARR 9.004 0,01%
Usb UsD

FERRERO ANDREA Delegato CX GLOBAL EQUITIES LIMITED - CX GLOBAL EQUITIES LIMITED - 214 0,00%
DEAZELEY DEAZELEY

FERRERO ANDREA Delegato CX9F LSV INT SMALL CAP CX9F LSV INT SMALL CAP 11.530 0,01%

D'ATRI GIANFRANCO Delegato D& C GOVERNANCE D& C GOVERNANCE 100 0,00%
TECHNOLOGIES S.R.L. TECHNOLOGIES S.R.L.

TURRI MARIA GRAZIA Delegato D'ATRI STELLA D'ATRI STELLA 1 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato D. E. SHAW ALL COUNTRY D. E. SHAW ALL COUNTRY 3.901 0,00%
GLOBAL GLOBAL

FERRERO ANDREA Delegato D. E. SHAW ALL COUNTRY D. E. SHAW ALL COUNTRY 2.854 0,00%
GLOBAL GLOBAL

FERRERO ANDREA Delegato D. E. SHAW ALL COUNTRY D. E. SHAW ALL COUNTRY 3.166 0,00%
GLOBAL GLOBAL
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FERRERO ANDREA Delegato D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY | D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY 3.507 0,00%
ALPHA EXTENSION ALPHA EXTENSION

FERRERO ANDREA Delegato D. E. SHAW WORLD ALPHA D. E. SHAW WORLD ALPHA 15.641 0,01%
EXTENSION PORTFOLIOS LLC EXTENSION PORTFOLIOS LLC

FERRERO ANDREA Delegato DBI FONDS EBB DBI FONDS EBB 5.731 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato DE SHAW OCULUS DE SHAW OCULUS 2.489 0,00%
INTERNATIONAL INC INTERNATIONAL INC

FERRERO ANDREA Delegato DESJARDINS SECURITE DESJARDINS SECURITE 3.264 0,00%
FINANCIERE COMPAGNIE FINANCIERE COMPAGNIE
D'ASSURANCE VIE D'ASSURANCE VIE

FERRERO ANDREA Delegato DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG | DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG 323 0,00%
EQETF EQETF

FERRERO ANDREA Delegato DIGNITY HEALTH DIGNITY HEALTH 7.880 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato DIGNITY HEALTH RETIREMENT DIGNITY HEALTH RETIREMENT 4.648 0,00%
PLAN TRUST PLAN TRUST

FERRERO ANDREA Delegato DPAM EQUITY L DPAM EQUITY L 61.607 0,04%

FERRERO ANDREA Delegato DPAM INVEST B DPAM INVEST B 261.499 0,19%

FERRERO ANDREA Delegato DREYFUS INTL SMALL CAP FUND | DREYFUS INTL SMALL CAP FUND 121.321 0,09%

FERRERO ANDREA Delegato | DUKE ENERGY RETIREMENT DUKE ENERGY RETIREMENT 20.955 0,01%
SAVINGS PLAN SAVINGS PLAN

FERRERO ANDREA Delegato DUPONT PENSION TRUST DUPONT PENSION TRUST 20.432 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato ELEMENTS INTERNATIONAL ELEMENTS INTERNATIONAL 22.969 0,02%
SMALL SMALL

FERRERO ANDREA Delegato ENERGY INVESTMENT FUND ENERGY INVESTMENT FUND 27.130 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL | ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL 81.825 0,06%

FERRERO ANDREA Delegato | ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET | ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET 322.470 0,23%

FERRERO ANDREA Delegato ERS PUBLIC EQUITY EMERGING ERS PUBLIC EQUITY EMERGING 16.979 0,01%
MANAGER Il LP MANAGER Il LP

FERRERO ANDREA Delegato EUF - EQUITY ITALY SMART EUF - EQUITY ITALY SMART 6.706 0,00%
VOLATILITY VOLATILITY

FERRERO ANDREA Delegato EUF - ITALIAN EQUITY EUF - ITALIAN EQUITY 60.657 0,04%
OPPORTUNITIES OPPORTUNITIES

FERRERO ANDREA Delegato EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON | EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 56.332 0,04%
AZIONI ITALIA AZIONI ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON | EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 470.686 0,33%
AZIONI PMI ITALIA AZIONI PMI ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON | EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 60.078 0,04%
PIR ITALIA 30 PIR ITALIA 30
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FERRERO ANDREA Delegato EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON | EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 15.391 0,01%
PIR ITALIA AZIONI PIR ITALIA AZIONI

FERRERO ANDREA Delegato EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON | EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 92.467 0,07%
PROGETTO ITALIA 20 PROGETTO ITALIA 20

FERRERO ANDREA Delegato EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON | EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 336.948 0,24%
PROGETTO ITALIA 40 PROGETTO ITALIA 40

FERRERO ANDREA Delegato EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON | EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 116.838 0,08%
PROGETTO ITALIA 70 PROGETTO ITALIA 70

FERRERO ANDREA Delegato EXELON CORPORATION DEFINED |EXELON CORPORATION DEFINED 8.656 0,01%
CONTRIBUTION RETIREMENT CONTRIBUTION RETIREMENT
PLANS MASTER TRUST PLANS MASTER TRUST

FERRERO ANDREA Delegato EXELON CORPORATION PENSION |EXELON CORPORATION PENSION 36.024 0,03%
MASTER RETIREMENT TRUST MASTER RETIREMENT TRUST

FERRERO ANDREA Delegato FARMERS GROUP INC FARMERS GROUP INC 35.185 0,03%
EMPLOYEES PENSION PLAN EMPLOYEES PENSION PLAN
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato FCP SYCOMOPRE ALLOCATION FCP SYCOMOPRE ALLOCATION 25.915 0,02%
PATRIMOINE PATRIMOINE

FERRERO ANDREA Delegato FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE 9.320 0,01%
SYST AGI SYST AGI

FERRERO ANDREA Delegato FD INTERNATIONAL SHARE FUND | FD INTERNATIONAL SHARE FUND 6.924 0,00%
1 1

FERRERO ANDREA Delegato FEG SELECT FEG SELECT 864 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato FIDANTE PARTNERS LIMITED FIDANTE PARTNERS LIMITED 128.744 0,09%

FERRERO ANDREA Delegato FIDANTE PARTNERS LIQUID FIDANTE PARTNERS LIQUID 99.317 0,07%
STRATEGIES STRATEGIES

FERRERO ANDREA Delegato FIDELITY INVESTMENTS MONEY FIDELITY INVESTMENTS MONEY 2.161 0,00%
MANAGEMENT IN MANAGEMENT IN

FERRERO ANDREA Delegato FIDELITY RUTLAND FIDELITY RUTLAND 9.663 0,01%
SQUARETRUST II: STRATEGIC SQUARETRUST II: STRATEGIC
ADVISERS INT ADVISERS INT

FERRERO ANDREA Delegato FIDELITY SALEM STREET TRUST: |FIDELITY SALEM STREET TRUST: 7.586 0,01%
SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL | SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL
INDEX FUND INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato FIDEURAM ASSET MANAGEMENT | FIDEURAM ASSET MANAGEMENT 108.000 0,08%
(IRELAND) FONDITALIA EQUITY (IRELAND) FONDITALIA EQUITY
ITALY ITALY

FERRERO ANDREA Delegato FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - 4.000 0,00%
FIDEURAM ITALIA FIDEURAM ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - 292.000 0,21%
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PIANO AZIONI ITALIA PIANO AZIONI ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - 32.000 0,02%
PIANO BILANCIATO ITALIA 30 PIANO BILANCIATO ITALIA 30

FERRERO ANDREA Delegato FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - 70.000 0,05%
PIANO BILANCIATO ITALIA 50 PIANO BILANCIATO ITALIA 50

FERRERO ANDREA Delegato FIRST ASSET MORNINGSTAR FIRST ASSET MORNINGSTAR 57.790 0,04%
INTERNATIONAL VALUE INDEX INTERNATIONAL VALUE INDEX
ETF ETF

FERRERO ANDREA Delegato FIRST TRUST DEV MARK EX US FIRST TRUST DEV MARK EX US 682 0,00%
SMALL CAP ALP SMALL CAP ALP

FERRERO ANDREA Delegato FLEXSHARES MORNINGSTAR FLEXSHARES MORNINGSTAR 3.971 0,00%
DEVELOPED MARKETS EX-US DEVELOPED MARKETS EX-US
FACTOR TILT INDEX FUND FACTOR TILT INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato FLORIDA BIRTH RELATED FLORIDA BIRTH RELATED 3.088 0,00%
NEUROLOGICAL INJURY NEUROLOGICAL INJURY
COMPENSATION ASSOCIATION COMPENSATION ASSOCIATION

FERRERO ANDREA Delegato FLORIDA RETIREMENT SYSTEM FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 69.359 0,05%

FERRERO ANDREA Delegato FLORIDA RETIREMENT SYSTEM FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 33.972 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato | FLORIDA RETIREMENT SYSTEM | FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.736 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato FONDATION LUCIE ET ANDRE FONDATION LUCIE ET ANDRE 7.590 0,01%
CHAGNON CHAGNON

CANDELLONE DAVIDE Delegato FONDAZIONE CASSA DI FONDAZIONE CASSA DI 1.267.285 0,90%
RISPARMIO DI TORINO RISPARMIO DI TORINO

FERRERO ANDREA Delegato FONDS DE RESERVE POUR LES FONDS DE RESERVE POUR LES 43.654 0,03%
RETRAITES RETRAITES

FERRERO ANDREA Delegato FORD MOTOR COMPANY DEFINED | FORD MOTOR COMPANY DEFINED 357 0,00%
BENEFIT MASTER TRUST BENEFIT MASTER TRUST

FERRERO ANDREA Delegato FORD MOTOR COMPANY DEFINED | FORD MOTOR COMPANY DEFINED 2.278 0,00%
BENEFIT MASTER TRUST BENEFIT MASTER TRUST

FERRERO ANDREA Delegato FORD MOTOR COMPANY OF FORD MOTOR COMPANY OF 7 0,00%
CANADA LIMITED PENSION TRUST | CANADA LIMITED PENSION TRUST

FERRERO ANDREA Delegato FRESNO COUNTY EMPLOYEES' FRESNO COUNTY EMPLOYEES' 1.029 0,00%
RETIREMENT ASSOCIATION RETIREMENT ASSOCIATION

FERRERO ANDREA Delegato FUJI XEROX CO LTD FUJI XEROX CO LTD 22.387 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato | FUNDO DE SEGURANCA SOC FUNDO DE SEGURANCA SOC 3.301 0,00%
GOV. DA REGIAO ADM. ESPECIAL | GOV. DA REGIAO ADM. ESPECIAL
DE DE

FERRERO ANDREA Delegato GAM MULTISTOCK GAM MULTISTOCK 29.428 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato GAM STAR (LUX) GAM STAR (LUX) 80.443 0,06%
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FERRERO ANDREA Delegato GAM STAR (LUX) GAM STAR (LUX) 8.227 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato GARD UNIT TRUST GARD UNIT TRUST 3.376 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato GENERALI INVESTMENTS SICAV GENERALI INVESTMENTS SICAV 247.050 0,18%
FERRERO ANDREA Delegato | GENERALI SMART FUNDS SICAV | GENERALI SMART FUNDS SICAV 23.465 0,02%
FERRERO ANDREA Delegato GENERALI SMART FUNDS SICAV GENERALI SMART FUNDS SICAV 14.554 0,01%
GENISIO SERGIO Intestatario | GENISIO SERGIO GENISIO SERGIO 250 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato GFXF GLOBEFLXINTLALLCAPTR GFXF GLOBEFLXINTLALLCAPTR 16.803 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato  |GIM EUROPEAN CAYMAN FUND | GIM EUROPEAN CAYMAN FUND 11.936 0,01%
LIMITED LIMITED
FERRERO ANDREA Delegato GLG EUROPEAN LONG SHORT GLG EUROPEAN LONG SHORT 785 0,00%
FUND FUND
FERRERO ANDREA Delegato GLG EUROPEAN LONG-SHORT GLG EUROPEAN LONG-SHORT 962 0,00%
MASTER FUND LTD MASTER FUND LTD
FERRERO ANDREA Delegato GLOBAL INFRASTRUCTURE GLOBAL INFRASTRUCTURE 20.725 0,01%
EQUITY FUND LONDON CAPITAL EQUITY FUND LONDON CAPITAL
FERRERO ANDREA Delegato GMO ALPHA ONLY FUND GMO ALPHA ONLY FUND 946 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato GMO BENCHMARK-FREE FUND GMO BENCHMARK-FREE FUND 3.208 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato  |GMO FUNDS PLC GLOBAL REAL | GMO FUNDS PLC GLOBAL REAL 1.861 0,00%
RETURN (UCITS) FUND RETURN (UCITS) FUND
FERRERO ANDREA Delegato GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL 1.289 0,00%
EQUITY ALLOCATION EQUITY ALLOCATION
FERRERO ANDREA Delegato GMO IMPLEMENTATION FUND GMO IMPLEMENTATION FUND 1.744 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | GMO MASTER PORTFOLIOS GMO MASTER PORTFOLIOS 763 0,00%
(ONSHR) LP GMO TAX MGD (ONSHR) LP GMO TAX MGD
BCHMK FRE FD CO GRANTHAM BCHMK FRE FD CO GRANTHAM
MAYO VAN OTTERLOO AND CO MAYO VAN OTTERLOO AND CO
LLC LLC
FERRERO ANDREA Delegato GMO MEAN REVERSION FUND GMO MEAN REVERSION FUND 7.732 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato | GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES | GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES 11 0,00%
ALLOCATION FUND ALLOCATION FUND
FERRERO ANDREA Delegato GMO TAX-MANAGED GMO TAX-MANAGED 495 0,00%
INTERNATIONAL EQUITIES FUND INTERNATIONAL EQUITIES FUND
FERRERO ANDREA Delegato GOLDMAN SACHS FUNDS GOLDMAN SACHS FUNDS 3.113 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato GOLDMAN SACHS GMS ERISA GOLDMAN SACHS GMS ERISA 8.635 0,01%
GROUP TRUST GROUP TRUST
FERRERO ANDREA Delegato GOLDMAN SACHS INTER EQUITY GOLDMAN SACHS INTER EQUITY 43.864 0,03%
INSIGHTS FUND INSIGHTS FUND
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FERRERO ANDREA Delegato GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS TRUST 552.303 0,39%
GOLDMAN SACHS GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL SMALL CAP INTERNATIONAL SMALL CAP
INSIGIHT FUND INSIGIHT FUND
FERRERO ANDREA Delegato GOTHAM CAPITALV LLC GOTHAM CAPITAL V LLC 356 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato GOVERNMENT EMPLOYEES GOVERNMENT EMPLOYEES 16.188 0,01%
SUPERANNUATION BOARD SUPERANNUATION BOARD
FERRERO ANDREA Delegato GOVERNMENT OF NORWAY GOVERNMENT OF NORWAY 2.972.946 2,12%
FERRERO ANDREA Delegato GOVERNMENT OF NORWAY GOVERNMENT OF NORWAY 676.482 0,48%
FERRERO ANDREA Delegato GOVERNMENT OF NORWAY GOVERNMENT OF NORWAY 201.305 0,14%
FERRERO ANDREA Delegato GREAT WEST INTERNATIONAL GREAT WEST INTERNATIONAL 12.240 0,01%
GROWTH FUND GROWTH FUND
FERRERO ANDREA Delegato GTAA PANTHER FUND L.P GTAA PANTHER FUND L.P 21.559 0,02%
FERRERO ANDREA Delegato HARTFORD SCHRODERS HARTFORD SCHRODERS 75.790 0,05%
INTERNATIONAL MULTI-CAP INTERNATIONAL MULTI-CAP
VALUE FUND VALUE FUND
FERRERO ANDREA Delegato HONG KONG SPECIAL HONG KONG SPECIAL 358 0,00%
ADMINISTRATIVE REGION ADMINISTRATIVE REGION
GOVERNMENT- GOVERNMENT-
FERRERO ANDREA Delegato HP INC MASTER TRUST HP INC MASTER TRUST 6.834 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato IAM NATIONAL PENSION FUND IAM NATIONAL PENSION FUND 7.934 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato IBM 401K PLUS PLAN IBM 401K PLUS PLAN 9.555 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato INDIANA PUBLIC RETIREMENT INDIANA PUBLIC RETIREMENT 5.790 0,00%
SYSTEM SYSTEM
FERRERO ANDREA Delegato INKA PROCURA INKA PROCURA 6.685 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato INSURANCE COMMISSION OF INSURANCE COMMISSION OF 170.498 0,12%
WESTERN AUSTRALI WESTERN AUSTRALI
FERRERO ANDREA Delegato INTERFUND SICAV INTERFUND INTERFUND SICAV INTERFUND 5.000 0,00%
EQUITY ITALY EQUITY ITALY
FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL ALPHA SELECT INTERNATIONAL ALPHA SELECT 20.429 0,01%
COMMON TRUST FUND COMMON TRUST FUND
FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL EQUITY FUND INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.996 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL INTERNATIONAL 3.026 0,00%
KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT | KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT
MBH FOR MBH FOR
FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 1.091 0,00%
FUND FUND
FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 795 0,00%
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FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 106 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 1.451 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 8.064 0,01%
FUND RETIRED STAFF BENEFITS FUND RETIRED STAFF BENEFITS
INVESTMENT ACCOUNT INVESTMENT ACCOUNT

FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 32.876 0,02%
FUND STAFF RETIREMENT PLAN FUND STAFF RETIREMENT PLAN

FERRERO ANDREA Delegato INTERNATIONAL PAPER CO INTERNATIONAL PAPER CO 24.585 0,02%
COMMINGLED INVESTMENT COMMINGLED INVESTMENT
GROUP GROUP

FERRERO ANDREA Delegato INVESCO STRATEGIC INVESCO STRATEGIC 496 0,00%
DEVELOPED EX US SMALL DEVELOPED EX US SMALL
COMPANY ETF COMPANY ETF

FERRERO ANDREA Delegato IPAC SPEC INV STR INT IPAC SPEC INV STR INT 20.627 0,01%
SHARESTRATEGY NO 1 SHARESTRATEGY NO 1

FERRERO ANDREA Delegato IPAC SPEC INVEST STR LISTED IPAC SPEC INVEST STR LISTED 27.250 0,02%
GL INFR GL INFR

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY 284 0,00%
INDEX FUND INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES CORE MSCI EAFE ETF ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 442.189 0,31%

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES CORE MSCI EAFE IMI ISHARES CORE MSCI EAFE IMI 7.653 0,01%
INDEX ETF INDEX ETF

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES CORE MSCI ISHARES CORE MSCI 7.445 0,01%
INTERNATIONALDEVELOPED INTERNATIONALDEVELOPED
MARKETS ETF MARKETS ETF

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES CORE MSCI TOTAL ISHARES CORE MSCI TOTAL 56.643 0,04%
INTERNATIONAL STOCK ETF INTERNATIONAL STOCK ETF

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES EDGE MSCI ISHARES EDGE MSCI 7.397 0,01%
MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP
ETF ETF

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES GLOBAL ISHARES GLOBAL 474.447 0,34%
INFRASTRUCTURE ETF INFRASTRUCTURE ETF

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES Il PUBLIC LIMITED ISHARES Il PUBLIC LIMITED 20.099 0,01%
COMPANY COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato  |ISHARES Ill PUBLIC LIMITED ISHARES Il PUBLIC LIMITED 1.085 0,00%
COMPANY COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP 331.109 0,24%
ETF ETF
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FERRERO ANDREA Delegato ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX | ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX 1.506 0,00%
ETF ETF
FERRERO ANDREA Delegato ISHARES MSCI EUROPE ISHARES MSCI EUROPE 6.866 0,00%
SMALL-CAP ETF SMALL-CAP ETF
FERRERO ANDREA Delegato ISHARES VII PLC ISHARES VII PLC 102.232 0,07%
FERRERO ANDREA Delegato ISHARES VII PLC ISHARES VII PLC 27.160 0,02%
FERRERO ANDREA Delegato IWHF LSV ASSET INVESTMENT IWHF LSV ASSET INVESTMENT 2.255 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato JANUS HENDERSON JANUS HENDERSON 3.094 0,00%
INTERNATIONAL SMALL CAP INTERNATIONAL SMALL CAP
FERRERO ANDREA Delegato JOHN LEWIS PARTNERSHIP JOHN LEWIS PARTNERSHIP 2.346 0,00%
TRUST FOR PENSION TRUST FOR PENSION
FERRERO ANDREA Delegato JPMORGAN EUROPEAN JPMORGAN EUROPEAN 19.311 0,01%
INVESTMENT TRUST PLC INVESTMENT TRUST PLC
FERRERO ANDREA Delegato JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 143.622 0,10%
FERRERO ANDREA Delegato JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 144.592 0,10%
FERRERO ANDREA Delegato JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 73.718 0,05%
FERRERO ANDREA Delegato JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 31.804 0,02%
FERRERO ANDREA Delegato JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 23.927 0,02%
FERRERO ANDREA Delegato JPMORGAN INTERNATIONAL JPMORGAN INTERNATIONAL 21.982 0,02%
VALUE FUND VALUE FUND
FERRERO ANDREA Delegato JTSB LTD. AS TRUSTEE FOR JTSB LTD. AS TRUSTEE FOR 1.048 0,00%
SUMITOMO MITSUI TRUST BANK SUMITOMO MITSUI TRUST BANK
LIMITED AS TRUSTEE FOR JPM LIMITED AS TRUSTEE FOR JPM
GLOBAL MID-SMALL CAP GLOBAL MID-SMALL CAP
DISCOVERY MOTHER F DISCOVERY MOTHER F
FERRERO ANDREA Delegato KAIROS INTERNATIONAL SICAV - KAIROS INTERNATIONAL SICAV - 62.500 0,04%
ITALIA ITALIA
FERRERO ANDREA Delegato KAIROS INTERNATIONAL SICAV - KAIROS INTERNATIONAL SICAV - 500.000 0,36%
KEY KEY
FERRERO ANDREA Delegato KAISER FOUNDATION HEALTH KAISER FOUNDATION HEALTH 168.527 0,12%
PLAN INC PLAN INC
FERRERO ANDREA Delegato KAISER FOUNDATION HEALTH KAISER FOUNDATION HEALTH 740 0,00%
PLAN INC RETIREE HEALTH AND PLAN INC RETIREE HEALTH AND
WELFARE PLA WELFARE PLA
FERRERO ANDREA Delegato KAISER FOUNDATION HOSPITALS | KAISER FOUNDATION HOSPITALS 3.215 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato KAISER FOUNDATION HOSPITALS | KAISER FOUNDATION HOSPITALS 151.240 0,11%
FERRERO ANDREA Delegato KAISER FOUNDATION HOSPITALS | KAISER FOUNDATION HOSPITALS 3.757 0,00%
FERRERO ANDREA KAISER PERMANENTE GROUP KAISER PERMANENTE GROUP 13.699 0,01%
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Delegato  TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato KAISER PERMANENTE GROUP KAISER PERMANENTE GROUP 328.188 0,23%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato KAISER PERMANENTE GROUP KAISER PERMANENTE GROUP 203.644 0,14%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato KAISER PERMANENTE GROUP KAISER PERMANENTE GROUP 23.261 0,02%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato KP INTERNATIONAL EQUITY FUND | KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 13.419 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato KREBSHILFE 2 FONDS KREBSHILFE 2 FONDS 2.429 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato LA PERSONNELLE, COMPAGNIE LA PERSONNELLE, COMPAGNIE 1.290 0,00%
D'ASSURANCES D'ASSURANCES

FERRERO ANDREA Delegato LAZARD ESC GLOBAL LISTED LAZARD ESC GLOBAL LISTED 8.063 0,01%
INFRASTRUCTURE PORTFOLIO INFRASTRUCTURE PORTFOLIO

FERRERO ANDREA Delegato LAZARD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED 314.163 0,22%
INFRASTRUCTURE (CANADA) INFRASTRUCTURE (CANADA)
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato LAZARD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED 591.255 0,42%
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND

FERRERO ANDREA Delegato LAZARD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED 3.730.113 2,65%
INFRASTRUCTURE PORTFOLIO INFRASTRUCTURE PORTFOLIO

FERRERO ANDREA Delegato LAZARD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED 110.447 0,08%
INFRASTRUCTURE TRUST INFRASTRUCTURE TRUST
LAZARD ASSET MANAGEMEN LAZARD ASSET MANAGEMEN

FERRERO ANDREA Delegato LAZARD REAL ASSETS AND LAZARD REAL ASSETS AND 2.512 0,00%
PRICING OPPORTUNITIES PRICING OPPORTUNITIES

FERRERO ANDREA Delegato LAZARD/WILMINGTON LAZARD/WILMINGTON 10.191 0,01%
COLLECTIVE TRUST COLLECTIVE TRUST

FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GENERAL LEGAL AND GENERAL 8.369 0,01%
ASSURANCE PENSIONS ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT LIMITED

FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GENERAL LEGAL AND GENERAL 70.098 0,05%
ASSURANCE PENSIONS ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT LIMITED

FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GENERAL LEGAL AND GENERAL 22.319 0,02%
ASSURANCE PENSIONS ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT LIMITED

FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GENERAL LEGAL AND GENERAL 4.078 0,00%
ASSURANCE PENSIONS ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT LIMITED

FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GENERAL LEGAL AND GENERAL 67.142 0,05%
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ASSURANCE PENSIONS ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT LIMITED

FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GENERAL GLOBAL LEGAL AND GENERAL GLOBAL 16.126 0,01%
INFRASTRUCTURE INDEX FUND INFRASTRUCTURE INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GENERAL ICAV LEGAL AND GENERAL ICAV 2.632 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato LOCKHEED MARTIN LOCKHEED MARTIN 8.013 0,01%
CORPORATION MASTER CORPORATION MASTER
RETIREMENT TRUST RETIREMENT TRUST

FERRERO ANDREA Delegato LONDON LIFE INSURANCE LONDON LIFE INSURANCE 221.605 0,16%
COMPANY . COMPANY .

FERRERO ANDREA Delegato LOS ANGELES CITY EMPLOYEES LOS ANGELES CITY EMPLOYEES 5.495 0,00%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato LOS ANGELES COUNTY LOS ANGELES COUNTY 2.111 0,00%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION ASSOCIATION

FERRERO ANDREA Delegato LOS ANGELES COUNTY LOS ANGELES COUNTY 8.248 0,01%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION ASSOCIATION

FERRERO ANDREA Delegato LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN | LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN 26.757 0,02%
INTL SC INTL SC

FERRERO ANDREA Delegato LSC PENSION TRUST LSC PENSION TRUST 7.100 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato LSC PENSION TRUST LSC PENSION TRUST 14.316 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato LSV INTERNATIONAL SMALL CAP LSV INTERNATIONAL SMALL CAP 56.065 0,04%
EQUITY FUND LP EQUITY FUND LP

FERRERO ANDREA Delegato LSV NONUS EQUITY LLCLC LSV NONUS EQUITY LLCLC 11.587 0,01%

LUCCHESI BRUNO Intestatario | LUCCHESI BRUNO LUCCHESI BRUNO 1 0,00%

LUCCHESI RITA Intestatario | LUCCHESI RITA LUCCHESI RITA 1 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato LYXOR MSCI EMU SMALL CAP LYXOR MSCI EMU SMALL CAP 31.725 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato M1RF ARROWSTREET FOREIGNL | M1RF ARROWSTREET FOREIGNL 11.395 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL | MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL 56.548 0,04%
INFRASECURITIES FUND INFRASECURITIES FUND

FERRERO ANDREA Delegato MAGELLAN CORE MAGELLAN CORE 20.105 0,01%
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND

FERRERO ANDREA Delegato MAGELLAN INFRASTRUCTURE MAGELLAN INFRASTRUCTURE 1.391.755 0,99%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato MAGELLAN INFRASTRUCTURE MAGELLAN INFRASTRUCTURE 331.380 0,24%
FUND (CURRENCY NCY HEDGED FUND (CURRENCY NCY HEDGED

FERRERO ANDREA Delegato MAGELLAN INFRASTRUCTURE MAGELLAN INFRASTRUCTURE 669.670 0,48%
FUND (UNHEDGED FUND (UNHEDGED
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FERRERO ANDREA Delegato MAGELLAN WHOLESALE PLUS MAGELLAN WHOLESALE PLUS 40.034 0,03%
INFRASTRUCTURE F INFRASTRUCTURE F

FERRERO ANDREA Delegato MAJOR LEAGUE BASEBALL MAJOR LEAGUE BASEBALL 20.500 0,01%
PLAYERS PENSION PLAN PLAYERS PENSION PLAN

FERRERO ANDREA Delegato MAN GLG TOPAZ LIMITED C/O MAN GLG TOPAZ LIMITED C/O 1.661 0,00%
MAPLES CORP SVCS LTD MAPLES CORP SVCS LTD

FERRERO ANDREA Delegato MAN MULTI-STRATEGY MASTER MAN MULTI-STRATEGY MASTER 347 0,00%
FUND MAPLES CORPORATE FUND MAPLES CORPORATE
SERVICES LIMITES SERVICES LIMITES

FERRERO ANDREA Delegato MAN QUALIFYING INVESTOR MAN QUALIFYING INVESTOR 3.925 0,00%
FUNDS PLC MAN GLG ELS FUNDS PLC MAN GLG ELS
MASTER QIF MASTER QIF

FERRERO ANDREA Delegato MANAGED PENSION FUNDS MANAGED PENSION FUNDS 38.754 0,03%
LIMITED LIMITED

FERRERO ANDREA Delegato MARGARET A. CARGILL MARGARET A. CARGILL 2.800 0,00%
FOUNDATION FOUNDATION

FERRERO ANDREA Delegato MARYLAND STATE RETIREMENT & | MARYLAND STATE RETIREMENT & 1.503 0,00%
PENSION SYSTEM PENSION SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato MARYLAND STATE RETIREMENT & | MARYLAND STATE RETIREMENT & 1.992 0,00%
PENSION SYSTEM PENSION SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato MARYLAND STATE RETIREMENT & | MARYLAND STATE RETIREMENT & 13.563 0,01%
PENSION SYSTEM PENSION SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato MARYLAND STATE RETIREMENT & | MARYLAND STATE RETIREMENT & 9.362 0,01%
PENSION SYSTEM PENSION SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato MASSELIA INVESTISSEMENTS MASSELIA INVESTISSEMENTS 1.631 0,00%
SYCOMORE SYCOMORE

GENISIO SERGIO Delegato MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 13.750 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato MD EQUITY FUND MD EQUITY FUND 6.765 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato MD INTERNATIONAL VALUE FUND | MD INTERNATIONAL VALUE FUND 7.590 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato MDPIM INTERNATIONAL EQUITY MDPIM INTERNATIONAL EQUITY 62.920 0,04%
POOL POOL

FERRERO ANDREA Delegato MEBA PENSION TRUST DEFINED MEBA PENSION TRUST DEFINED 3.381 0,00%
BENEFIT PLAN BENEFIT PLAN

FERRERO ANDREA Delegato MEDIOLANUM GESTIONE FONDI MEDIOLANUM GESTIONE FONDI 240.000 0,17%
SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA |SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato MEDIOLANUM GESTIONE FONDI MEDIOLANUM GESTIONE FONDI 205.508 0,15%
SGR - FLESSIBILE SVILUPPO SGR - FLESSIBILE SVILUPPO
ITALIA ITALIA

FERRERO ANDREA Delegato MERCER DIOCESE OF BROOKLYN | MERCER DIOCESE OF BROOKLYN 3.700 0,00%
LAY PENSION INVESTMENT LAY PENSION INVESTMENT
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TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato MERCER GE INTERNATIONAL MERCER GE INTERNATIONAL 8.579 0,01%
EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato MERCER NON-US CORE EQUITY MERCER NON-US CORE EQUITY 13.511 0,01%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato MERCER PROPERTY AND MERCER PROPERTY AND 58.833 0,04%
INFRASTRUCTURE INFRASTRUCTURE

FERRERO ANDREA Delegato MERCER QIF CCF MERCER QIF CCF 24.285 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato MERCER QIF CCF MERCER QIF CCF 6.397 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato MERCER UCITS COMMON MERCER UCITS COMMON 14.384 0,01%
CONTRACTUAL FUND CONTRACTUAL FUND

FERRERO ANDREA Delegato MERCER UCITS COMMON MERCER UCITS COMMON 90.371 0,06%
CONTRACTUAL FUND CONTRACTUAL FUND

FERRERO ANDREA Delegato MERCK AND CO INC MASTER MERCK AND CO INC MASTER 64.161 0,05%
RETIREMENT TRUST RETIREMENT TRUST

FERRERO ANDREA Delegato MERCY INVESTMENT SERVICES MERCY INVESTMENT SERVICES 6.900 0,00%
INC INC

FERRERO ANDREA Delegato MERRILL LYNCH INTERNATIONAL | MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 26.972 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato MERRILL LYNCH PROFESSIONAL | MERRILL LYNCH PROFESSIONAL 196.316 0,14%
CLEARING CORP CLEARING CORP

FERRERO ANDREA Delegato METROPOLITAN WATER METROPOLITAN WATER 14.200 0,01%
RECLAMATION DISTRICT RECLAMATION DISTRICT
RETIREMENT FUND RETIREMENT FUND

FERRERO ANDREA Delegato MFG INVESTMENT FUND PLC MFG INVESTMENT FUND PLC 206.759 0,15%

FERRERO ANDREA Delegato  |MGI FUNDS PLC MGI FUNDS PLC 175.331 0,12%

FERRERO ANDREA Delegato MGI FUNDS PLC MGI FUNDS PLC 81.549 0,06%

FERRERO ANDREA Delegato MI FONDS K10 SPK MI FONDS K10 SPK 12.765 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato MINE SUPERANNUATION FUND MINE SUPERANNUATION FUND 86.870 0,06%

FERRERO ANDREA Delegato  |MINISTRY OF ECONOMY AND MINISTRY OF ECONOMY AND 8.304 0,01%
FINANCE FINANCE

FERRERO ANDREA Delegato MISSOURI LOCAL GOVERNMENT MISSOURI LOCAL GOVERNMENT 20.691 0,01%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato MONETARY AUTHORITY OF MONETARY AUTHORITY OF 9.413 0,01%
SINGAPORE SINGAPORE

FERRERO ANDREA Delegato MORGAN STANLEY MORGAN STANLEY 3.541 0,00%
INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL
STRATEGIST PTF STRATEGIST PTF
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FERRERO ANDREA Delegato MORGAN STANLEY MORGAN STANLEY 654 0,00%
INSTITUTIONAL FUND INC MULTI- | INSTITUTIONAL FUND INC MULTI-
ASSET ASSET

FERRERO ANDREA Delegato MORGAN STANLEY INVESTMENT | MORGAN STANLEY INVESTMENT 2.865 0,00%
FUNDS FUNDS

FERRERO ANDREA Delegato MORGAN STANLEY INVESTMENT | MORGAN STANLEY INVESTMENT 172 0,00%
FUNDS FUNDS

FERRERO ANDREA Delegato MORGAN STANLEY VAR INS MORGAN STANLEY VAR INS 876 0,00%
FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST |FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST
PORTFOLIO PORTFOLIO

FERRERO ANDREA Delegato MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX 3.710 0,00%
FUND B2 FUND B2

FERRERO ANDREA Delegato MSCI EAFE PROV SCREENED MSCI EAFE PROV SCREENED 1.100 0,00%
INDEX NON - LENDING COMMON INDEX NON - LENDING COMMON
TR TR

FERRERO ANDREA Delegato MSCI EAFE SMALL CAP PROV MSCI EAFE SMALL CAP PROV 28.613 0,02%
INDEX SEC COMMON TR F INDEX SEC COMMON TR F

FERRERO ANDREA Delegato MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY | MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY 1.941 0,00%
ESG SCREENED INDEX FUND B ESG SCREENED INDEX FUND B

FERRERO ANDREA Delegato MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR 4.361 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato MULTI-MANAGER INTERNATIONAL | MULTI-MANAGER INTERNATIONAL 14.906 0,01%
EQUITY STRATEGIES FUND EQUITY STRATEGIES FUND

FERRERO ANDREA Delegato MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER 4.510 0,00%
FUNDS PLC FUNDS PLC

FERRERO ANDREA Delegato MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY 2.238 0,00%
AND BENEFIT FUND OF CHICAGO | AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FERRERO ANDREA Delegato MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY 6.923 0,00%
AND BENEFIT FUND OF CHICAGO | AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FERRERO ANDREA Delegato MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY 1.171 0,00%
AND BENEFIT FUND OF CHICAGO | AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FERRERO ANDREA Delegato MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY 13.475 0,01%
AND BENEFIT FUND OF CHICAGO | AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FERRERO ANDREA Delegato MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY 16.276 0,01%
AND BENEFIT FUND OF CHICAGO | AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FERRERO ANDREA Delegato NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY 10.615 0,01%
HEALTH BENEFIT PLAN HEALTH BENEFIT PLAN

FERRERO ANDREA Delegato NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY 26.015 0,02%
PENSION PLAN PENSION PLAN

FERRERO ANDREA Delegato NATIONAL RAILROAD NATIONAL RAILROAD 10.519 0,01%
RETIREMENT INVESTMENT TRUST | RETIREMENT INVESTMENT TRUST
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FERRERO ANDREA Delegato NATWEST DEP SPF EUROPE EQ NATWEST DEP SPF EUROPE EQ 7.482 0,01%
SSGA SSGA

FERRERO ANDREA Delegato NATWEST TRU+DEP SERV LTD NATWEST TRU+DEP SERV LTD 74 0,00%
ATO ST. JAMES'S PL BAL ATO ST. JAMES'S PL BAL
MANAGED UN TR MANAGED UN TR

FERRERO ANDREA Delegato NBIMC PUBLIC INFRASTRUCTURE | NBIMC PUBLIC INFRASTRUCTURE 5.904 0,00%
(2017) FUND (2017) FUND

FERRERO ANDREA Delegato NEW YORK STATE COMMON NEW YORK STATE COMMON 4.826 0,00%
RETIREMENT FUND RETIREMENT FUND

FERRERO ANDREA Delegato NEW YORK STATE COMMON NEW YORK STATE COMMON 102.735 0,07%
RETIREMENT FUND RETIREMENT FUND

FERRERO ANDREA Delegato NEW ZEALAND SUPERANNUATION | NEW ZEALAND SUPERANNUATION 3.594 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato NEW ZEALAND SUPERANNUATION | NEW ZEALAND SUPERANNUATION 5.013 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato NMM5-GIEP-NVN ACCOUNT NMM5-GIEP-NVN ACCOUNT 9.668 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato NMM5-WIEQ-NVN ACCOUNT NMM5-WIEQ-NVN ACCOUNT 2.985 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato NON US EQUITY MGRS PORT 4 NON US EQUITY MGRS PORT 4 38.885 0,03%
LSV LSV

FERRERO ANDREA Delegato NONUS EQ MANAGERS PORT NONUS EQ MANAGERS PORT 10.923 0,01%
3ACADIANAN 3ACADIANAN

FERRERO ANDREA Delegato NORTH DAKOTA STATE NORTH DAKOTA STATE 7.150 0,01%
INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato NORTH DAKOTA STATE NORTH DAKOTA STATE 64.350 0,05%
INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato NORTHERN MULTI MANAGER NORTHERN MULTI MANAGER 278.442 0,20%
GLOBAL LISTED GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND

FERRERO ANDREA Delegato NORTHERN TRUST GLOBAL NORTHERN TRUST GLOBAL 481 0,00%
INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato NORTHERN TRUST GLOBAL NORTHERN TRUST GLOBAL 13.521 0,01%
INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato NORTHERN TRUST GLOBAL NORTHERN TRUST GLOBAL 63.137 0,04%
INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato  |NORTHERN TRUST GLOBAL NORTHERN TRUST GLOBAL 13.984 0,01%
INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST
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FERRERO ANDREA Delegato NORTHWESTERN UNIVERSITY NORTHWESTERN UNIVERSITY 22.900 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato NOVA SCOTIA HEALTH NOVA SCOTIA HEALTH 14.931 0,01%
EMPLOYEES PENSION PLAN EMPLOYEES PENSION PLAN

FERRERO ANDREA Delegato NTGI-QM COMMON DAILY ALL NTGI-QM COMMON DAILY ALL 2.239 0,00%
COUNTRY WORLD EX-US COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MARKET INDEX INVESTABLE MARKET INDEX
FUND - NON LENDING FUND - NON LENDING

GATTI FRANCESCO Delegato NUOVA ARGO FINANZIARIA SPA NUOVA ARGO FINANZIARIA SPA 57.941.613 41,24%

PAPPAGALLO ROSSELLA Delegato NUOVA CODELFA S.P.A. NUOVA CODELFA S.P.A. 1.947.740 1,39%

FERRERO ANDREA Delegato NUVEEN GLOBAL NUVEEN GLOBAL 8.487 0,01%
INFRASTRATURE F. INFRASTRATURE F.

FERRERO ANDREA Delegato NUVEEN GLOBAL NUVEEN GLOBAL 118.679 0,08%
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND

FERRERO ANDREA Delegato NUVEEN GLOBAL NUVEEN GLOBAL 34.408 0,02%
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND

FERRERO ANDREA Delegato OMERS ADMINISTRATION OMERS ADMINISTRATION 31.617 0,02%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ONEPATH GLOBAL SHARES - ONEPATH GLOBAL SHARES - 93.643 0,07%
GLOBAL INFRASTRUCTURE GLOBAL INFRASTRUCTURE
(HEDGED) INDEX POOL (HEDGED) INDEX POOL

FERRERO ANDREA Delegato ONEPATH GLOBAL SHARES - ONEPATH GLOBAL SHARES - 5.915 0,00%
SMALL CAP ( SMALL CAP (

FERRERO ANDREA Delegato OPENWORLD PUBLIC LIMITED OPENWORLD PUBLIC LIMITED 31.460 0,02%
COMPANY COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato OPENWORLD PUBLIC LIMITED OPENWORLD PUBLIC LIMITED 5.830 0,00%
COMPANY COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL 24.298 0,02%
SMALLER COMPANIES SHARE SMALLER COMPANIES SHARE
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato OREGON PUBLIC EMPLOYEES OREGON PUBLIC EMPLOYEES 2.120 0,00%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato OREGON PUBLIC EMPLOYEES OREGON PUBLIC EMPLOYEES 10.811 0,01%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato PACIFIC SELECT FUND PACIFIC SELECT FUND 21.450 0,02%
INTERNATIONAL SMALL-CAP INTERNATIONAL SMALL-CAP
PORTFOLIO PORTFOLIO

FERRERO ANDREA Delegato PANAGORA DYNAMIC PANAGORA DYNAMIC 3.796 0,00%
INTERNATIONAL EQUITY INTERNATIONAL EQUITY
EXTENDED ALPHA FUND LLC EXTENDED ALPHA FUND LLC

FERRERO ANDREA Delegato PARAMETRIC INTERNATIONAL PARAMETRIC INTERNATIONAL 12.765 0,01%
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EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato PCHF LSV ASSET MGMT PCHF LSV ASSET MGMT 2.695 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato PDBF NUVEEN PDBF NUVEEN 27.212 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato PENSION BENEFIT GUARANTY PENSION BENEFIT GUARANTY 21.854 0,02%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato PENSION RESERVES PENSION RESERVES 102.968 0,07%
INVESTMENT TRUST FUND INVESTMENT TRUST FUND

FERRERO ANDREA Delegato | PENSION RESERVES PENSION RESERVES 36.530 0,03%
INVESTMENT TRUST FUND INVESTMENT TRUST FUND

FERRERO ANDREA Delegato PENSION RESERVES PENSION RESERVES 16.116 0,01%
INVESTMENT TRUST FUND INVESTMENT TRUST FUND

FERRERO ANDREA Delegato PES:PIMCO RAFI DYNAMIC PES:PIMCO RAFI DYNAMIC 860 0,00%
MULTI-FACTOR INTERNATIONAL MULTI-FACTOR INTERNATIONAL
EQUITY ETF EQUITY ETF

FERRERO ANDREA Delegato PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED 355 0,00%
COMPANY COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED 4.823 0,00%
COMPANY COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato PHC NT SMALL CAP PHC NT SMALL CAP 6.712 0,00%

DEL GIUDICE MATTEO Delegato | PICCOLO BIAGIO PICCOLO BIAGIO 1 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato PIMCO FUNDS: GLOBAL PIMCO FUNDS: GLOBAL 293 0,00%
INVESTORS SERIES PLC INVESTORS SERIES PLC

FERRERO ANDREA Delegato PIMCO FUNDS: GLOBAL PIMCO FUNDS: GLOBAL 161 0,00%
INVESTORS SERIES PLC INVESTORS SERIES PLC

FERRERO ANDREA Delegato PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 25.848 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato | POINT72 ASSOCIATES LLC. POINT72 ASSOCIATES LLC. 3.745 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato POLICEMEN'S ANNUITY AND POLICEMEN'S ANNUITY AND 32.957 0,02%
BENEFIT FUND OF CHICAGO BENEFIT FUND OF CHICAGO

FERRERO ANDREA Delegato PRAMERICA SGR PRAMERICA SGR 50.000 0,04%

FERRERO ANDREA Delegato | PRAMERICA SGR PRAMERICA SGR 35.000 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato PRAMERICA SICAV ITALIAN PRAMERICA SICAV ITALIAN 60.000 0,04%
EQUITY EQUITY

FERRERO ANDREA Delegato PRINCE GEORGES COUNTY PRINCE GEORGES COUNTY 3.293 0,00%
SUPPLEMENTAL PENSION PLAN SUPPLEMENTAL PENSION PLAN

FERRERO ANDREA Delegato PROSHARES DJ BROOKFIELD PROSHARES DJ BROOKFIELD 8.469 0,01%
GLOB.INFRASTR.ET GLOB.INFRASTR.ET

FERRERO ANDREA Delegato PS FR DEVEL MARK EX US SMALL |PS FR DEVEL MARK EX US SMALL 12.974 0,01%
PORT PORT

25 /36

12/02/2020




ASTM S.p.A. Assemblea Ordinaria

12 febbraio 2020

Stampa dell'elenco Partecipanti

Tipo
Nominativo Pffrt. Avente diritto Titolare strumenti finanziari Agente Vincolo Azioni %

FERRERO ANDREA Delegato PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF 883 0,00%
BNYMTCIL BNYMTCIL

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL 578 0,00%
INSURANCE INSURANCE

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES PENSION PUBLIC EMPLOYEES PENSION 17.629 0,01%
PLAN PLAN

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 9.318 0,01%
ASSOCIATION OF COLORADO ASSOCIATION OF COLORADO

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 4.656 0,00%
ASSOCIATION OF COLORADO ASSOCIATION OF COLORADO

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 26.764 0,02%
ASSOCIATION OF COLORADO ASSOCIATION OF COLORADO

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 3.619 0,00%
ASSOCIATION OF NEW MEXICO ASSOCIATION OF NEW MEXICO

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 983 0,00%
SYSTEM OF MISSISSIPPI SYSTEM OF MISSISSIPPI

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 11.854 0,01%
SYSTEM OF MISSISSIPPI SYSTEM OF MISSISSIPPI

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 18.978 0,01%
SYSTEM OF OHIO SYSTEM OF OHIO

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 130.335 0,09%
SYSTEM OF OHIO SYSTEM OF OHIO

FERRERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 11.574 0,01%
SYSTEM OF OHIO SYSTEM OF OHIO

FERRERO ANDREA Delegato QMA INT SMALL CAP EQ FD OF QMA INT SMALL CAP EQ FD OF 40.232 0,03%
THE PRU TR COM INST BUS TRU THE PRU TR COM INST BUS TRU

FERRERO ANDREA Delegato RAYTHEON MASTER PENSION RAYTHEON MASTER PENSION 32.462 0,02%
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato  |REGIME DE RENTES DU REGIME DE RENTES DU 16.581 0,01%
MOUVEMENT DESJARDINS MOUVEMENT DESJARDINS

FERRERO ANDREA Delegato RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO | RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO 8.400 0,01%
TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES | TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES

FERRERO ANDREA Delegato RETIREMENT PLAN FOR RETIREMENT PLAN FOR 20.423 0,01%
EMPLOYEES OF AETNA INC EMPLOYEES OF AETNA INC

FERRERO ANDREA Delegato RETURN TO WORK RETURN TO WORK 32.459 0,02%
CORPORATION OF SOUTH CORPORATION OF SOUTH
AUSTRALIA AUSTRALIA

FERRERO ANDREA Delegato ROSENBERG EUROBLOC ROSENBERG EUROBLOC 48.811 0,03%

FERRERO ANDREA Delegato ROTHKO BROAD INTERNATIONAL |ROTHKO BROAD INTERNATIONAL 570 0,00%
SMALL CAP EQUITY FUND L.P SMALL CAP EQUITY FUND L.P
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FERRERO ANDREA Delegato ROWF GT ACWI EX US ROWF GT ACWI EX US 73.521 0,05%

FERRERO ANDREA Delegato ROWF GT ALPHA EXT UBS ROWF GT ALPHA EXT UBS 18.679 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato ROWF GT ALPHAEXTC ROWF GT ALPHAEXTC 3.660 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato ROWF GT ALPHAEXTEAFE ROWEF GT ALPHAEXTEAFE 6.404 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato RP RENDITE PLUS RP RENDITE PLUS 9.078 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL INVESTMENT COMPANY | RUSSELL INVESTMENT COMPANY 2.674 0,00%
PLC PLC

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL INVESTMENT COMPANY | RUSSELL INVESTMENT COMPANY 18.770 0,01%
RUSSELL GLOBAL RUSSELL GLOBAL

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL | RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 99.902 0,07%
INFRASTRUCTURE POOL INFRASTRUCTURE POOL

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL | RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 18.136 0,01%
INFRASTRUCTURE POOL INFRASTRUCTURE POOL

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL | RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 14.316 0,01%
LISTED INFRASTRUCTRE FUND - LISTED INFRASTRUCTRE FUND -

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL | RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 2.621 0,00%
LISTED INFRASTRUCTRE FUND - LISTED INFRASTRUCTRE FUND -

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL INVESTMENTS RUSSELL INVESTMENTS 26.909 0,02%
INSTITUTIONAL FUNDS, LLC INSTITUTIONAL FUNDS, LLC
GLOBAL LISTED INFRA GLOBAL LISTED INFRA

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL TRUST CO RUSSELL TRUST CO 25.170 0,02%
COMMINGLED EMPLOYEE COMMINGLED EMPLOYEE
BENEFIT FUNDS TRUST BENEFIT FUNDS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato RUSSELL TRUST CO RUSSELL TRUST CO 4.458 0,00%
COMMINGLED EMPLOYEE COMMINGLED EMPLOYEE
BENEFIT FUNDS TRUST BENEFIT FUNDS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato RWSF CIT ACWI RWSF CIT ACWI 40.793 0,03%

FERRERO ANDREA Delegato RWSF CIT ACWIEXUS RWSF CIT ACWIEXUS 41.762 0,03%

FERRERO ANDREA Delegato RWSF CIT EAFE RWSF CIT EAFE 42.683 0,03%

FERRERO ANDREA Delegato SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 6.050 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato SCHOOL EMPLOYEES SCHOOL EMPLOYEES 25.850 0,02%
RETIREMENT SYSTEMOF OHIO RETIREMENT SYSTEMOF OHIO

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER DIVERSIFIED SCHRODER DIVERSIFIED 9.436 0,01%
GROWTH FUND GROWTH FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER GLOBAL ACTIVE SCHRODER GLOBAL ACTIVE 7.499 0,01%
VALUE FUND VALUE FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP 1.718 0,00%
VALUE PORTFOLIO L.P VALUE PORTFOLIO L.P
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FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER GLOBAL QUALITY SCHRODER GLOBAL QUALITY 1.673 0,00%
FUND (CANADA) FUND (CANADA)

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP | SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP 58.439 0,04%
EQUITY TRUST EQUITY TRUST

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER INTERNATIONAL SCHRODER INTERNATIONAL 2.044 0,00%
SELECTION FUND SELECTION FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER INTERNATIONAL SCHRODER INTERNATIONAL 18.729 0,01%
SELECTION FUND SELECTION FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER INTERNATIONAL SCHRODER INTERNATIONAL 25.367 0,02%
SELECTION FUND SELECTION FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER INTERNATIONAL SCHRODER INTERNATIONAL 1.706 0,00%
SELECTION FUND SELECTION FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE | SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE 38.909 0,03%
VALUE FUND VALUE FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHWAB FUNDAMENTAL SCHWAB FUNDAMENTAL 66.218 0,05%
INTERNATIONAL SMALL COMPANY | INTERNATIONAL SMALL COMPANY
ETF ETF

FERRERO ANDREA Delegato SCHWAB FUNDAMENTAL SCHWAB FUNDAMENTAL 24.103 0,02%
INTERNATIONAL SMALL COMPANY | INTERNATIONAL SMALL COMPANY
INDEX FUND INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato SCHWAB INTERNATIONAL SCHWAB INTERNATIONAL 82.337 0,06%
SMALL-CAP EQUITY ETF SMALL-CAP EQUITY ETF

FERRERO ANDREA Delegato SCRODER GLOBAL MULTI-CAP SCRODER GLOBAL MULTI-CAP 742 0,00%
QUALITY TRUST QUALITY TRUST

FERRERO ANDREA Delegato SDK K3 FONDS SDK K3 FONDS 2.354 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato SEGALL BRYANT AND HAMILL SEGALL BRYANT AND HAMILL 13.057 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato SEI GLOBAL MASTER FUND PL SEI GLOBAL MASTER FUND PL 52.909 0,04%

FERRERO ANDREA Delegato SEI LUPUS ALPHA PAN SEI LUPUS ALPHA PAN 21.318 0,02%
EUROPEAN EUROPEAN

FERRERO ANDREA Delegato SGA INTERNATIONAL SMALL CAP | SGA INTERNATIONAL SMALL CAP 51.439 0,04%
EQUITY CIT EQUITY CIT

FERRERO ANDREA Delegato SHELL CANADA 2007 PENSION SHELL CANADA 2007 PENSION 3.767 0,00%
PLAN PLAN

FERRERO ANDREA Delegato SHELL CANADA 2007 PENSION SHELL CANADA 2007 PENSION 462 0,00%
PLAN PLAN

FERRERO ANDREA Delegato SHELL CANADA 2007 PENSION SHELL CANADA 2007 PENSION 793 0,00%
PLAN 400 PLAN 400

FERRERO ANDREA Delegato | SHELL PENSIONS TRUST LIMITED | SHELL PENSIONS TRUST LIMITED 30.860 0,02%
AS TRUSTEE OF SHELL AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND | CONTRIBUTORY PENSION FUND
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FERRERO ANDREA Delegato SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS | SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS 10.930 0,01%
TRUSTEE OF THE SHELL TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY OVERSEAS CONTRIBUTORY
PENSION FUND PENSION FUND

FERRERO ANDREA Delegato SHRINERS HOSPITALS FOR SHRINERS HOSPITALS FOR 59.733 0,04%
CHILDREN CHILDREN

FERRERO ANDREA Delegato SISTERS OF CHARITY OF SISTERS OF CHARITY OF 8.907 0,01%
LEAVENWORTH HEALTH SYSTEM | LEAVENWORTH HEALTH SYSTEM
MASTER TRUST MASTER TRUST

FERRERO ANDREA Delegato SO CA UFCW UNIONS AND FOOD | SO CA UFCW UNIONS AND FOOD 15.022 0,01%
EMPLOYERS JOINT PENSION EMPLOYERS JOINT PENSION
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato | SOJECCI I| LTEE SOJECCI Il LTEE 6.380 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato SONDERVERMOEGEN ALLIANZ SONDERVERMOEGEN ALLIANZ 43.608 0,03%
RFG FONDS RFG FONDS

FERRERO ANDREA Delegato SONDERVERMOEGEN ALLIANZ SONDERVERMOEGEN ALLIANZ 1.940 0,00%
VGI 1 FONDS VGI 1 FONDS

FERRERO ANDREA Delegato SONDERVERMOEGEN ALLIANZ SONDERVERMOEGEN ALLIANZ 33.578 0,02%
VGI 1 FONDS VGI 1 FONDS

FERRERO ANDREA Delegato | SONDERVERMOEGEN ALLIANZ SONDERVERMOEGEN ALLIANZ 9.850 0,01%
VKA FONDS VKA FONDS

FERRERO ANDREA Delegato SONDERVERMOEGEN BKM SONDERVERMOEGEN BKM 120.704 0,09%

FERRERO ANDREA Delegato SONDERVERMOGEN SONDERVERMOGEN 4.465 0,00%
ALLIANZGI-FONDS ALLIANZGI-FONDS
DSW-DREFONDS DSW-DREFONDS

FERRERO ANDREA Delegato SOUTH CAROLINA RETIREMENT SOUTH CAROLINA RETIREMENT 6.773 0,00%
SYSTEMS GROUP TRUST SYSTEMS GROUP TRUST

FERRERO ANDREA Delegato SPDR S&P GLOBAL SPDR S&P GLOBAL 58.466 0,04%
INFRASTRUCTURE ETF INFRASTRUCTURE ETF

FERRERO ANDREA Delegato SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 10.271 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato SPDR STOXX EUROPE 50 ETF SPDR STOXX EUROPE 50 ETF 1.410 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato SRP SCHRODERS SRP SCHRODERS 22.564 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato SS BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 23.237 0,02%
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT

FERRERO ANDREA Delegato SS BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 51.128 0,04%
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT

FERRERO ANDREA Delegato SS BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 55.850 0,04%
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT

FERRERO ANDREA Delegato SS BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 56.040 0,04%
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT
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FERRERO ANDREA Delegato SS BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 3.901 0,00%
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT

FERRERO ANDREA Delegato SS BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 24.487 0,02%
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT

FERRERO ANDREA Delegato SSGA ACWI INTEGR ALPHA SSGA ACWI INTEGR ALPHA 3.726 0,00%
SELECT NON-LENDING QP SELECT NON-LENDING QP
COMMON COMMON

FERRERO ANDREA Delegato SSGA ALL COUNTRY W EX-US SSGA ALL COUNTRY W EX-US 20.321 0,01%
INTEGR ALPHA SEL NON-LEND INTEGR ALPHA SEL NON-LEND
COMM TR F COMM TR F

FERRERO ANDREA Delegato SSGA RUSSELL FD GL EX-US SSGA RUSSELL FD GL EX-US 1.255 0,00%
INDEX NONLENDING QP COMMON | INDEX NONLENDING QP COMMON
TRUST TRUST

FERRERO ANDREA Delegato SSGA SPDR ETFS EUROPE Il SSGA SPDR ETFS EUROPE I 1.738 0,00%
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato SSGA SPDR ETFS EUROPE II SSGA SPDR ETFS EUROPE Il 7.238 0,01%
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato SSGA SPDR ETFS EUROPE Il SSGA SPDR ETFS EUROPE I 1.625 0,00%
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato SSGA SPDR ETFS EUROPE Il SSGA SPDR ETFS EUROPE I 8.229 0,01%
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato STATE OF IDAHO ENDOWMENT STATE OF IDAHO ENDOWMENT 7.976 0,01%
FUND INVESTMENT BOARD FUND INVESTMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato STATE OF MINNESOTA STATE OF MINNESOTA 1.929 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato STATE OF NEW JERSEY COMMON | STATE OF NEW JERSEY COMMON 2.481 0,00%
PENSION FUND D PENSION FUND D

FERRERO ANDREA Delegato STATE OF NEW MEXICO STATE STATE OF NEW MEXICO STATE 6.108 0,00%
INVEST COUNCIL INVEST COUNCIL

FERRERO ANDREA Delegato STATE OF NEW MEXICO STATE STATE OF NEW MEXICO STATE 3.904 0,00%
INVEST COUNCIL INVEST COUNCIL

FERRERO ANDREA Delegato STATE OF UTAH SCHOOL AND STATE OF UTAH SCHOOL AND 6.889 0,00%
INSTITUTIONAL TRUST FUNDS INSTITUTIONAL TRUST FUNDS
TRUST FUNDS TRUST FUNDS

FERRERO ANDREA Delegato STATE STREET GLOBAL STATE STREET GLOBAL 6.313 0,00%
ADVISORS LUXEMBOURG SICAV ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

FERRERO ANDREA Delegato STATE STREET GLOBAL STATE STREET GLOBAL 10.129 0,01%
ADVISORS LUXEMBOURG SICAV ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

FERRERO ANDREA Delegato STATE STREET INTERNATIONAL STATE STREET INTERNATIONAL 21.921 0,02%
STOCK SELECTION FUND STOCK SELECTION FUND

FERRERO ANDREA Delegato STATE STREET SP GLO INFRA STATE STREET SP GLO INFRA 60.555 0,04%
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INDEX NON-LENDING COMMON INDEX NON-LENDING COMMON

FERRERO ANDREA Delegato STATE TEACHERS RETIREMENT STATE TEACHERS RETIREMENT 29.277 0,02%
SYSTEM OF OHIO SYSTEM OF OHIO

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING STICHTING 93.228 0,07%
BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR | BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR
DE LANDBOUW MANDAAT AXA DE LANDBOUW MANDAAT AXA

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING BLUE SKY LIQUID STICHTING BLUE SKY LIQUID 61.210 0,04%
ASSET FUNDS ASSET FUNDS

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING BLUE SKY LIQUID STICHTING BLUE SKY LIQUID 40.641 0,03%
ASSET FUNDS ASSET FUNDS

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING DEPOSITARY APG STICHTING DEPOSITARY APG 104.986 0,07%
DEVELOPED MARKE DEVELOPED MARKE

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING PENSIOENFONDS APF | STICHTING PENSIOENFONDS APF 476 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING PENSIOENFONDS APF | STICHTING PENSIOENFONDS APF 7.199 0,01%

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING PENSIOENFONDS STICHTING PENSIOENFONDS 8.950 0,01%
VOOR HUISARTSEN VOOR HUISARTSEN

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING PHILIPS STICHTING PHILIPS 10.912 0,01%
PENSIOENFONDS PENSIOENFONDS

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING RABOBANK STICHTING RABOBANK 52.860 0,04%
PENSIOENFONDS PENSIOENFONDS

FERRERO ANDREA Delegato STICHTING SHELL STICHTING SHELL 34.900 0,02%
PENSIOENFONDS PENSIOENFONDS

FERRERO ANDREA Delegato SUN LIFE SENTRY SUN LIFE SENTRY 132.182 0,09%
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND

FERRERO ANDREA Delegato SYCOMORE L/S OPPORTUNITIES | SYCOMORE L/S OPPORTUNITIES 620.000 0,44%

FERRERO ANDREA Delegato SYMMETRY CANADIAN EQUITY SYMMETRY CANADIAN EQUITY 2.130 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato SYMMETRY CANADIAN EQUITY SYMMETRY CANADIAN EQUITY 300 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato SYSTEMATIC FIN MANAG INTER SYSTEMATIC FIN MANAG INTER 3.850 0,00%
EQ CIT FUND EQ CIT FUND

FERRERO ANDREA Delegato TAX - MANAGED INTERNATIONAL | TAX - MANAGED INTERNATIONAL 2.079 0,00%
EQUITY PORTFOLIO EQUITY PORTFOLIO

FERRERO ANDREA Delegato TEACHER RETIREMENT SYSTEM TEACHER RETIREMENT SYSTEM 24.462 0,02%
OF TEXAS OF TEXAS

FERRERO ANDREA Delegato TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 20.366 0,01%
OF OKLAHOMA OF OKLAHOMA

FERRERO ANDREA Delegato TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 152.240 0,11%
OF THE STATE OF ILLINOIS OF THE STATE OF ILLINOIS

FERRERO ANDREA TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 128.638 0,09%
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Delegato  OF THE STATE OF ILLINOIS OF THE STATE OF ILLINOIS

FERRERO ANDREA Delegato TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 21.947 0,02%
OF THE STATE OF ILLINOIS OF THE STATE OF ILLINOIS

FERRERO ANDREA Delegato TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 28.449 0,02%
OF THE STATE OF ILLINOIS OF THE STATE OF ILLINOIS

FERRERO ANDREA Delegato TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 25.355 0,02%
OF THE STATE OF ILLINOIS OF THE STATE OF ILLINOIS

FERRERO ANDREA Delegato TENNESSEE CONSOLIDATED TENNESSEE CONSOLIDATED 103.602 0,07%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

FERRERO ANDREA Delegato TESCO PLC PENSION SCHEME TESCO PLC PENSION SCHEME 24.579 0,02%

FERRERO ANDREA Delegato THE ARROWSTREET COMMON THE ARROWSTREET COMMON 27.688 0,02%
CONTRACTUAL FUND CONTRACTUAL FUND

FERRERO ANDREA Delegato | THE BANK OF IRELAND STAFF THE BANK OF IRELAND STAFF 17.933 0,01%
PENSIONS FUND PENSIONS FUND

FERRERO ANDREA Delegato THE BOEING COMPANY THE BOEING COMPANY 63.129 0,04%
EMPLOYEE RETIREMENT PLANS EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST MASTER TRUST

FERRERO ANDREA Delegato THE BOSTON COMPANY INC THE BOSTON COMPANY INC 5.414 0,00%
POOLED EMPLOYEE POOLED EMPLOYEE
INTERNATIONAL SMALL INTERNATIONAL SMALL
CAPITALIZATION EQUITY FUND CAPITALIZATION EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato | THE CANADA LIFE ASSURANCE | THE CANADA LIFE ASSURANCE 22.701 0,02%
COMPANY COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato THE ESB PENSION FUND THE ESB PENSION FUND 95.257 0,07%

FERRERO ANDREA Delegato THE GREAT-WEST LIFE THE GREAT-WEST LIFE 18.575 0,01%
ASSURANCE COMPANY ASSURANCE COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato THE HEALTH FOUNDATION THE HEALTH FOUNDATION 5.000 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato THE NORTHERN TRUST COMPANY | THE NORTHERN TRUST COMPANY 56.028 0,04%
SUB-ADVISED COLLECTIVE SUB-ADVISED COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato THE NORTHERN TRUST COMPANY | THE NORTHERN TRUST COMPANY 26.399 0,02%
SUB-ADVISED COLLECTIVE SUB-ADVISED COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 443 0,00%
UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA

FERRERO ANDREA Delegato THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 1.435 0,00%
UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA

FERRERO ANDREA Delegato THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 31.843 0,02%
UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA

FERRERO ANDREA Delegato THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 1.344 0,00%
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UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA

FERRERO ANDREA Delegato THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 11.008 0,01%
UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA

FERRERO ANDREA Delegato THE STATE OF CONNECTICUT THE STATE OF CONNECTICUT 30.850 0,02%
ACTING THROUGH ITS ACTING THROUGH ITS
TREASURER TREASURER

FERRERO ANDREA Delegato THE UNITED CHURCH OF CANADA | THE UNITED CHURCH OF CANADA 7.865 0,01%
PENSION PLAN PENSION PLAN

FERRERO ANDREA Delegato THE WAWANESA MUTUAL THE WAWANESA MUTUAL 8.409 0,01%
INSURANCE COMPANY INSURANCE COMPANY

FERRERO ANDREA Delegato THE WORKERS' COMPENSATION THE WORKERS' COMPENSATION 177.229 0,13%
BOARD BOARD

FERRERO ANDREA Delegato THRIVENT PARTNER WORLDWIDE | THRIVENT PARTNER WORLDWIDE 22.026 0,02%
ALLOCATION FUND ALLOCATION FUND

FERRERO ANDREA Delegato THRIVENT PARTNER WORLDWIDE | THRIVENT PARTNER WORLDWIDE 44.750 0,03%
ALLOCATION PORTFOLIO ALLOCATION PORTFOLIO

FERRERO ANDREA Delegato TIAA-CREF INTERNATIONAL TIAA-CREF INTERNATIONAL 94.000 0,07%
SMALL-CAP EQUITY FUND SMALL-CAP EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato TS AND W INTERNATIONAL SMALL | TS AND W INTERNATIONAL SMALL 23.103 0,02%
CAP EQUITY FUND CAP EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato TS AND W INTERNATIONAL SMALL | TS AND W INTERNATIONAL SMALL 8.052 0,01%
CAP EQUITY TRUST CAP EQUITY TRUST

FERRERO ANDREA Delegato TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN 51.590 0,04%
PORTFOLIO LLC PORTFOLIO LLC

FERRERO ANDREA Delegato TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA | TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA 59.455 0,04%
PRTFOLIO LLC CORPORATION PRTFOLIO LLC CORPORATION
SERVICE SERVICE

FERRERO ANDREA Delegato TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM 1.118 0,00%
PORTFOLIO - EUR A/IC MSPB PORTFOLIO - EUR A/C MSPB

FERRERO ANDREA Delegato TXMF LSV TXMF LSV 42.945 0,03%

FERRERO ANDREA Delegato UAW RETIREE MEDICAL UAW RETIREE MEDICAL 1.457 0,00%
BENEFITS TRUST BENEFITS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato UAW RETIREE MEDICAL UAW RETIREE MEDICAL 1.222 0,00%
BENEFITS TRUST BENEFITS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato UAW RETIREE MEDICAL UAW RETIREE MEDICAL 1.877 0,00%
BENEFITS TRUST BENEFITS TRUST

FERRERO ANDREA Delegato UBS (US) GROUP TRUST UBS (US) GROUP TRUST 6.745 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato  |UBS ETF UBS ETF 3.584 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato UBS ETF UBS ETF 19.658 0,01%
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FERRERO ANDREA Delegato UBS FUND UBS FUND 9.711 0,01%
MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA | MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

FERRERO ANDREA Delegato  |UBS FUND MGT (CH) AG UBS FUND MGT (CH) AG 26.202 0,02%
CHO0516/UBSCHIF2-EGSCPII CHO0516/UBSCHIF2-EGSCPII

FERRERO ANDREA Delegato UI-E UI-E 6.300 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato UMC BENEFIT BOARD INC UMC BENEFIT BOARD INC 3.115 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato UNISUPER UNISUPER 69.060 0,05%

FERRERO ANDREA Delegato UNITED FOOD + COMMERCIAL UNITED FOOD + COMMERCIAL 6.600 0,00%
WORKERS FOR EMPLOYEES WORKERS FOR EMPLOYEES

FERRERO ANDREA Delegato UNITED FOOD AND COMM UNITED FOOD AND COMM 30.035 0,02%
WORKERS INT UNION-INDUSTRY | WORKERS INT UNION-INDUSTRY

FERRERO ANDREA Delegato UPS GROUP TRUST UPS GROUP TRUST 35.244 0,03%

FERRERO ANDREA Delegato USAA INTERNATIONAL FUND USAA INTERNATIONAL FUND 76.494 0,05%

FERRERO ANDREA Delegato USBK FRONTEGRA MFG CORE USBK FRONTEGRA MFG CORE 114.455 0,08%
INFRASTR FD INFRASTR FD

FERRERO ANDREA Delegato USBK TR QKR GLBL TAC ALL USBK TR QKR GLBL TAC ALL 79.407 0,06%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato UTAH STATE RETIREMENT UTAH STATE RETIREMENT 2.020 0,00%
SYSTEMS SYSTEMS

FERRERO ANDREA Delegato UTAH STATE RETIREMENT UTAH STATE RETIREMENT 4.467 0,00%
SYSTEMS SYSTEMS

FERRERO ANDREA Delegato VANECK VECTORS FTSE GLOBAL |VANECK VECTORS FTSE GLOBAL 27.398 0,02%
INFRASTRUCTURE INFRASTRUCTURE

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP |VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP 302 0,00%
EX NORTH AMERICA EQUITY EX NORTH AMERICA EQUITY
INDEX POOLED INDEX POOLED

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD DEVELOPED VANGUARD DEVELOPED 400.869 0,29%
MARKETS INDEX FUND MARKETS INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD ESG INTERNATIONAL | VANGUARD ESG INTERNATIONAL 1.148 0,00%
STOCK ETF STOCK ETF

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD EUROPEAN STOCK VANGUARD EUROPEAN STOCK 130.282 0,09%
INDEX FUND INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD FIDUCIARY TRUST VANGUARD FIDUCIARY TRUST 26.220 0,02%
COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL | COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET | INTERNATIONAL STOCK MARKET
INDEX TRUST INDEX TRUST

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD FTSE ALL WORLD EX |VANGUARD FTSE ALL WORLD EX 178.856 0,13%
US SMALL CAP INDEX FUND US SMALL CAP INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD FTSE DEVELOPED VANGUARD FTSE DEVELOPED 4.136 0,00%
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ALL CAPEX NORTH AMERICA ALL CAPEX NORTH AMERICA
INDEX ETF INDEX ETF

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD FTSE DEVELOPED VANGUARD FTSE DEVELOPED 1.090 0,00%
EUROPE ALL CAP INDEX ETF EUROPE ALL CAP INDEX ETF

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD GLOBAL VANGUARD GLOBAL 17.686 0,01%
INFRASTRUCT. INDEX FUND INFRASTRUCT. INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD INTERNATIONAL VANGUARD INTERNATIONAL 8.905 0,01%
SMALL COMPANIES | SMALL COMPANIES |

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD INV FUNDS VANGUARD INV FUNDS 619 0,00%
ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL |ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL
CAP IND FUND CAP IND FUND

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD INVESTMENT SERIES | VANGUARD INVESTMENT SERIES 25.756 0,02%
PLC PLC

FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD TOTAL VANGUARD TOTAL 1.048.513 0,75%
INTERNATIONAL STOCK INDEX INTERNATIONAL STOCK INDEX
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato | VANGUARD TOTAL WORLD VANGUARD TOTAL WORLD 21.929 0,02%
STOCK INDEX FUND STOCK INDEX FUND

FERRERO ANDREA Delegato VARENNE INVESTISSEMENT VARENNE INVESTISSEMENT 2.078 0,00%

FERRERO ANDREA Delegato VERDIPAPIRFONDET KLP VERDIPAPIRFONDET KLP 12.134 0,01%
AKSJEGLOBAL SMALL CAP AKSJEGLOBAL SMALL CAP
INDEKS | INDEKS |

FERRERO ANDREA Delegato VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 112.565 0,08%

FERRERO ANDREA Delegato VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 167.971 0,12%

FERRERO ANDREA Delegato VOYA MM INTL SM CAP FND VOYA MM INTL SM CAP FND 3.639 0,00%
ACADIAN ACADIAN

FERRERO ANDREA Delegato WA LOCAL GOVERNMENT WA LOCAL GOVERNMENT 6.500 0,00%
SUPERANNUATION PLAN SUPERANNUATION PLAN

FERRERO ANDREA Delegato WASHINGTON STATE WASHINGTON STATE 21.396 0,02%
INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato WASHINGTON STATE WASHINGTON STATE 830 0,00%
INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato WASHINGTON STATE WASHINGTON STATE 811 0,00%
INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato WELLS FARGO AND COMP CASH WELLS FARGO AND COMP CASH 15.000 0,01%
PLN PLN

FERRERO ANDREA Delegato WELLS FARGO BK DECL OF WELLS FARGO BK DECL OF 1.038 0,00%
TRUST ESTABL INVEST FUNDS TRUST ESTABL INVEST FUNDS
EMPLOYEE BEN TR EMPLOYEE BEN TR

FERRERO ANDREA Delegato WESPATH FUNDS TRUST WESPATH FUNDS TRUST 353 0,00%
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FERRERO ANDREA Delegato WEST VIRGINIA INVESTMENT WEST VIRGINIA INVESTMENT 34.163 0,02%
MANAGEMENT BOARD MANAGEMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato WF FAIMT STATE STREET WF FAIMT STATE STREET 16.274 0,01%
GLOBAL SERV GLOBAL SERV

FERRERO ANDREA Delegato WHEELS COMMON INVESTMENT WHEELS COMMON INVESTMENT 280 0,00%
FUND FUND

FERRERO ANDREA Delegato WHITEHELM LISTED CORE WHITEHELM LISTED CORE 244 0,00%
INFRASTRUCTURE FUND - INFRASTRUCTURE FUND -
UNHEDGED UNHEDGED

FERRERO ANDREA Delegato WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL | WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL 1.633 0,00%
SHS FUND 5 SHS FUND 5

FERRERO ANDREA Delegato WIF-LAZ GBL PFD LIS INFRA WIF-LAZ GBL PFD LIS INFRA 204.297 0,15%

FERRERO ANDREA Delegato WILMINGTON MULTIMANAGER WILMINGTON MULTIMANAGER 1.290 0,00%
INTERNATIONAL FUND INTERNATIONAL FUND

FERRERO ANDREA Delegato WILSHIRE MUTUAL FUNDS INC WILSHIRE MUTUAL FUNDS INC 3.683 0,00%
WILSHIRE INTERNATIONAL WILSHIRE INTERNATIONAL
EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato WISDOMTREE DYNAMIC WISDOMTREE DYNAMIC 6.413 0,00%
CURRENCY HEDGED INTRNL CURRENCY HEDGED INTRNL
EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato | WISDOMTREE DYNAMIC WISDOMTREE DYNAMIC 2.290 0,00%
CURRENCY HEDGED INTRNL CURRENCY HEDGED INTRNL
SMALLCAP EQ SMALLCAP EQ

FERRERO ANDREA Delegato | WISDOMTREE EUROPE HEDGED | WISDOMTREE EUROPE HEDGED 21.100 0,02%
SMALLCAP EQUITY FUND SMALLCAP EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato WISDOMTREE INTERNATIONAL WISDOMTREE INTERNATIONAL 9.896 0,01%
EQUITY FUND EQUITY FUND

FERRERO ANDREA Delegato WISDOMTREE INTERNATIONAL WISDOMTREE INTERNATIONAL 68.785 0,05%
SMALLCAP DIVIDEND SMALLCAP DIVIDEND

FERRERO ANDREA Delegato XEROX CORPORATION XEROX CORPORATION 7.810 0,01%
RETIREMENT & SAVINGS PLAN RETIREMENT & SAVINGS PLAN

FERRERO ANDREA Delegato | ZURICH LIFE ASSURANCE PLC ZURICH LIFE ASSURANCE PLC 38.005 0,03%

TOTALE PARTECIPANTI n° 730 Azionisti, per un numero totale di azioni pari a 110.574.790
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Allegato "C"

ASSEMBLEA ORDINARIA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI

1) Nomina del Consiglio di Amministrazione.

1.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

1.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione.

1.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

1.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

1.5 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione
sk

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Ordinaria per deliberare in merito alla nomina del
Consiglio di Amministrazione (il “Consiglio”) di ASTM S.p.A. (*ASTM").

Il Consiglio attualmente in carica, nominato dall’ Assemblea degli Azionisti di ASTM del 16
maggio 2019 per tre esercizi, sarebbe dovuto scadere alla data dell’ Assemblea convocata
per |I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021.

In data 16 ottobre 2019, I'Assemblea degli Azionisti ha approvato la fusione per
incorporazione della controllata SIAS S.p.A. in ASTM (la “Fusione”), divenuta efficace lo scorso
31 dicembre 2019.

Per effetto dell’'intervenuta efficacia della Fusione € entrato in vigore il nuovo statuto di
ASTM che contiene, fra I'altro, una clausola fransitoria che ha determinato la scadenza
anticipata del Consiglio di ASTM con effetto dal momento in cui I'organo amministrativo sard
ricostituito dall’ Assemblea degli Azionisti, che si esprimerd secondo il meccanismo del voto di
lista e nel rispetto del principio della necessaria rappresentativitd delle minoranze.

In relazione a quanto precede, il Consiglio di ASTM ha convocato I'Assemblea dedli
Azionisti per il 12 febbraio 2020 per deliberare in merito a: (1.1) la determinazione del numero

dei componenti del Consiglio di Amministrazione; (1.2) la determinazione della durata



dell'incarico del Consiglio di Amministrazione; (1.3) la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione; (1.4) la nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e, infine, (1.5)
la determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

L2 2 20

1.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione

L'articolo 16, comma 1 dello Statuto Sociale (consultabile sul sito internet www.astm.it,
alla sezione "governance”), dispone che “la societad & amministrata da un Consiglio formato
di un numero di componenti variabile da sette a quindici, secondo la determinazione fatta
dall'Assemblea, assicurando la presenza di un numero di amministratori indipendenti e
I'equilibrio tra i generi secondo le disposizioni di legge e del presente statuto”.

Il Consiglio di Amministrazione Vi invita, pertanto, a determinare il numero dei
componenti dell’Organo Amministrativo entro i predetti limiti sulla base delle proposte che

potranno essere formulate dagli Azionisti anche nel corso dell’ Assemblea.

1.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione

L'articolo 16 del vigente Statuto Sociale dispone che “gli Amministratori durano in
carica per il tempo stabilito dall’Assemblea, comunque non superiore a tre esercizi” e,
pertanto, il Consiglio di Amministrazione Viinvita a determinare la durata in carica dell’Organo
Amministrativo sulla base delle proposte che potranno essere formulate dagli Azionisti anche

nel corso dell’ Assemblea.

1.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione

L'intero Consiglio di Amministrazione viene nominato, secondo le modalitd ed i termini
previsti dal succitato articolo 16 dello Statuto Sociale e dalla normativa in vigore, sulla base di
liste presentate dai Soci che, da soli o insieme con altri Soci, siano complessivamente titolari,

avuto riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del Socio nel giorno in cui le liste



sono depositate presso la Societd, di azioni rappresentanti almeno I'1% del capitale sociale,
come previsto dalla Determinazione Consob n. 13 del 24 gennaio 2019.

La relativa certificazione, rilasciata da un intermediario autorizzato, puo tuttavia essere
prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché entro il ventunesimo giorno
precedente la data dell’ Assemblea (e, quindi, entro il 22 gennaio 2020).

Oghni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista.

Le liste devono essere presentate, entro il venticinquesimo giorno precedente la data
fissata per I'Assemblea in unica convocazione (e, quindi, entro il 18 gennaio 2020), mediante
deposito presso la Sede Sociale o mediante frasmissione all'indirizzo di posta elettronica

assembleagastm@astm.it.

Ogni lista dovrd contenere un numero di candidati non superiore al numero massimo
di Amministratori previsto dal sopramenzionato comma 1 dell’articolo 16 dello Statuto Sociale
e, al momento del deposito presso la sede sociale, dovrd essere corredata: i) di nota
informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati stessi, ii) di
acceftazione scritta della candidatura e di dichiarazione di non essere presente in alfre liste
nonché iii) dell'ulteriore documentazione prevista dalla normativa applicabile.

Relativamente ai candidati, oltre ai requisiti normativamente prescritti rilevano, altresi, i
limiti previsti nella “Procedura per I'individuazione del numero massimo di incarichi di
amministratore o sindaco in altre societa” pubblicata sul sito internet di ASTM (alla sezione
“governance”).

Inolire, in ottfemperanza alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina degli
emittenti quotati emanato dal Comitato perla Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A.,
il Consiglio di Amministrazione ha espresso agli Azionisti il proprio orientamento sulla dimensione
e sulla composizione dell’eligendo Organo Amministrativo.

Ciascuna lista dovra includere almeno due candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla vigente normativa indicandoli distinfamente ed inserendo uno di

essi al primo posto della lista. Le liste contenenti un numero di candidati pari o superiore a tre



dovranno altresi includere, secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, candidati di

genere diverso, in modo da assicurare nella composizione del Consiglio la presenza di almeno

un terzo di membri del genere meno rappresentato (o dell’eventuale maggior quota stabilita
dalla normativa, ove vigente, in materia di equilibrio fra i generi) con arrotondamento, in caso

di numero frazionario, all’'unitd superiore.

Le liste, corredate della prescritta documentazione, vengono messe a disposizione
presso la Sede sociale, sul sito internet della Societd (alla sezione “governance”), su quello di
Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato, almeno 21 giorni prima della
data fissata per I' Assemblea in unica convocazione.

Premesso che ai fini della nomina degli amministratori da eleggere, non si terrd conto
delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella
richiesta dallo statuto o dalle norme di legge pro tempore vigenti per la presentazione delle
liste stesse, all'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procederd come segue:
a) dalla lista che avra oftenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi diritto saranno

fratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa i quatiro quinti degli
Amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unitd
inferiore;

b) irestanti Consiglieri saranno tratti dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno, due, tre, secondo il numero degli Amministratori da
eleggere. | quozienti cosi oftenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna di dette liste, secondo I'ordine nelle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente:
risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piu elevati.

Qualora piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulterd eletto il candidato
della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor numero
di Amministratori. In caso di paritd di voti di lista, e, quindi, a paritd di quoziente, si procederd a

nuova votazione da parte dellAssemblea, risulfando eletto | candidato che ottenga la



maggioranza semplice dei voti.

Qualora ad esito di tale procedimento la composizione del Consiglio di Amministrazione
non consenta il rispetto dell'equilibrio fra i generi, i candidati che risulterebbero eletti nelle varie
liste vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente, formata secondo il sistema dei
quozienti indicato nella precedente lettera b). Il candidato del genere piU rappresentato con il
quoziente piU basso tra i candidati tratti da tutte le liste & sostituito, fermo il rispetto del numero
minimo di amministratori indipendenti, dal primo candidato non eletto, appartenente al genere
meno rappresentato indicato nella stessa lista del candidato sostituito.

Nel caso in cui i candidati di diverse liste abbiano oftenuto lo stesso quoziente, verrd
sostituito il candidato della lista dalla quale e tratto il maggior numero di amministratori.

Quallora la sostituzione del candidato del genere piu rappresentato avente il quoziente
piU basso in graduatoria non consenta, tuttavia, la presenza di almeno un terzo di membri del
genere meno rappresentato (o dell’eventuale maggior quota stabilita dalla normativa, ove
vigente, in materia di equilibrio tra i generi), I'operazione di sosfituzione sopra indicata viene
eseguita anche con riferimento al candidato del genere piu rappresentato avente il penultimo
quoziente e cosi via risalendo dal basso della graduatoria. In tutti i casi in cui il procedimento
sopra descritto non sia applicabile, la sostituzione viene effettuata dallassemblea con le
maggioranze dilegge, nelrispetto del principio di proporzionale rappresentanza delle minoranze
allinterno del Consiglio di Amministrazione.

Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista o comunque, per qualsiasi
ragione, la nomina di uno o piu Amministratori non possa essere effettuata secondo quanto
previsto nell’articolo 16 dello Statuto Sociale, ' Assemblea delibera con le maggioranze dilegge,
in modo comunque da assicurare, ai sensi della vigente normativa, la presenza del numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza ed il rispetto di quanto richiesto dallo
statuto sociale e/o dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione Viinvita pertanto a provvedere

alla nomina dei componenti dell’Organo Amministrativo sulla base delle liste di candidati alla



carica di componenti del Consiglio di Amministrazione che verranno presentate e pubblicate

nel rispetto delle disposizioni sopra ricordate.

1.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Premesso che ai sensi dell’articolo 17 dello Statuto Sociale & attribuita all’ Assemblea
ordinaria la facoltd di nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Consiglio di
Amministrazione Vi invita a provvedere alla nomina del Presidente del Consiglio di
Amministrazione sulla base delle proposte che pofranno essere formulate dagli Azionisti anche

nel corso dell’ Assemblea.

1.5 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 16 dello Statuto Sociale I’ Assemblea delibera il compenso annuo
spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione: tale compenso rimarra valido anche per
gli esercizi successivi a quello per il quale e stato deliberato, fino a diversa determinazione
dell’Assembleq.”

Il Consiglio di Amministrazione Vi invita, pertanto, a determinare il compenso dei
componenti del’Organo Amministrativo e del suo Presidente sulla base delle proposte che

potranno essere formulate dagli Azionisti anche nel corso dell’ Assemblea.



Allegato: Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di ASTM S.p.A. agli Azionisti sulla

dimensione e composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione



Orientamenti
del Consiglio di Amministrazione di ASTM
agli Azionisti sulla dimensione e composizione

del nuovo Consiglio di Amministrazione



dimensione e composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione

Nel rispetto di quanto raccomandato dall’art. 1.C.1, lett. h) del Codice di Autodisciplina

delle societa quotate il Consiglio di Amministrazione di ASTM, tenuto conto:

= degli esiti dellautovalutazione riferita all'esercizio 2019;
= che l'operazione di fusione per incorporazione della controllata SIAS S.p.A. in ASTM

determinera la scadenza anticipata dell’attuale Consiglio di Amministrazione,

in vista del rinnovo del Consiglio stesso, fornisce agli Azionisti i propri orientamenti per

Cio che riguarda:

* |a dimensione del nuovo Consiglio di Amministrazione;
* |a composizione, riferita alle figure manageriali e professionali la cui presenza nel

nuovo Consiglio di Amministrazione & ritenuta opportuna.

Dimensione del Consiglio di Amministrazione

II Consiglio di Amministrazione di ASTM ritiene che:

= |‘attuale numero di Consiglieri (15) — il massimo previsto dal vigente Statuto della
Societa — sia appropriato al fine di assicurare un adeguato bilanciamento delle
competenze e delle esperienze richieste dalla complessita del business di ASTM, oltre
a consentire una adeguata composizione dei Comitati;

= il rapporto attualmente in essere tra Consiglieri esecutivi (4), non-esecutivi (11) e
indipendenti (9) sia bilanciato e adeguato ad assicurare un efficace funzionamento

del Consiglio di Amministrazione.



Composizione del Consiglio di Amministrazione

II Consiglio di Amministrazione, tenendo conto del ruolo di holding industriale che ASTM
assumera nell'ambito del Gruppo e del conseguente controllo piu diretto che esercitera
sulle partecipate industriali fa presente che le caratteristiche personali e professionali
ritenute opportune per i diversi ruoli nell'ambito del nuovo Consiglio di Amministrazione

dovrebbero essere le seguenti:

Il Presidente dovrebbe:

= essere una figura dotata di autorevolezza e prestigio personale tale da assicurare nel
corso del mandato una gestione corretta e trasparente del funzionamento del
Consiglio di Amministrazione e da rappresentare una figura di garanzia per tutti gli
Azionisti;

= possedere caratteristiche personali tali da creare un forte spirito di squadra e un forte
senso di coesione tra i componenti del Consiglio di Amministrazione;

= disporre di un’adeguata preparazione in materia di governo societario, avendo
maturato precedenti esperienze nell'ambito — e preferibilmente alla guida — di consigli
di amministrazione di societa quotate di complessita, dimensione e proiezione
internazionale paragonabili a quelle di ASTM, ed avendo mostrato nell’espletamento
di tali incarichi sensibilita verso i temi della governance e della sostenibilita;

= possedere competenze in campo economico-finanziario e giuridico, nonché esperienza
e consuetudine a gestire nell'ambito del Consiglio di Amministrazione tematiche di
rilevanza strategica, oltre che specifiche di business;

= avere maturato esperienza in ambito internazionale, accompagnata da un’adeguata

conoscenza delle lingue straniere ed, in particolar modo, almeno di quella inglese.



L’Amministratore Delegato dovrebbe:

essere una figura dotata di autorevolezza, nonché di riconosciuta visione strategica e
con una profonda conoscenza del business del Gruppo e della sua evoluzione;

avere maturato esperienze significative e di successo al vertice di societa quotate di
complessita, dimensione e proiezione internazionale paragonabili a quelle di ASTM;
disporre di competenze in ambito economico-finanziario, oltre che tecnico;

essere dotato di riconosciuta /eadershijp e di uno stile di gestione orientato alla
direzione e alla capacita di fare squadra e di creare spirito di feam tra i collaboratori;
avere maturato una significativa esperienza in ambito internazionale, accompagnata
da un’ottima conoscenza delle lingue straniere ed, in particolar modo, almeno di quella

inglese.

Gli altri Amministratori dovrebbero essere per la maggior parte auspicabilmente in

possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina,

ed inoltre:

a)

b)

d)

essere rappresentati da figure con profilo manageriale e/o professionale (secondo
quanto successivamente specificato), per realizzare un insieme di competenze ed
esperienze tra loro diverse e complementari, tenendo anche conto dei benefici che
possono derivare dalla presenza in Consiglio di diversi generi, fasce d’eta, e anzianita
di carica;

possedere un’adeguata sen/ority, intesa come comprovata esperienza in contesti
organizzativi complessi in ambito aziendale e/o professionale e/o istituzionale;

avere maturato esperienze nell'ambito di consigli di amministrazione di societa,
preferibilmente quotate, di significative dimensioni e/o complessita;

possedere competenze tali da consentire un’efficace loro partecipazione sia ai lavori
del Consiglio di Amministrazione che dei vari Comitati. Sono a tal fine ritenute rilevanti
le competenze maturate negli ambiti industriale e/o economico-finanziario e/o del risk
management efo del diritto e/o della digital innovation,

possedere un’adeguata conoscenza dei temi della Corporate Governance e della
Sostenibilita e degli aspetti organizzativi e procedurali delle attivita consiliari;

avere maturato esperienza in ambito internazionale, accompagnata da un’adeguata

conoscenza delle lingue straniere ed, in particolar modo, almeno di quella inglese.



Inoltre:

= i profili manageriali dovrebbero:

o avere maturato esperienze in posizioni di responsabilita nell'ambito di gruppi
industriali di dimensioni e/o complessita e con proiezione internazionale
paragonabili a quelle di ASTM;

o possedere possibilmente conoscenza specifica dei settori di attivita della Societa
e del Gruppo;

o0 possedere capacita di business judgement e un elevato orientamento alla
strategia intesa come capacita di interpretare gli scenari di mercato e

I'andamento dei settori di riferimento;

= | profili professionali dovrebbero:

0 avere maturato esperienze in posizioni di responsabilita nell'ambito di rilevanti
studi professionali, societa di consulenza o altre organizzazioni, pubbliche o
private;

o avere svolto la loro attivita professionale con particolare attinenza all’attivita

delle imprese industriali.

Tutti i candidati Amministratori, nell'accettare la propria candidatura, devono
attentamente valutare la disponibilita di tempo sufficiente da dedicare allo svolgimento
dei loro compiti, tenendo conto sia del numero e della qualita degli incarichi rivestiti negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa, sia del nuovo impegno loro
richiesto. A questo proposito le singole posizioni individuali devono rispondere ed aderire
alla policy adottata al riguardo da ASTM nella “Procedura per l'individuazione dl numero
massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco in altre societa” (consultabile sul sito

internet della Societa alla sezione “governance”).



