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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle principali definizioni e dei termini utilizzati all’interno del
Documento di Offerta. Tali definizioni e termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il
significato di seguito indicato. | termini definiti al singolare si intendono anche al plurale, e viceversa,

ove il contesto lo richieda.

Accordo Quadro

L’accordo quadro sottoscritto in data 13 giugno 2019 tra ASTM e SIAS
relativo alla Fusione, che disciplina, tra le altre cose, le attivita
propedeutiche e funzionali alla realizzazione della Fusione e
dell’Offerta, nonché la relativa tempistica, la gestione interinale delle
Societa, alcuni aspetti di governance relativi alla societa risultante dalla
Fusione e le condizioni e modalita di esecuzione dell’operazione.

Aderente

Ciascun titolare delle Azioni SIAS legittimato ad aderire all’Offerta che
abbia validamente conferito le Azioni SIAS in adesione all’Offerta.

Altri Paesi

Stati Uniti d’America, Australia, Canada, Giappone o in qualsiasi altro
Paese nel quale I’Offerta non sia consentita in assenza di autorizzazione
da parte delle competenti autorita locali o sia in violazione di horme o
regolamenti.

Aurelia

Aurelia S.r.l., con sede in Tortona (AL), Corso Romita n. 10, numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Alessandria, codice fiscale e
partita IVA n. 011260600638, capitale sociale di Euro 20.000.000,00.

Azioni SIAS o Azioni

Le n. 227.542.156 azioni ordinarie rappresentative del capitale sociale
di SIAS, del valore nominale di Euro 0,50 ciascuna e quotate sul MTA.

Azioni Oggetto dell’Offerta

Le massime n. 11.377.108 Azioni SIAS oggetto dell’Offerta, pari al 5%
del capitale sociale dell’Emittente.

Azioni  Oggetto  della

Riapertura dei Termini

Il numero massimo di Azioni SIAS oggetto della Riapertura dei Termini,
pari al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta (corrispondente a n.
11.377.108 Azioni SIAS) dedotto il numero di Azioni portate in adesione
all’Offerta durante il Periodo di Adesione.

Banca Finanziatrice

UniCredit S.p.A.

Borsa Italiana

Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari n. 6.

Coefficiente di Riparto

La percentuale di riparto che, ove ne ricorrano i presupposti, sara pari al
rapporto tra (i) il numero delle Azioni Oggetto dell’Offerta ed il numero
delle Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di
Adesione o, a seconda dei casi, (ii) il numero delle Azioni Oggetto della
Riapertura dei Termini ed il numero delle Azioni SIAS portate in
adesione all’Offerta durante il periodo di Riapertura dei Termini.

Comunicato dell’Emittente

Il comunicato dell’Emittente da approvarsi ai sensi e per gli effetti
dell’art. 103, comma 3 del TUF e dell’art. 39 del Regolamento Emittenti,
contenente ogni dato utile per I'apprezzamento dell’Offerta ed allegato
al Documento di Offerta quale Appendice M.2.

Comunicazione
dell’Offerente

La comunicazione inviata a Consob, a Borsa Italiana e all’Emittente e
resa nota da ASTM al mercato, ai sensi dell’art. 102 del TUF e dell’art.
37 del Regolamento Emittenti, in data 13 giugno 2019 ed allegata al
Documento di Offerta quale Appendice M.1.




Comunicato sui Risultati
Definitivi dell’Offerta

Il comunicato sui risultati definitivi dell’Offerta, che sara diffuso, ai
sensi dell’art. 41, comma 6, del Regolamento Emittenti, a cura
dell’Offerente.

Comunicato sui Risultati
Prowvisori dell’Offerta

Il comunicato sui risultati provvisori dell’Offerta, che sara diffuso a cura
dell’Offerente.

Condizione MAC

La condizione di efficacia dell’Offerta, rinunciabile da parte di ASTM
previo consenso scritto della Banca Finanziatrice, avente ad oggetto il
mancato verificarsi di fatti, eventi o circostanze al di fuori della sfera di
controllo di ASTM e SIAS e imprevedibili alla data del 13 giugno 2019
(data in cui I’Offerta & stata comunicata al pubblico ai sensi dell’art.
102, comma 1, del TUF e dell’art. 37 del Regolamento Emittenti), che
incidano negativamente, in modo significativo, sui rapporti giuridici,
sulla situazione economica, patrimoniale, finanziaria risultante dal piu
recente documento contabile approvato da ciascuna Societa e/o sulle
prospettive reddituali di una delle predette societa e siano tali da
alterare in misura rilevante le valutazioni poste alla base della
determinazione del rapporto di cambio della Fusione come individuato
dagli organi amministrativi dell’Offerente e dell’Emittente.

Condizione Soglia

La condizione di efficacia dell’Offerta, rinunciabile da parte di ASTM,
avente ad oggetto il verificarsi della circostanza che I’Offerente venga a
detenere direttamente (per effetto dell’Offerta e/o di eventuali acquisti
effettuati al di fuori dell’Offerta nel rispetto della normativa applicabile)
la Partecipazione.

Condizioni dell’Offerta

La Condizione Soglia e la Condizione MAC, al cui verificarsi &

condizionata I'efficacia dell’Offerta.

Consob La Commissione Nazionale per le Societa e per la Borsa, con sede in
Roma, via G.B. Martini n. 3.
Contratto di | Il contratto di finanziamento per complessivi Euro 300.000.000,00

Finanziamento

sottoscritto in data 28 giugno 2019 tra UniCredit S.p.A. (in qualita di
Banca Finanziatrice, “Facility Agent’, “Global Coordinator’, “Mandated
Lead Arranger’, “Underwriter’ e “Bookrunner’), da una parte, e ASTM,
dall’altra.

Corrispettivo

Il corrispettivo previsto per ogni Azione portata in adesione all’Offerta,
pari a Euro 17,50.

Data del Documento di

Offerta

La data di pubblicazione del Documento di Offerta.

Data di Pagamento

Il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di
Adesione e, quindi (salvo proroga del Periodo di Adesione in conformita
alla normativa applicabile), il 2 agosto 2019.

Data di Pagamento ad
esito della Riapertura dei
Termini

Il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del periodo di
Riapertura dei Termini e, quindi (salvo proroga), il 19 agosto 2019.

Documento di Offerta

Il presente documento di offerta redatto ai sensi degli artt. 102 e
seguenti del TUF.




Emittente o SIAS

Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A., societa per azioni di
diritto italiano, con sede legale in Torino, Via Bonzanigo n. 22, numero
di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e partita
IVA 08381620015, capitale sociale pari a Euro 113.771.078,00,
suddiviso in n. 227.542.156 azioni del valore nominale di Euro 0,50
ciascuna, quotate sul MTA.

Esborso Massimo

Il controvalore massimo complessivo dell’Offerta, pari a Euro
199.099.390,00, calcolato sulla base del Corrispettivo, pari a Euro
17,50 per Azione SIAS, e assumendo l’integrale adesione per il
quantitativo massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta.

Fusione

La fusione per incorporazione di SIAS in ASTM, il cui perfezionamento &
subordinato, /inter alia, alla condizione - rinunciabile da parte di ASTM e
SIAS congiuntamente - che [|’'Offerente venga a detenere |la
Partecipazione per effetto dell’Offerta e/o di acquisti effettuati al di
fuori dell’Offerta nel rispetto della normativa applicabile.

Giorno di Borsa Aperta

Ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati italiani secondo il
calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa Italiana.

Gruppo o Gruppo ASTM

Il gruppo facente capo ad ASTM.

Gruppo SIAS

Il gruppo facente capo a SIAS.

Intermediari Depositari

Gli intermediari autorizzati quali banche, societa di intermediazione
mobiliare, imprese di investimento o agenti di cambio aderenti al
sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli che potranno
raccogliere e far pervenire le Schede di Adesione agli Intermediari
Incaricati, secondo quanto indicato nella Sezione B, Paragrafo B.3 del
Documento di Offerta.

Intermediari Incaricati

Gli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta, del
deposito delle Azioni portate in adesione all’Offerta, della verifica della
regolarita e della conformita delle Schede di Adesione rispetto a quanto
previsto dal presente Documento di Offerta e di provvedere al
pagamento del Corrispettivo.

Intermediario Incaricato
del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni

L’intermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle
adesioni all’Offerta, ovvero UniCredit Bank AG, Milan Branch, con sede
in Milano, Piazza Gae Aulenti, 4, Torre C.

MAR

Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato, come successivamente
modificato e integrato.

Mercure Investment

Mercure Investment S.a r.l., societa di diritto lussemburghese, con sede
in Lussemburgo, avenue Emile Reuter, L-2420, numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Lussemburgo n. B226156, interamente
controllata da Mercure Holding SCA, a sua volta controllata dai fondi di
investimento Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR, e Ardian
Infrastructure Fund IV SCA, SICAR B, entrambi gestiti dal General Partner
Ardian Infrastructure IV S.a r.l.,, societa di diritto lussemburghese,
controllata da Ardian S.A.S.

Monte Titoli

Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari n. 6.




MTA

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

Nuova Argo Finanziaria

Nuova Argo Finanziaria S.p.A., con sede in Tortona (AL), Corso Romita
n. 10, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Alessandria,
codice fiscale e partita IVA 02580070064, capitale sociale di Euro
30.000.000,00.

Nuovo Patto Parasociale

Il nuovo patto parasociale sottoscritto in data 13 giugno 2019 da
Aurelia, Mercure Investment e Nuova Argo Finanziaria, efficace solo
subordinatamente e a decorrere dalla data di efficacia della Fusione,
volto a disciplinare (i) il trasferimento delle azioni ASTM e I'esercizio dei
diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali) relativi a un numero di
azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia tale per cui, sommando
questo numero alle azioni ASTM complessivamente detenute
direttamente e indirettamente da Nuova Argo Finanziaria, rappresenti di
volta in volta il 50% piu un’azione del capitale sociale costituito da
azioni con diritto di voto (e pertanto escludendo le azioni proprie di
volta in volta detenute da ASTM) e (ii) il trasferimento delle azioni ASTM
direttamente detenute da Aurelia che, di volta in volta, eccedano la
partecipazione di cui al precedente punto (i).

Offerente o ASTM

ASTM S.p.A., con sede legale in Torino, Corso Regina Margherita n. 165,
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e
partita IVA 00488270018, capitale sociale pari a Euro 49.499.300,00,
suddiviso in n. 98.998.600 azioni ordinarie prive di valore nominale,
quotate sul MTA.

Offerta

L’offerta pubblica di acquisto volontaria parziale avente ad oggetto
massime n. 11.377.108 Azioni SIAS, pari al 5% del capitale sociale
dell’Emittente, promossa dall’Offerente ai sensi e per gli effetti dell’art.
102 del TUF, descritta nel Documento di Offerta.

Parere
Amministratori
Indipendenti

degli

Il parere motivato contenente valutazioni sull’Offerta e la congruita del
Corrispettivo redatto dagli amministratori indipendenti dell’Emittente
che non sono parti correlate dell’Offerente ai sensi dell’art. 39-bis del
Regolamento Emittenti, allegato al Comunicato dell’Emittente (a sua
volta allegato al Documento di Offerta come Appendice M.2).

Partecipazione

La partecipazione complessiva pari ad almeno n. 151.755.294 Azioni
SIAS, rappresentative del 66,693% del capitale sociale dell’Emittente.

Patto Parasociale

Il patto parasociale sottoscritto in data 27 settembre 2018, tra Aurelia e
Mercure Investment, e successivamente integrato e modificato in data
13 giugno 2019, volto a regolare i termini e le condizioni del loro
rapporto quali soci di Nuova Argo Finanziaria ed avente ad oggetto, tra
I'altro, la governance e i trasferimenti di azioni di Nuova Argo
Finanziaria, ASTM e SIAS. Le modifiche e integrazioni apportate al Patto
Parasociale entreranno in vigore solo subordinatamente e a decorrere
dalla data di efficacia della Fusione, ad eccezione di alcune limitate
previsioni che sono entrate in vigore a partire dal 13 giugno 2019.

Progetto di Fusione

Il progetto di fusione relativo alla Fusione approvato dai Consigli di
Amministrazione delle Societa in data 13 giugno 2019.




Periodo di Adesione

Il periodo, concordato con Borsa Italiana, compreso tra le ore 8.30 (ora
italiana) dell’8 luglio 2019 e le ore 17.30 (ora italiana) del 26 luglio
2019, estremi inclusi, in cui sara possibile aderire all’Offerta, salvo
proroghe in conformita alla normativa applicabile.

Regolamento di Borsa

Il regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana in
vigore alla Data del Documento di Offerta.

Regolamento Emittenti

Il regolamento approvato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato e in vigore alla
Data del Documento di Offerta.

Riapertura dei Termini

L’eventuale riapertura dei termini del Periodo di Adesione ai sensi
dell’art. 40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti per cinque
Giorni di Borsa Aperta a decorrere dal Giorno di Borsa Aperta successivo
alla Data di Pagamento del Corrispettivo e, quindi, per i giorni 5, 6, 7, 8
e 9 agosto 2019, con pagamento alla Data di Pagamento ad esito della
Riapertura dei Termini.

Riparto delle Azioni
Riparto

(o)

Metodo per mezzo del quale, in caso di adesioni all’Offerta per
quantitativi superiori al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta,
le Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di
Adesione o, ove ne ricorrano i presupposti, durante il periodo di
Riapertura dei Termini, saranno ripartite proporzionalmente, in modo
tale che I’Offerente acquistera, da tutti gli azionisti che hanno apportato
le proprie Azioni SIAS in adesione all’Offerta - rispettivamente, durante
il Periodo di Adesione o durante il periodo di Riapertura dei Termini - la
stessa proporzione di Azioni SIAS da essi apportate all’Offerta.

Societa

Congiuntamente, le societa ASTM e SIAS.

Scheda di Adesione

Il modello di scheda di adesione che potra essere utilizzato per aderire
all’Offerta da parte dei titolari di Azioni SIAS.

TUF o Testo Unico

Il decreto legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato e integrato e in vigore alla Data del Documento di Offerta.




PREMESSE

Le seguenti Premesse forniscono una sintetica descrizione della struttura dell’operazione oggetto del
presente documento di offerta (il “Documento di Offerta”).

Ai fini di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’operazione si raccomanda
I’attenta lettura del successivo Paragrafo “Avvertenze” e dell’intero Documento di Offerta.

1. PRESUPPOSTI GIURIDICI DELL’OFFERTA

L’operazione descritta nel presente Documento di Offerta rappresenta un’offerta pubblica di acquisto
volontaria parziale promossa da ASTM - ai sensi e per gli effetti dell’articolo 102 del TUF e delle
disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti - su massime n. 11.377.108 Azioni
SIAS pari al 5% del capitale sociale sottoscritto e versato dell’Emittente.

La promozione dell’Offerta e stata annunciata nel comunicato diffuso in data 13 giugno 2019 ai sensi
dell’art. 102 del TUF e dell’art. 37 del Regolamento Emittenti.

Per ulteriori informazioni si rinvia alle Sezioni C, F e L del Documento di Offerta.

2. CARATTERISTICHE E MOTIVAZIONI DELL'OFFERTA

L’Offerta e rivolta indistintamente e a parita di condizioni a tutti gli azionisti dell’Emittente e ha ad
oggetto massime n. 11.377.108 Azioni SIAS, del valore nominale di Euro 0,50 ciascuna, che
rappresentano il 5% del capitale sociale sottoscritto e versato dell’Emittente, quotate sul MTA.

L’efficacia dell’Offerta e condizionata, tra I’altro, alla condizione, rinunciabile da parte di ASTM, che
I’Offerente venga a detenere direttamente, per effetto dell’Offerta e/o di eventuali acquisti effettuati al
di fuori dell’Offerta nel rispetto della normativa applicabile, la Partecipazione, pari al 66,693% del
capitale sociale dell’Emittente (la “Condizione Soglia”).

L’Offerta si inserisce nel contesto della pilu ampia operazione di integrazione tra |'Offerente e
I’Emittente, da realizzarsi mediante la Fusione di SIAS in ASTM, approvata dai rispettivi Consigli di
Amministrazione in data 13 giugno 2019, il cui perfezionamento & subordinato, tra I'altro, al
raggiungimento - per effetto dell’Offerta e/o di acquisti effettuati al di fuori dell’Offerta - della
Partecipazione da parte di ASTM, salva la facolta di rinunciare a tale condizione da parte di ASTM e SIAS
congiuntamente.

In tale contesto, la decisione di promuovere I’Offerta, prevedendo un quantitativo massimo di Azioni
Oggetto dell’Offerta pari al 5% del capitale sociale di SIAS e subordinandone I'efficacia alla Condizione
Soglia, e riconducibile alla volonta dell’Offerente di consolidare la partecipazione detenuta in SIAS per
mitigare gli effetti diluitivi derivanti dalla Fusione e di ottimizzare I'impatto finanziario dell’operazione
di Fusione nel suo complesso. Inoltre, I’Offerta consente agli azionisti dell’Emittente, che non
intendano mantenere il proprio investimento nella societa risultante dalla Fusione, di liquidare -
almeno in parte - la loro partecipazione con un premio rispetto al prezzo di mercato delle Azioni SIAS.

In particolare, I'Offerente ha determinato il quantitativo di Azioni Oggetto dell’Offerta (pari al 5% del
capitale sociale dell’Emittente) al fine di raggiungere una Partecipazione almeno pari al 66,693% del
capitale sociale di SIAS che (i) consentirebbe ad ASTM di disporre di Azioni sufficienti ad ottenere
I’approvazione delle deliberazioni di competenza dell’Assemblea Straordinaria di SIAS, ivi inclusa
I’approvazione del Progetto di Fusione, e (ii) favorirebbe la stabilita degli assetti di governo societario
della societa risultante dalla Fusione in quanto - tenuto conto degli effetti diluitivi del’aumento di
capitale a servizio del concambio - consentirebbe ad Aurelia, anche per il tramite di Nuova Argo
Finanziaria, di mantenere oltre il 50% dei diritti di voto nelle Assemblee di ASTM.

In merito a quanto precede si evidenzia che in data 13 giugno 2019:

- Nuova Argo Finanziaria, nella sua qualita di societa esercente lattivita di direzione e
coordinamento su ASTM e su SIAS, ai sensi del regolamento di gruppo ha esaminato e approvato
la proposta operazione e ha conseguentemente deliberato di garantire il proprio supporto alla
medesima a condizione che per effetto della Fusione la partecipazione di Nuova Argo Finanziaria



in ASTM post-fusione sia pari almeno al 45% piu un’azione del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto;

- Mercure Investment, Nuova Argo Finanziaria e Aurelia - societa che detiene n. 347.673 azioni
ASTM (rappresentative di circa lo 0,351% del capitale sociale) e n. 15.571.998 Azioni SIAS
(rappresentative di circa il 6,844% del capitale sociale) - hanno sottoscritto, con efficacia dalla
data di efficacia della Fusione, il Nuovo Patto Parasociale, volto a disciplinare il trasferimento
delle azioni ASTM e I'esercizio dei diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali) relativi a un
numero di azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia tale per cui, sommando questo numero
alle azioni ASTM detenute direttamente e indirettamente da Nuova Argo Finanziaria, sia
rappresentato di volta in volta il 50% piu un’azione del capitale sociale costituito da azioni con
diritto di voto (e pertanto escludendo le azioni proprie di volta in volta detenute da ASTM).

La seguente tabella illustra gli effetti dell’Offerta sulla composizione del capitale sociale della societa
risultante dalla Fusione, raffrontati con lo scenario di perfezionamento della Fusione in assenza
dell’Offerta.

In particolare, i valori riportati nella tabella sono stati determinati (i) sulla base della composizione del
capitale sociale di SIAS e di ASTM alla Data del Documento di Offerta, tenuto conto delle n. 303.000
Azioni acquistate da ASTM al di fuori dell’Offerta successivamente alla data del Comunicato
dell’Offerente (); (ii) sulla base del rapporto di cambio previsto nel Progetto di Fusione, pari a 0,55
azioni ASTM di nuova emissione per ciascuna azione SIAS, nonché (iii) assumendo che nessun azionista
di ASTM eserciti il diritto di recesso nell’ambito della Fusione.

Fusione + Offerta

= . . Fusione
Azionisti della societa (adesione integrale)

risultante dalla Fusione % capitale sociale % capitale sociale

% diritti di voto % diritti di voto

*) %
Aurelia 6,343 6,818 6,072 6,507
Nuova Argo Finanziaria (***) 41,994 45,144 40,204 43,081
Mercato 44,687 48,038 47,045 50,412
Azioni proprie (detenute 6,976 - 6,679 -

direttamente e tramite societa
controllate) (****)

(*) A servizio della Fusione, in caso di adesione integrale all’Offerta, ASTM aumenterebbe il proprio capitale sociale
per Euro 20.758.062,00, corrispondenti a n. 41.516.124 azioni ASTM di nuova emissione.

(**) A servizio della Fusione, in assenza dell’Offerta, ASTM aumenterebbe il proprio capitale sociale per Euro
23.866.766,50, corrispondenti a n. 47.773.533 azioni ASTM di nuova emissione.

(***) Partecipazione detenuta direttamente e per il tramite della societa controllata Nuova Codelfa S.p.A.

(****) Alla Data del Documento di Offerta: (i) ASTM detiene direttamente e indirettamente n. 7.652.828 azioni
proprie; e (ii) S.I.N.A. - Societa Iniziative Nazionali Autostradali S.p.A., societa interamente controllata da ASTM,
detiene n. 3.908.016 Azioni SIAS, pari all’1,717% del capitale sociale dell’Emittente che, nel contesto della Fusione,
saranno concambiate con n. 2.149.409 azioni ASTM di nuova emissione, in relazione alle quali - ai sensi dell’art.
2359-bis cod. civ. - non potra essere esercitato il diritto di voto.

Durante il Periodo di Adesione, cosi come eventualmente riaperto ad esito della Riapertura dei Termini
o prorogato, ASTM si riserva il diritto di acquistare ulteriori azioni dell’Emittente al di fuori dell’Offerta,
nel rispetto di quanto disposto dalla normativa applicabile e fermo restando che tali acquisti non

1 Come reso noto al mercato in conformita a quanto previsto dall’art. 41, comma 2, lett. ¢) del Regolamento
Emittenti, ASTM ha acquistato al di fuori dell’Offerta n. 110.000 Azioni SIAS in data 14 giugno 2019, n. 151.000
Azioni SIAS in data 19 giugno 2019, n. 10.000 Azioni SIAS in data 21 giugno 2019, n. 20.000 Azioni SIAS in data 24
giugno 2019 e n. 12.000 Azioni SIAS in data 25 giugno 2019.




verranno computati a decremento del numero di Azioni Oggetto dell’Offerta. Eventuali acquisti
compiuti al di fuori dell’Offerta saranno effettuati a prezzi non superiori al Corrispettivo e resi noti al
mercato ai sensi dell’art. 41, comma 2, lett. ¢) del Regolamento Emittenti.

L’Offerta non é finalizzata alla, né potra determinare la, revoca delle Azioni SIAS dalla quotazione dal
MTA (c.d. delisting). In considerazione della natura dell’Offerta, che & appunto un’offerta pubblica di
acquisto volontaria parziale, I’Offerta in quanto tale non potra in alcun caso portare I’Offerente a
detenere una partecipazione complessiva superiore al 90% del capitale sociale ordinario dell’Emittente;
pertanto, non sussistono i presupposti né per il diritto di acquisto, né per I'obbligo di acquisto ai sensi
degli artt. 111 e 108 del TUF.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1 e alla Sezione G, Paragrafo G.2.1, del
Documento di Offerta.

3. LA FUSIONE

Come anticipato, in data 13 giugno 2019 i Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS hanno
approvato il Progetto di Fusione per incorporazione di SIAS in ASTM, che prevede un rapporto di
cambio nella misura di n. 0,55 azioni ASTM, prive di indicazione del valore nominale, per ogni Azione
SIAS del valore nominale di Euro 0,50.

In pari data, ASTM e SIAS hanno sottoscritto I’Accordo Quadro, che disciplina, tra I'altro, le attivita
propedeutiche e funzionali alla realizzazione della Fusione e dell’Offerta, la relativa tempistica, la
gestione interinale delle Societa nonché, alcuni aspetti relativi alla corporate governance della societa
risultante dalla Fusione e le condizioni e modalita di esecuzione dell’operazione.

Il perfezionamento dell’operazione di Fusione & subordinato - oltre che all’approvazione del Progetto
di Fusione da parte delle Assemblee Straordinarie di ASTM e SIAS, convocate per il 16 ottobre 2019 - al
verificarsi di alcune condizioni risolutive e sospensive previste nel Progetto di Fusione, tra cui il
raggiungimento della Partecipazione da parte di ASTM.

Con lettera del 20 giugno 2019, Aurelia ha comunicato ad ASTM che, al solo fine di assicurare il
raggiungimento della Partecipazione da parte di ASTM, cui & subordinato il perfezionamento della
Fusione, la stessa si riserva la facolta di valutare - successivamente alla chiusura dell’Offerta e quindi
senza aderire alla stessa - la cessione ad ASTM di un massimo di n. 4.277.108 Azioni SIAS, pari
all’1,880% del capitale sociale dell’Emittente, ad un prezzo unitario pari al Corrispettivo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.5 e alla Sezione G, Paragrafo G.2.1, del
Documento di Offerta.

4. PERIODO DI ADESIONE E RIPARTO

Il Periodo di Adesione, concordato con Borsa Italiana ai sensi dell’art. 40, comma 2, del Regolamento
Emittenti, avra inizio alle ore 8:30 del giorno 8 luglio 2019 e terminera alle ore 17.30 del 26 luglio
2019, estremi inclusi, salvo proroga dell’Offerta della quale I’Offerente dara comunicazione ai sensi
delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

Trattandosi di un’offerta volontaria parziale, in caso di adesioni all’Offerta durante il Periodo di
Adesione per quantitativi superiori al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta, alle Azioni portate in
adesione verra applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I'Offerente
acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante il Periodo di Adesione la stessa
proporzione di Azioni da essi apportate all’Offerta.

Qualora, invece, al termine del Periodo di Adesione, il numero di Azioni SIAS portate in adesione
all’Offerta risulti inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta (e le Condizioni
dell’Offerta si siano avverate o siano rinunciate), sussisteranno i presupposti per la Riapertura dei
Termini ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti. Il numero di Azioni
Oggetto della Riapertura dei Termini sara pari al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta dedotto il
numero di Azioni portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione.



Qualora, ad esito della Riapertura dei Termini, il numero di Azioni portate in adesione risulti eccedente
il numero di Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini, alla Riapertura dei Termini sara applicato il
Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I’Offerente acquistera da tutti gli azionisti
che abbiano aderito all’Offerta durante la Riapertura dei Termini la stessa proporzione delle azioni da
essi apportate all’Offerta.

Le Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta dovranno essere libere da vincoli di ogni genere e natura
- reali, obbligatori e/o personali - oltreché liberamente trasferibili all’Offerente e con godimento
regolare.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta entro il termine del Periodo di Adesione resteranno vincolate a
servizio della medesima sino alla Data di Pagamento e gli Aderenti potranno esercitare tutti i diritti
patrimoniali ed amministrativi pertinenti a dette azioni, ma non potranno cedere, in tutto o in parte, o
comunque effettuare atti di disposizione (ivi inclusi pegni o altri gravami o vincoli) aventi ad oggetto le
Azioni portate in adesione all’Offerta. Nel corso del medesimo periodo non saranno dovuti da parte
dell’Offerente interessi sul Corrispettivo.

In caso di Riapertura dei Termini le Azioni portate in adesione all’Offerta entro il termine del medesimo
periodo di Riapertura dei Termini resteranno vincolate a servizio della medesima sino alla Data di
Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini e gli Aderenti potranno esercitare tutti i diritti
patrimoniali ed amministrativi pertinenti a dette Azioni, ma non potranno cedere, in tutto o in parte, o
comunque effettuare atti di disposizione (ivi inclusi pegni o altri gravami o vincoli) aventi ad oggetto le
Azioni portate in adesione all’Offerta. Nel corso del medesimo periodo non saranno dovuti da parte
dell’Offerente interessi sul Corrispettivo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione A, Paragrafi A.2, A.3 e A.4, e alle Sezioni F e L del
Documento di Offerta.

5. CORRISPETTIVO DELL'OFFERTA

L’Offerente riconoscera a ciascun Aderente all’Offerta un Corrispettivo in contanti pari a Euro 17,50 per
ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta e acquistata dall’Offerente.

Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, commissioni e spese, che restano a carico dell’Offerente.
L’'imposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuta, sara a carico degli Aderenti all’Offerta.

Il Corrispettivo, determinato attraverso I'utilizzo di metodologie quantitative ed empiriche coerenti con
quelle utilizzate per la determinazione del rapporto di cambio della Fusione (metodo delle quotazioni
di borsa, analisi dei prezzi target delle Azioni SIAS, metodo del discounted cash flow con approccio a
somma delle parti), incorpora un premio del 2,715% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni SIAS
registrato il 12 giugno 2019, Giorno di Borsa Aperta antecedente la data di annuncio della decisione
dell’Offerente di promuovere I’Offerta, pari a Euro 17,04, nonché i seguenti premi rispetto alla media
dei prezzi ufficiali ponderata per i volumi delle Azioni SIAS nei periodi di riferimento /nfra considerati:

Periodo Prezzo medio ponderato (€) Premio (%)
1 mese 15,53 12,651
3 mesi 15,14 15,562
6 mesi 13,97 25,299
12 mesi 13,31 31,452

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione E del Documento di Offerta.

6. ESBORSO MASSIMO

L’Esborso Massimo dell’Offerta, in caso di integrale adesione per il quantitativo massimo di Azioni
Oggetto dell’Offerta, € pari a Euro 199.099.390,00.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione E, Paragrafo E.2, del Documento di Offerta.




7. MODALITA DI FINANZIAMENTO E GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO

Il pagamento del Corrispettivo verra effettuato mediante |'utilizzo di parte delle risorse derivanti dal
finanziamento “term loan”, di importo massimo pari a Euro 300.000.000,00, messo a disposizione
dell’Offerente dalla Banca Finanziatrice, nei termini e alle condizioni di cui al Contratto di
Finanziamento stipulato in data 28 giugno 2019.

Ai sensi del Contratto di Finanziamento, la Banca Finanziatrice ha messo a disposizione dell’Offerente
(i) una linea di credito (“7Term Tranche I”) per un importo fino a Euro 265.000.000,00, destinata, /inter
alia, a finanziare I'acquisto delle Azioni SIAS, nonché (ii) una linea di credito (“ 7erm Tranche 2’) per un
importo fino a Euro 35.000.000,00, destinata a rifinanziare I'indebitamento dell’Offerente nei confronti
di UniCredit S.p.A.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1 del Documento di Offerta.



8. CALENDARIO DEI PRINCIPALI AVVENIMENTI RELATIVI ALL’OFFERTA

Si riporta di seguito,
relativa tempistica.

in forma sintetica, il calendario dei principali avvenimenti relativi all’Offerta e la

Data

Avvenimento

Modalita di comunicazione

13 giugno 2019

Comunicazione dell’Offerente della decisione di
promuovere |'Offerta.

Comunicato ai sensi degli artt. 102,
comma 1 del TUF e 37 del
Regolamento Emittenti.

Comunicazione dell’approvazione da parte dei
Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS
del Progetto di Fusione e dell’Accordo Quadro.

Comunicato ai sensi dell’art. 114 del
TUF e dell’art 17 MAR.

18 giugno 2019

Comunicazione alla Consob della sottoscrizione
del Nuovo Patto Parasociale e dell’accordo
modificativo del Patto Parasociale, pubblicazione
dei relativi estratti sul quotidiano “// Sole240re’
e delle relative informazioni essenziali sui siti
internet www.astm.it e www.grupposias.it,
nonché deposito presso il Registro delle Imprese
di Torino.

Comunicazioni e pubblicazioni ai
sensi dell’art. 122 del TUF e degli
artt. 129, 130 e 131 del
Regolamento Emittenti.

20 giugno 2019

Deposito presso la Consob del Documento di
Offerta ai sensi dell’art. 102, comma 3 del TUF e

Comunicato dell’Offerente ai sensi
degli artt. 102, comma 3 del TUF e

della Scheda di Adesione. 36 e 37-ter del Regolamento
Emittenti.
4 luglio 2019 Approvazione del Comunicato dell’Emittente da | Comunicato dell’Emittente ai sensi
parte del Consiglio di Amministrazione | degli artt. 103 comma 3, del TUF e
dell’Emittente, ai sensi dell’art. 39 del | 39 del Regolamento Emittenti.
Regolamento Emittenti (comprensivo del Parere
degli Amministratori Indipendenti).
5 luglio 2019 Approvazione del Documento di Offerta da parte | Comunicato dell’Offerente ai sensi
di Consob ai sensi dell’art. 102, comma 4, del | del’art. 36 del Regolamento
TUF (comunicata all’Offerente con nota n. 20990 | Emittenti.
del 5 luglio 2019).
5 luglio 2019 Pubblicazione del Documento di Offerta. Comunicato dell’Offerente ai sensi
dell’art. 38, comma 2, del
Regolamento Emittenti.
Diffusione del Documento di Offerta
ai sensi degli artt. 36, comma 3, e
38, comma 2, del Regolamento
Emittenti.

8 luglio 2019 Inizio del Periodo di Adesione all’Offerta. -

Entro il 19 luglio 2019
(salvo proroga)

Eventuale comunicazione dell’Offerente circa

I’lavveramento della Condizione Soglia o
I’eventuale rinuncia alla stessa che, ai sensi
dell’art. 40-bis, comma 3, lett. a), del

Regolamento Emittenti, legittimerebbe la non
applicazione della Riapertura dei Termini.

Comunicato dell’Offerente ai sensi
dell’art. 40-bis, comma 3, lett. a), e
dell’art. 36  del Regolamento
Emittenti.



http://www.astm.it/
http://www.grupposias.it/

Data

Avvenimento

Modalita di comunicazione

26 luglio 2019 (salvo
proroga)

Termine del Periodo di Adesione all’Offerta.

Entro la sera
dell’ultimo giorno del
Periodo di Adesione o,
comunque, entro le ore
7.59 del primo Giorno

Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta
che indichera () i risultati provvisori dell’Offerta
ad esito del Periodo di Adesione; (/) I’eventuale
Coefficiente di Riparto provvisorio e (/i)
I’avveramento o il mancato avveramento della

Comunicato dell’Offerente ai sensi
dell’art. 36 Regolamento Emittenti.

di Borsa Aperta | Condizione Soglia e/o I'eventuale rinuncia alla

successivo al termine | stessa.

del Periodo di

Adesione

Entro il secondo | Comunicazione dell’avveramento o del mancato | Comunicato dell’Offerente ai sensi
Giorno di Borsa Aperta | avveramento della Condizione MAC e/o | dell’art. 36 Regolamento Emittenti.
antecedente la Data di | dell’eventuale rinuncia alla stessa.

Pagamento (ossia

entro il 31 luglio 2019,

salvo proroga)

Entro il Giorno di Borsa | Eventuale restituzione di tutte le Azioni SIAS -

Aperta successivo alla | portate in adesione all’Offerta in caso di

data in cui sara
comunicato per la
prima volta I'eventuale
mancato
perfezionamento
dell’Offerta

mancato avveramento anche di una sola delle
Condizioni dell’Offerta e di mancato esercizio da
parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi.

Entro il Giorno di Borsa
Aperta antecedente la

Data di Pagamento
(ossia  entro il 1°
agosto 2019, salvo
proroga)

Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta
che indichera () i risultati definitivi dell’Offerta
ad esito del Periodo di Adesione, e (/)
I’eventuale Coefficiente di Riparto.

Pubblicazione del comunicato con le
modalita di cui all’art. 41, comma 6,
e dell’art. 36 del Regolamento
Emittenti.

2 agosto 2019 (salvo
proroga)

Pagamento del Corrispettivo.

Eventuale restituzione delle Azioni SIAS portate
in adesione in misura eccedente il numero di
Azioni Oggetto dell’Offerta.

5 agosto 2019 (salvo
proroga)

Eventuale inizio della Riapertura dei Termini.

9 agosto 2019 (salvo
proroga)

Chiusura dell’eventuale periodo di Riapertura dei
Termini.




Data Avvenimento Modalita di comunicazione
Entro la sera | Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta | Comunicato dell’Offerente ai sensi
dell’ultimo giorno | ad esito della Riapertura dei Termini che | dell’art. 36  del Regolamento

dell’eventuale

Riapertura dei Termini
(ossia entro il 9 agosto
2019, salvo proroga) e
comunque entro le
7:59 del primo Giorno
di Borsa Aperta
successivo alla fine
dell’eventuale

Riapertura dei Termini

(ossia entro il 12
agosto 2019, salvo
proroga)

indichera () i risultati provvisori dell’Offerta ad
esito della Riapertura dei Termini; (/) I’eventuale
Coefficiente di Riparto provvisorio.

Emittenti.

Entro il Giorno di Borsa
Aperta antecedente la
Data di Pagamento ad
esito della Riapertura
dei Termini (ossia
agosto
2019, salvo proroga)

entro il 16

Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad
esito della Riapertura dei Termini che indichera
(7 i risultati definitivi dell’Offerta ad esito della
Riapertura dei Termini, e (/) [I'eventuale
Coefficiente di Riparto.

Pubblicazione del comunicato con le
modalita di cui all’art. 41, comma 6,
e dell’art. 36 del Regolamento

Emittenti.

Entro il Giorno di Borsa
Aperta successivo alla
comunicazione dei
risultati definitivi
dell’Offerta ad
della Riapertura dei
Termini (ossia entro il
19 agosto 2019, salvo
proroga)

esito

Eventuale restituzione delle Azioni SIAS portate
in adesione, nel periodo di Riapertura dei
Termini, in misura eccedente il numero di azioni
oggetto della Riapertura dei Termini.

I quinto Giorno di
Borsa Aperta
successivo alla
chiusura dell’eventuale
Riapertura dei Termini
(ossia il 19 agosto
2019, salvo proroga)

Pagamento del Corrispettivo ad esito della
Riapertura dei Termini.




A. AVVERTENZE
Al Condizioni di efficacia dell’Offerta

L’efficacia dell’Offerta e condizionata al verificarsi di ciascuna delle seguenti condizioni (le “Condizioni
dell’Offerta”):

@i) I’Offerente venga a detenere direttamente, per effetto dell’Offerta e/o di eventuali acquisti
effettuati al di fuori dell’Offerta nel rispetto della normativa applicabile, una partecipazione (la
“Partecipazione”) complessiva di almeno n. 151.755.294 Azioni SIAS rappresentative del
66,693% del capitale sociale di SIAS (“Condizione Soglia”);

(i) non si siano verificati fatti, eventi o circostanze al di fuori della sfera di controllo di ASTM e SIAS
e imprevedibili alla data del 13 giugno 2019 (data in cui I’Offerta & stata comunicata al pubblico
ai sensi dell’art. 102, comma 1, del TUF e dell’art. 37 del Regolamento Emittenti), che incidano
negativamente, in modo significativo, sui rapporti giuridici, sulla situazione economica,
patrimoniale, finanziaria risultante dal piu recente documento contabile approvato da ciascuna
Societa e/o sulle prospettive reddituali di una delle predette societa e siano tali da alterare in
misura rilevante le valutazioni poste alla base della determinazione del rapporto di cambio della
Fusione come individuato dagli organi amministrativi dell’Offerente e dell’Emittente (“Condizione
MAC”).

L’Offerente si riserva la facolta di rinunciare a una o piu delle Condizioni dell’Offerta, fermo restando
che la Condizione MAC potra essere rinunciata da ASTM solo previo consenso scritto della Banca
Finanziatrice.

Si precisa inoltre che, ai fini della Fusione, la rinuncia della Condizione Soglia non determina la rinuncia
della condizione risolutiva relativa al raggiungimento della Partecipazione, cui & subordinato il
perfezionamento della Fusione e che potra essere rinunciata congiuntamente da ASTM e SIAS, previa
comunicazione a Nuova Argo Finanziaria la quale provvedera ad assumere ogni deliberazione in merito
al proprio supporto all’operazione (2). Conseguentemente, qualora tale condizione risolutiva della
Fusione non sia rinunciata da ASTM e SIAS, verra revocata la convocazione delle assemblee di
approvazione del Progetto di Fusione o, qualora tali assemblee si siano gia tenute e abbiano deliberato
di approvare il Progetto di Fusione, verranno nuovamente convocate apposite assemblee straordinarie
di ASTM e SIAS per approvare la revoca delle deliberazioni di Fusione.

Pertanto, ove I'Offerente per effetto dell’Offerta e/o di eventuali acquisti effettuati al di fuori della
stessa, non raggiunga la Partecipazione:

(i) entro il termine del Periodo di Adesione, I’Offerta non si perfezionera salvo che ASTM rinunci alla
Condizione Soglia;

(i) entro il giorno antecedente la data di stipula dell’atto di Fusione, la Fusione non si perfezionera
fatta salva I'eventuale rinuncia da parte di ASTM e SIAS alla condizione risolutiva apposta al
Progetto di Fusione (rinuncia che si rendera necessaria anche qualora ASTM abbia
precedentemente rinunciato alla Condizione Soglia nell’ambito dell’Offerta).

Pertanto, ove I’Offerente non abbia raggiunto la Partecipazione e, nell’ambito dell’Offerta, abbia
rinunciato alla Condizione Soglia, I’Offerta si perfezionera, fermo restando che in tale ipotesi la Fusione
non si perfezionerebbe salvo I'eventuale acquisto - dopo I’Offerta - da parte di ASTM di un numero di
Azioni SIAS tale da consentire il raggiungimento della Partecipazione ovvero I’eventuale rinuncia a tale
condizione risolutiva della Fusione da parte di ASTM e SIAS.

Con lettera del 20 giugno 2019, Aurelia ha comunicato ad ASTM che, al solo fine di assicurare il
raggiungimento della Partecipazione da parte di ASTM, cui € subordinato il perfezionamento della
Fusione, la stessa si riserva la facolta di valutare - successivamente alla chiusura dell’Offerta e quindi

2 Ai sensi di quanto previsto nel Progetto di Fusione, il perfezionamento della Fusione & subordinato al mancato
avveramento (ovvero, ove consentito, alla rinuncia) di talune condizioni risolutive, tra le quali la circostanza che
ASTM non venga a detenere, per effetto dell’Offerta e/o di acquisti effettuati al di fuori dell’Offerta nel rispetto della
normativa applicabile, la Partecipazione entro il giorno antecedente alla data di stipula dell’atto di Fusione.



senza aderire alla stessa - la cessione ad ASTM di un massimo di n. 4.277.108 Azioni SIAS, pari
all’1,880% del capitale sociale dell’Emittente, ad un prezzo unitario pari al Corrispettivo.

L’Offerente dara notizia dell’avveramento o del mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta
ovvero, nel caso in cui le Condizioni dell’Offerta non si siano verificate, dell’eventuale rinuncia alle
stesse, dandone comunicazione con le modalita di cui all’art. 36 del Regolamento Emittenti, entro i
seguenti termini:

. con riferimento alla Condizione Soglia, contestualmente alla pubblicazione del Comunicato sui
Risultati Provvisori dell’Offerta, ossia entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o
comunque entro le ore 7.59 del primo Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo
di Adesione (ossia, entro le 7.59 del 29 luglio 2019, salvo proroga);

. con riferimento alla Condizione MAC, entro il secondo Giorno di Borsa Aperta precedente la Data
di Pagamento (ossia, entro il 31 luglio 2019, salvo proroga).

In caso di mancato avveramento anche di una sola delle Condizioni dell’Offerta e di mancato esercizio
da parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I'Offerta non si perfezionera. In tal caso, le azioni
eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno rimesse a disposizione degli Aderenti, entro il
Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara dichiarata I'inefficacia dell’Offerta: le Azioni
ritorneranno quindi nella disponibilita degli Aderenti per il tramite degli intermediari depositari, senza
addebito di oneri o spese a loro carico.

A.2 Possibili scenari ad esito del Periodo di Adesione ed eventuale Riapertura dei Termini

Ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di Borsa Aperta
successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione ¢ riaperto per cinque Giorni di Borsa Aperta
qualora, in occasione della pubblicazione dei risultati dell’Offerta, I’Offerente comunichi il verificarsi
della Condizione Soglia ovvero la rinuncia alla stessa.

Trattandosi di un’offerta volontaria parziale avente ad oggetto un numero massimo di Azioni pari a n.
11.377.108, pari al 5% del capitale sociale dell’Emittente, qualora le Azioni portate in adesione durante
il Periodo di Adesione siano pari o superiori a tale numero, non si dara luogo alla Riapertura dei
Termini, essendo stato raggiunto il quantitativo massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta.

Inoltre, ai sensi dell’art. 40-b/s, comma 3, lett. a), del Regolamento Emittenti, la Riapertura dei Termini
non si applica qualora I’Offerente, almeno cinque Giorni di Borsa Aperta prima della fine del Periodo di
Adesione, renda noto al mercato il verificarsi della Condizione Soglia ovvero la rinuncia alla stessa.

Pertanto, ove ne ricorrano i presupposti, I’Offerta e soggetta alla Riapertura dei Termini, con
conseguente riapertura del Periodo di Adesione dal 5 agosto 2019 al 9 agosto 2019 (salvo proroga).

In particolare, ad esito del Periodo di Adesione, potranno verificarsi i seguenti scenari.

@) Il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta € pari o superiore al numero di Azioni
Oggetto dell’Offerta

In tale ipotesi, I’Offerta si perfezionera e, trattandosi di un’offerta volontaria parziale, non si dara
luogo alla Riapertura dei Termini, essendo stato raggiunto il quantitativo massimo di Azioni Oggetto
dell’Offerta.

Inoltre, ove il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione sia
superiore al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta, verra applicato il Riparto secondo il metodo del
“pro-rata’ in virtu del quale I'Offerente acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito all’Offerta
durante il Periodo di Adesione la stessa proporzione delle Azioni da essi apportate all’Offerta, sulla
base del Coefficiente di Riparto che, in tale ipotesi, sara pari al rapporto tra il numero delle Azioni
Oggetto dell’Offerta ed il numero delle Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di
Adesione.

Per maggiori informazioni si rinvia al successivo Paragrafo A.3, e alla Sezione L, Paragrafo L.1 del
Documento di Offerta.



(i) Il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta é inferiore al numero di Azioni Oggetto
dell’Offerta e la Condizione Soglia, anche alla luce degli acquisti effettuati dall’Offerente al di
fuori dell’Offerta, non si é avverata né é rinunciata dall’Offerente

In tale ipotesi, I'Offerta non si perfezionera e conseguentemente non sussisteranno i presupposti per la
Riapertura dei Termini. In tal caso, le Azioni eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno
rimesse a disposizione degli Aderenti, entro il Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara
dichiarata I'inefficacia dell’Offerta: le Azioni ritorneranno quindi nella disponibilita degli Aderenti per il
tramite degli Intermediari Depositari, senza addebito di oneri o spese a loro carico.

(i) Il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta é inferiore al numero di Azioni Oggetto
dell’Offerta e la Condizione Soglia, anche alla luce degli acquisti effettuati dall’Offerente al di
fuori dell’Offerta, si é avverata o é rinunciata dall’Offerente

In tale ipotesi, I'Offerta si perfezionera e, qualora I'avveramento della Condizione Soglia o la rinuncia
alla stessa siano comunicati dall’Offerente:

a) almeno cinque Giorni di Borsa Aperta prima della fine del Periodo di Adesione, non si
applichera la Riapertura dei Termini, ai sensi dell’art. 40-b/is, comma 3, lett. a), del
Regolamento Emittenti;

b) dopo il quinto Giorno di Borsa Aperta precedente la fine del Periodo di Adesione, si
applichera la Riapertura dei Termini in quanto, anche qualora la Condizione Soglia sia
raggiunta per effetto di acquisti effettuati dall’Offerente al di fuori dell’Offerta, tali
acquisti non verranno computati a decremento del numero di Azioni Oggetto dell’Offerta.

Nell’ipotesi di cui alla precedente lett. (b), le Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini saranno pari
alla differenza tra il numero massimo delle Azioni Oggetto dell’Offerta e il numero di Azioni portate in
adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione. All’esito della Riapertura dei Termini, ove il numero
di Azioni portate in Adesione all’Offerta sia superiore al numero di Azioni Oggetto della Riapertura dei
Termini, verra applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I’Offerente
acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante la Riapertura dei Termini la
stessa proporzione delle Azioni da essi apportate all’Offerta, sulla base del Coefficiente di Riparto che,
in tale ipotesi, sara pari al rapporto tra il numero delle Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini ed il
numero delle Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante il periodo di Riapertura dei Termini.

Per maggiori informazioni si rinvia al successivo Paragrafo A.4, e alla Sezione L, Paragrafo L.2 del
Documento di Offerta.

A3 Riparto delle Azioni SIAS ad esito del Periodo di Adesione

Trattandosi di un’offerta volontaria parziale, in caso di adesioni all’Offerta durante il Periodo di
Adesione per quantitativi superiori al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta, alle Azioni portate in
adesione verra applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I'Offerente
acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante il Periodo di Adesione la stessa
proporzione delle azioni da essi apportate all’Offerta.

Entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o, comunque, entro le ore 7.59 del primo
Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di Adesione, I’Offerente verifichera i risultati
provvisori dell’Offerta e calcolera I'’eventuale Coefficiente di Riparto provvisorio. La percentuale di
Riparto definitiva sara stabilita entro il Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Pagamento in
base al rapporto tra il numero delle Azioni Oggetto dell’Offerta ed il numero delle Azioni SIAS portate
in adesione durante il Periodo di Adesione.

L’Offerente ritirera indistintamente da ciascun Aderente un numero di Azioni SIAS dato dal prodotto tra
il numero di Azioni portate in adesione durante il Periodo di Adesione e il Coefficiente di Riparto,
arrotondando per difetto al numero intero di Azioni piu vicino.

Le Azioni SIAS risultanti in eccedenza a seguito del Riparto verranno rimesse a disposizione degli
Aderenti attraverso gli Intermediari Depositari entro il Giorno di Borsa Aperta successivo al Comunicato
sui Risultati Definitivi dell’Offerta con il quale sara altresi reso noto il Coefficiente di Riparto definitivo.

Si segnala altresi che I'effettuazione dell’eventuale Riparto non consentira di revocare I'adesione.
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Qualora, invece, al termine del Periodo di Adesione, il numero di Azioni SIAS portate in adesione
all’Offerta risulti inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta (e le Condizioni
dell’Offerta si siano avverate o siano rinunciate), I’Offerente ritirera tutte le Azioni portate in adesione
all’Offerta, senza effettuare il Riparto precedentemente descritto, ferma restando la possibilita di
applicare il riparto nel caso di Riapertura dei Termini, secondo quanto descritto al successivo Paragrafo
A4,

A.4 Riparto delle Azioni SIAS ad esito dell’eventuale Riapertura dei Termini

Qualora al termine del Periodo di Adesione, il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta
risulti inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta (e le Condizioni dell’Offerta si siano
avverate o siano rinunciate), sussisteranno i presupposti per la Riapertura dei Termini ai sensi dell’art.
40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti. Il numero di Azioni Oggetto della Riapertura dei
Termini sara pari al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta dedotto il numero di Azioni portate in
adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione.

Inoltre, ove ad esito della Riapertura dei Termini il numero di Azioni portate in adesione risulti
eccedente il numero di Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini, alla Riapertura dei Termini sara
applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I'Offerente acquistera da tutti gli
azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante la Riapertura dei Termini la stessa proporzione delle
azioni da essi apportate all’Offerta.

Entro la sera dell’ultimo giorno del periodo di Riapertura dei Termini o, comunque, entro le ore 7.59
del primo Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del periodo di Riapertura dei Termini,
I’Offerente verifichera i risultati provvisori della Riapertura dei Termini e calcolera I’eventuale
Coefficiente di Riparto provvisorio. La percentuale di Riparto definitiva sara stabilita entro il Giorno di
Borsa Aperta antecedente la Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini in base al
rapporto tra il numero delle Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini ed il numero delle Azioni SIAS
portate in adesione durante il periodo di Riapertura dei Termini.

In tale ipotesi, il Coefficiente di Riparto sara pari al rapporto tra il numero di Azioni Oggetto della
Riapertura dei Termini ed il numero di Azioni portate in adesione durante la Riapertura dei Termini.
L’Offerente ritirera indistintamente da ciascun Aderente nell’ambito della Riapertura dei Termini un
numero di Azioni SIAS dato dal prodotto tra il numero di Azioni portate in adesione durante il periodo
di Riapertura dei Termini e il Coefficiente di Riparto, arrotondando per difetto al numero intero di
Azioni piu vicino.

Le Azioni in eccedenza a seguito dell’eventuale Riparto verranno rimesse a disposizione degli Aderenti
attraverso gli Intermediari Depositari entro il Giorno di Borsa Aperta successivo al comunicato con il
quale saranno resi noti i risultati definitivi dell’Offerta ad esito della Riapertura dei Termini ed il
relativo Coefficiente di Riparto.

Si segnala altresi che I'effettuazione dell’eventuale Riparto non consentira di revocare I’adesione.

Qualora, invece, a seguito della Riapertura dei Termini, il numero di Azioni portate in adesione risulti
inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini, I’Offerente ritirera tutte le
Azioni portate in adesione alla Riapertura dei Termini, senza effettuare il Riparto precedentemente
descritto.

La tabella seguente riporta, a titolo meramente esemplificativo, una simulazione numerica della
procedura descritta nella Sezione L.

Periodo di Adesione

Azioni Oggetto

11.377.108 11.377.108 11.377.108 11.377.108 11.377.108
dell’Offerta
Azioni tate i
Zlow portate in - 6.826.265 11.377.108 18.203.373 66.177.479
adesione
in % sul capitale
. . 0,0% 3,0% 5,0% 8,0% 29,1%
sociale di SIAS
in % sul numero di
e st ! - 60,0% 100,0% 160,0% 581,7%

Azioni Oggetto
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dell’Offerta

Azioni ritirate (*) - 6.826.265 11.377.108 11.377.108 11.377.108
Procedura di Riparto NO NO NO SI SI
ffici -

C_oe iciente di _ ~ ~ 62.5% 17.2%
Riparto
Azioni in eccedenza - - - 6.826.265 54.800.371
E -

vc.entualej Blapertura S| S| NO NO NO
dei Termini

Riapertura dei Termini

Azioni Oggetto
della Riapertura 11.377.108 4.550.843
dei Termini

Azioni portate in

. 5.000.000 5.000.000
adesione

in % sul capitale

2,2% 2,2%
sociale di SIAS ’

in % sul numero

di Azioni

Oggetto della 43,9% 109,9%
Riapertura dei

Termini

Azioni ritirate 5.000.000 4.550.843

Procedura di
Riparto

NO Sl

Coefficiente di

. - 91,0%
Riparto

Azioni in

- 449,157
eccedenza

(*) Tale simulazione non tiene conto di eventuali arrotondamenti per difetto che potranno rendersi necessari in
ragione dell’applicazione del meccanismo di Riparto. Per maggiori informazioni, si veda la Sezione L del Documento
di Offerta.

A.5 Sintesi dei programmi futuri dell’Offerente

In data 13 giugno 2019 i Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS hanno approvato il Progetto di
Fusione per incorporazione di SIAS in ASTM e I’Accordo Quadro. Il perfezionamento dell’operazione di
Fusione & subordinato, oltre che all’approvazione da parte delle Assemblee Straordinarie di ASTM e
SIAS, al verificarsi delle condizioni previste nel Progetto di Fusione e descritte nella Sezione G,
Paragrafo G.2.1 del Documento di Offerta.

L’Offerta si inserisce nel contesto della pil ampia operazione di integrazione con I’'Emittente, che sara
realizzata mediante la Fusione, volta a perseguire i seguenti principali obiettivi:

(@) dare vita ad un’unica hol/ding industriale quotata che, agendo come “one company’, sia in grado
di esprimere specifiche competenze nei settori delle concessioni autostradali, delle costruzioni,
dell’ingegneria e dell’innovazione tecnologica;

(i) realizzare un accorciamento della catena di controllo rispetto alle societa operative, in linea con
le prassi nazionale e internazionale e con le aspettative del mercato per una semplificazione
della struttura societaria del Gruppo, con ricadute positive per quanto concerne |’accesso ai cash
flows e di conseguenza al mercato dei capitali;

(iii)  creare una nuova realta industriale che possa crescere in modo efficiente e competitivo sia sui
mercati nazionali sia sui mercati internazionali, anche con ricorso al mercato mediante
operazioni di rafforzamento del capitale alla luce del nuovo piano strategico che verra
presentato al Consiglio di Amministrazione successivamente alla Fusione;
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(iv)  favorire la creazione di un emittente quotato che per dimensione e liquidita possa ambire a
proporsi tra le societa di primaria importanza del mercato borsistico italiano;

(v) razionalizzare la struttura societaria con conseguente riduzione dei costi di Ao/ding ed ulteriore
rafforzamento delle sinergie industriali e miglioramento dei risultati operativi.

Per ulteriori informazioni sui programmi futuri dell’Offerente, si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.2.1,
del Documento di Offerta.

A.6 Parti Correlate

Si segnala che, ai sensi di legge e in particolare del regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato (il “Regolamento Parti Correlate”), |'Offerente & parte correlata
dell’Emittente in quanto controlla quest’ultima.

Quanto ai soci rilevanti, diretti e indiretti, dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, sono da
considerarsi parti correlate dell’Emittente, ai sensi del Regolamento Parti Correlate, (7)) Nuova Argo
Finanziaria, che controlla indirettamente, tramite ASTM, I’Emittente e (7)) Aurelia, che controlla,
indirettamente, tramite Nuova Argo Finanziaria e I’Offerente, I’Emittente.

Si segnala infine che:

. Alberto Rubegni riveste la carica di Amministratore Delegato di ASTM e di Nuova Argo
Finanziaria nonché la carica di amministratore unico di Nuova Codelfa S.p.A.;

. Daniela Gavio (i) riveste la carica di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di ASTM
nonché di Consigliere di Nuova Argo Finanziaria e di Aurelia e (ii) detiene una partecipazione
pari al 21,22% del capitale sociale di Aurelia e, in comunione indivisa per la quota di 1/3,
un’ulteriore quota pari al 2,11% del capitale della stessa;

. Beniamino Gavio (i) riveste la carica di Amministratore di ASTM nonché di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Nuova Argo Finanziaria e di Aurelia, (ii) detiene una
partecipazione pari al 28,14% del capitale sociale di Aurelia e, in comunione indivisa per la quota
di 1/3, un’ulteriore quota pari al 2,11% del capitale della stessa, (iii) detiene n. 5.000 azioni
ASTM, e (iv) detiene n. 1.500 Azioni SIAS (di cui n. 500 azioni per il tramite del coniuge);

. Marcello Gavio (i) riveste la carica di Amministratore di ASTM e di Nuova Argo Finanziaria nonché
di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di Aurelia e (ii) detiene una partecipazione
pari al 24,51% del capitale sociale di Aurelia e, in comunione indivisa per la quota di 1/2,
un’ulteriore quota pari allo 0,50% del capitale della stessa;

. Annalisa Donesana riveste la carica di sindaco supplente di ASTM nonché di sindaco effettivo e
componente dell’organo di vigilanza di SIAS; e

. Juan Angoitia riveste la carica di Amministratore di ASTM e di managing director di Ardian Spain
S.L., societa facente parte del gruppo Ardian.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione B, Paragrafi B.1 e B.2 del Documento di Offerta.

A7 Informazioni relative al finanziamento dell’Offerta

L’Esborso Massimo, in caso di integrale adesione per il quantitativo massimo di Azioni Oggetto
dell’Offerta, sara pari a Euro 199.099.390,00.

Il pagamento del Corrispettivo verra effettuato mediante I'utilizzo di parte delle risorse derivanti dal
finanziamento “term /loan’, di importo massimo pari a Euro 300.000.000,00, messo a disposizione
dell’Offerente dalla Banca Finanziatrice, nei termini e alle condizioni di cui al Contratto di
Finanziamento stipulato in data 28 giugno 2019.

Ai sensi del Contratto di Finanziamento, la Banca Finanziatrice ha messo a disposizione dell’Offerente
(i) una linea di credito (“7erm Tranche I”) per un importo fino a Euro 265.000.000,00, destinata, /nter
alia, a finanziare I'acquisto delle Azioni SIAS, nonché (ii) una linea di credito (“ Term Tranche 2’) per un
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importo fino a Euro 35.000.000,00, destinata a finanziare I'indebitamento dell’Offerente nei confronti
di UniCredit S.p.A.

Per maggiori informazioni relative al Contratto di Finanziamento e alle relative garanzie si rinvia alla
Sezione G, Paragrafo G.1 del Documento di Offerta.

A.8 Applicazione dell’art. 39-bis del Regolamento Emittenti

Alla presente Offerta si applicano le disposizioni che prevedono la predisposizione del parere degli
amministratori indipendenti dell’Emittente che non siano parti correlate dell’Offerente ai sensi dell’art.
39-bHis, comma 1, lett. a), n. 1), del Regolamento Emittenti in quanto I'Offerente detiene una
partecipazione superiore alla soglia di cui all’art. 106 del TUF.

Pertanto, ai sensi dell’art. 39-b/s del Regolamento Emittenti, prima dell’approvazione del Comunicato
dell’Emittente, gli amministratori indipendenti dell’Emittente che non siano parti correlate
dell’Offerente hanno redatto il Parere degli Amministratori Indipendenti, contenente le valutazioni
sull’Offerta e sulla congruita del corrispettivo, al quale & altresi allegato il parere dell’esperto
indipendente di cui gli amministratori indipendenti di SIAS che non sono parti correlate dell’Offerente
si sono avvalsi.

Il Parere degli Amministratori Indipendenti e allegato al Comunicato dell’Emittente, il quale & riportato
alla Sezione M, Paragrafo M.2 del Documento di Offerta.

A.9 Dichiarazione dell’Offerente in merito all’obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108,
comma 2 del TUF

L'Offerta consiste in un’offerta pubblica di acquisto volontaria parziale promossa ai sensi degli artt.
102 e seguenti del TUF su Azioni SIAS e non é finalizzata al, ne potra determinare il, superamento da
parte dell’Offerente della soglia del 90% del capitale dell’Emittente o la revoca dalla quotazione delle
Azioni dal MTA.

In considerazione della natura dell'Offerta, non sussistono i presupposti per I'obbligo di acquisto e
I’eventuale ripristino del flottante ai sensi dell'art. 108, comma 2, del TUF.

A.10 Dichiarazione dell’Offerente in merito al’adempimento dell’obbligo di acquisto ai sensi
dell’art. 108, comma 1, del TUF e all’esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell’art. 111,
comma 1, del TUF

Ad esito dell’Offerta, I’'Offerente non diverra, né potra diventare, proprietario di una partecipazione
superiore al 95% dell’intero capitale sociale ordinario dell’Emittente. Non vi saranno, pertanto,
successivamente al completamento dell’operazione, i presupposti per I'applicazione degli artt. 108,
commal,e 111, comma 1, del TUF.

A.11 Potenziale conflitto di interessi tra i soggetti coinvolti nell’Offerta

Con riferimento ai rapporti tra le persone fisiche o giuridiche coinvolte nell’Offerta si segnala quanto
segue.

J.P. Morgan Securities plc (“J.P. Morgan”) ricopre il ruolo di advisor finanziario nei confronti di ASTM in
relazione alla Fusione e all’Offerta. Nel corso dei due anni precedenti I’'annuncio dell’operazione (13
giugno 2019), J.P. Morgan ha avuto rapporti commerciali o di consulenza finanziaria con Aurelia e SIAS.
| servizi resi nel predetto periodo hanno incluso l'incarico di advisor finanziario di Aurelia
relativamente alla vendita a Mercure Investment di una partecipazione in Nuova Argo Finanziaria
nell’agosto 2018 e come Joint Bookrunner per SIAS nell’emissione di un bond nel gennaio 2018.
Inoltre, J.P. Morgan detiene, a titolo di proprieta, meno dell’1% del capitale sociale di ASTM e di SIAS.
Nel corso della attivita ordinaria, J.P Morgan potrebbe negoziare attivamente i titoli di debito e i titoli di
capitale di ASTM e SIAS per conto proprio o per conto di clienti e, conseguentemente, assumere, in
ogni momento, posizioni lunghe o corte su detti titoli.
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UniCredit S.p.A. (“UniCredit”) ricopre il ruolo di advisor finanziario di ASTM in relazione all’Offerta e alla
Fusione. UniCredit ricopre nell’ambito dell’operazione il ruolo di Banca Finanziatrice e di banca garante
dell’esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento dell’Offerente nell’ambito dell’Offerta.
UniCredit Bank AG, Milan Branch, ricopre nell’ambito dell’Offerta il ruolo di Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni. Societa del gruppo facente capo a UniCredit S.p.A. hanno
in essere finanziamenti a societa facenti capo al Gruppo ASTM e al Gruppo SIAS.

A.12 Alternative per gli azionisti destinatari dell’Offerta

Per fini di maggiore chiarezza, si illustrano di seguito i possibili scenari per gli attuali azionisti
dell’Emittente relativamente alle ipotesi di:

) adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione o nell’ambito dell’eventuale Riapertura dei
Termini

In caso di perfezionamento dell’Offerta, gli azionisti dell’Emittente che avranno aderito
all’Offerta medesima riceveranno Euro 17,50 per ogni Azione SIAS da essi detenuta e portata
in adesione, fatto salvo I'’eventuale Riparto (di cui alle Sezioni A, paragrafo A.3, ed L del
Documento di Offerta) che verrebbe effettuato qualora I’Offerta dovesse ricevere adesioni in
misura maggiore al numero delle Azioni Oggetto dell’Offerta; in tal caso, pertanto, per le
Azioni SIAS risultanti in eccedenza a seguito del Riparto che verranno rimesse a loro
disposizione, nonché per le Azioni SIAS eventualmente non portate in adesione, gli azionisti
di SIAS resteranno titolari di strumenti finanziari negoziati su un mercato regolamentato.

In caso di mancato avveramento di una o piu delle Condizioni dell’Offerta e di mancato
esercizio da parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I’Offerta non si perfezionera. In
tal caso, le Azioni eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno rimesse a
disposizione degli Aderenti, entro il Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara
dichiarata I'inefficacia dell’Offerta: le Azioni ritorneranno quindi nella disponibilita degli
Aderenti per il tramite degli Intermediari Depositari, senza addebito di oneri o spese a loro
carico (cfr. Sezione A, Paragrafo A.1 del Documento di Offerta). Pertanto, nel caso di
perfezionamento della Fusione, le predette Azioni SIAS saranno concambiate con le azioni
ASTM nella misura di n. 0,55 azioni ASTM, prive di indicazione del valore nominale, per ogni
Azione SIAS del valore nominale di Euro 0,50.

(i) non adesione all’Offerta

Nel caso di non adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione gli azionisti dell’Emittente
resteranno titolari di tutte le Azioni SIAS dagli stessi detenute che continueranno a essere
quotate sul MTA. Nel caso di perfezionamento della Fusione, le Azioni SIAS saranno
concambiate con le azioni ASTM nella misura di n. 0,55 azioni ASTM, prive di indicazione del
valore nominale, per ogni Azione SIAS del valore nominale di Euro 0,50. Si precisa che
I’eventuale approvazione della delibera di Fusione non dara luogo ad alcuna ipotesi di diritto
di recesso in favore degli azionisti di SIAS, non ricorrendo alcuno dei presupposti previsti
dall’art. 2437 cod. civ. o da altre disposizioni di legge.

A.13 Comunicato dell’Emittente

SIAS e tenuta, ai sensi e per gli effetti dell’art. 103, comma 3, del TUF e dell’art. 39 del Regolamento
Emittenti, a rendere noto al mercato, entro il Giorno di Borsa Aperta antecedente il primo giorno del
Periodo di Adesione, un comunicato contenente ogni dato utile per 'apprezzamento dell’Offerta e la
propria valutazione dell’Offerta.

Il Comunicato dell’Emittente & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data
4 luglio 2019 e contiene un giudizio di congruita finanziaria del Corrispettivo offerto.

Il Comunicato dell’Emittente e riportato alla Sezione M, Paragrafo M.2 del Documento di Offerta,
corredato del Parere degli Amministratori Indipendenti e del parere dell’esperto indipendente di cui gli
amministratori indipendenti di SIAS che non sono parti correlate dell’Offerente si sono avvalsi.
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B. SOGGETTI PARTECIPANTI ALL’OPERAZIONE

B.1 INFORMAZIONI RELATIVE ALL'OFFERENTE

B.1.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Offerente & “ASTM S.p.A.”.

ASTM é una societa per azioni con sede legale in Torino, Corso Regina Margherita n. 165, numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e partita IVA 00488270018, soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento di Nuova Argo Finanziaria.

B.1.2 Costituzione e durata

ASTM é stata costituita in data 28 novembre 1928, sotto forma di societa anonima per azioni - con la
denominazione di “Societa Anonima Autostrada Torino - Milano”. Con delibera dell’assemblea
straordinaria dei soci dell’Offerente del 16 gennaio 2013, ASTM ha modificato la propria
denominazione nell’attuale “ASTM S.p.A.”.

Ai sensi dello statuto sociale, la durata dell’Offerente e fissata sino al 31 dicembre 2050.

B.1.3 Legislazione di riferimento e foro competente

ASTM é una societa per azioni di diritto italiano, costituita in Italia ed operante in base alla legislazione
italiana.

Il foro generale competente in caso di controversie & quello della sede legale dell’Offerente, situata a
Torino.

B.1.4 Capitale sociale e soci

Alla Data del Documento di Offerta il capitale sociale dell’Offerente & pari a Euro 49.499.300,00,
suddiviso in n. 98.998.600 azioni ordinarie prive di valore nominale, interamente sottoscritto e
versato.

Sempre alla Data del Documento di Offerta, I'Offerente detiene n. 7.652.828 azioni proprie (pari al
7,730% del capitale sociale), delle quali n. 21.500 (pari al 0,022% del capitale sociale) per il tramite
della societa a controllo congiunto ATIVA S.p.A.

Si riportano di seguito i dati relativi ai principali azionisti di ASTM alla Data del Documento di Offerta,
sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili:

Dichiarante Azionista diretto Numero di azioni detenute % del capitale sociale
Nuova Argo Finanziaria S.p.A. 56.231.982 56,801%

Aurelia S.r.l. Nuova Codelfa S.p.A. 1.947.740 1,967%
Aurelia S.r.l. 347.673 0,351%

Nuova Argo Finanziaria & una societa per azioni, con sede in Tortona (AL), Corso Romita n. 10, capitale
sociale di Euro 30.000.000, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Alessandria, codice fiscale
e partita IVA 02580070064, che detiene, direttamente, n. 56.231.982 azioni di ASTM, pari al 56,801%
del capitale sociale, e indirettamente, tramite Nuova Codelfa S.p.A., di cui Nuova Argo Finanziaria
detiene I’83,577% del capitale sociale, n. 1.947.740 azioni di ASTM, pari all’1,967% del capitale sociale.

Il capitale sociale di Nuova Argo Finanziaria ¢ pari a Euro 30.000.000,00, interamente sottoscritto e
versato, ed e suddiviso in n. 30.000.000 azioni, prive di valore nominale.

Il capitale sociale di Nuova Argo Finanziaria € detenuto come segue:

- il 60% da Aurelia, societa a responsabilita limitata, con sede in Tortona (AL), Corso Romita n.
10, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00, numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Alessandria, codice fiscale e partita IVA n. 01126060068, e
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- il restante 40% da Mercure Investment, societa di diritto lussemburghese interamente
controllata da Mercure Holding SCA, a sua volta controllata dai fondi di investimento Ardian
Infrastructure Fund IV SCA, SICAR, e Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR B, entrambi
gestiti dal General Partner Ardian Infrastructure IV S.a r.l., societa di diritto lussemburghese,
controllata da Ardian S.A.S.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente & dunque indirettamente controllato da Aurelia per il
tramite di Nuova Argo Finanziaria.

Alla Data del Documento di Offerta risulta pubblicato, ai sensi degli artt. 122 del TUF e 130 del
Regolamento Emittenti, il Patto Parasociale sottoscritto in data 27 settembre 2018 da Aurelia e Mercure
Investment, volto a regolare i termini e le condizioni del loro rapporto quali soci di Nuova Argo
Finanziaria ed avente ad oggetto, tra l'altro, la governance e i trasferimenti di azioni di Nuova Argo
Finanziaria, ASTM e SIAS. In data 13 giugno 2019, Aurelia e Mercure Investment hanno sottoscritto un
accordo modificativo al Patto Parasociale - che, ad eccezione di alcune limitate previsioni che sono
entrate in vigore alla data di sottoscrizione del Patto, sara efficace solo subordinatamente e a decorrere
dalla data di efficacia della Fusione - avente ad oggetto talune modifiche alle pattuizioni parasociali
che si rendono necessarie e opportune in considerazione della Fusione.

Inoltre, in data 13 giugno 2019 Aurelia, Mercure Investment e Nuova Argo Finanziaria hanno
sottoscritto il Nuovo Patto Parasociale, efficace solo subordinatamente e a decorrere dalla data di
efficacia della Fusione, volto a disciplinare (i) il trasferimento delle azioni ASTM e I'esercizio dei diritti
societari (diversi dai diritti patrimoniali) relativi a un numero di azioni ASTM direttamente detenute da
Aurelia tale per cui, sommando questo numero alle azioni ASTM complessivamente detenute
direttamente e indirettamente da Nuova Argo Finanziaria, rappresenti di volta in volta il 50% piu
un’azione del capitale sociale costituito da azioni con diritto di voto (e pertanto escludendo le azioni
proprie di volta in volta detenute da ASTM) e (ii) il trasferimento delle azioni ASTM direttamente
detenute da Aurelia che, di volta in volta, eccedano la partecipazione di cui al precedente punto (i).

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni del Patto Parasociale e del Nuovo Patto Parasociale,
si rinvia alla Sezione H, Paragrafo H.2 del Documento di Offerta, nonché ai relativi estratti pubblicati ex
art. 122 TUF e degli artt. 129 e 130 del Regolamento Emittenti riportati alla Sezione M, Paragrafo M.3,
del Documento di Offerta.

B.1.5 Organi Sociali
Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale e societad di revisione dell’Offerente (ASTM)

Ai sensi dello statuto sociale, ASTM & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero di componenti variabile da sette a quindici, secondo la determinazione fatta
dall’Assemblea, assicurando la presenza di un numero di amministratori indipendenti e I'equilibrio tra i
generi secondo le disposizioni di legge. | membri dell’organo amministrativo restano in carica fino alla
revoca, alle dimissioni o sino alla data stabilita nell’atto di nomina, comunque non superiore a tre
esercizi, e possono essere rieletti ovvero riconfermati nella loro carica.

Il Consiglio di Amministrazione di ASTM in carica alla Data del Documento di Offerta € composto da
quindici amministratori, nominati dall’assemblea degli azionisti di ASTM riunitasi in data 16 maggio
2019 per tre esercizi e pertanto fino alla data dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2021.

La composizione del Consiglio di Amministrazione di ASTM ¢ la seguente:

Carica Nome e Cognome
Presidente (*) Gian Maria Gros-Pietro
Amministratore Delegato Alberto Rubegni
Vice Presidente Daniela Gavio
Vice Presidente (**) Roberto Testore
Amministratore Juan Angoitia
Amministratore (**) Caterina Bima
Amministratore (**) Arabella Caporello
Amministratore (**) Giulio Gallazzi
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Amministratore (**) Giuseppe Gatto

Amministratore Beniamino Gavio
Amministratore Marcello Gavio
Amministratore (**) Venanzio lacozzilli
Amministratore (**) Fabiola Mascardi
Amministratore (**) Barbara Poggiali
Amministratore (**) Luigi Roth

(*) Amministratore che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF.

(**) Amministratore che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF e
all’art. 3 del Codice di Autodisciplina.

Alla Data del Documento di Offerta, nessun membro del Consiglio di Amministrazione dell’Offerente
ricopre cariche o é titolare di interessenze economiche nell’Emittente né in altre societa controllate da
SIAS, salvo quanto di seguito precisato:

. Daniela Gavio (i) detiene n. 3.255 azioni della controllata SATAP S.p.A. e, in comunione indivisa
per la quota di 1/3, ulteriori n. 889 azioni SATAP S.p.A. e (ii) ricopre le seguenti cariche sociali:
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Sinelec S.p.A., Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Autostrada dei Fiori S.p.A., SATAP S.p.A. e SAV S.p.A. e Vice Presidente
Vicario di SALT S.p.A.;

. Beniamino Gavio (i) detiene n. 1.500 Azioni SIAS (di cui n. 500 azioni per il tramite del coniuge) e
(/i) detiene n. 53.283 azioni della controllata SATAP S.p.A. e, in comunione indivisa per la quota
di 1/3, ulteriori n. 889 azioni SATAP S.p.A.;

. Marcello Gavio detiene n. 39.157 azioni della controllata SATAP S.p.A. e, in comunione indivisa
per la quota di 1/2, ulteriori n. 51.441 azioni SATAP S.p.A,;

. Alberto Rubegni ricopre la carica di Consigliere di Sinelec S.p.A. e di Itinera Infrastructure and
Concessions Inc.

Si segnala altresi che, ai sensi delle previsioni del Patto Parasociale vigenti alla Data del Documento di
Offerta, Aurelia si € impegnata a fare in modo che Nuova Argo Finanziaria eserciti i propri diritti di voto
affinché il Consiglio di Amministrazione di ASTM sia composto da almeno 15 membri e presenti e voti
una lista contenente 3 candidati, privi di poteri esecutivi, designati da Mercure Investment (di cui un
candidato ricopra la carica di Vicepresidente e un candidato sia in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti ai sensi di legge e dalle previsioni del Codice di Autodisciplina adottato dal
Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate) mentre i restanti candidati siano designati
da Aurelia, fermo restando il rispetto dei requisiti previsti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina.

Ai sensi dello statuto sociale, il Collegio Sindacale di ASTM & composto da tre membri effettivi e tre
membri supplenti, nominati dall’assemblea ai sensi delle applicabili disposizioni di legge. Il collegio
sindacale di ASTM in carica alla Data del Documento di Offerta & composto da tre sindaci effettivi e tre
sindaci supplenti, nominati in data 28 aprile 2017 fino alla data dell’assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

La composizione del Collegio Sindacale di ASTM ¢ la seguente:

Carica Nome e Cognome
Presidente Marco Fazzini
Sindaco Effettivo Piera Braja
Sindaco Effettivo Ernesto Ramojno
Sindaco Supplente Massimo Berni
Sindaco Supplente Roberto Coda
Sindaco Supplente Annalisa Donesana

Alla Data del Documento di Offerta, nessun membro del Collegio Sindacale di ASTM ricopre cariche o &
titolare di interessenze economiche nell’Emittente né in societa controllate da SIAS, ad eccezione di
Ernesto Ramojno che ricopre la carica di sindaco effettivo in Finanziaria di Partecipazioni e Investimenti
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S.p.A. e di Annalisa Donesana, la quale ricopre I'incarico di sindaco effettivo nel Collegio Sindacale e di
componente dell’organo di vigilanza di SIAS.

Si segnala altresi che, ai sensi delle previsioni del Patto Parasociale vigenti alla Data del Documento di
Offerta, al rinnovo del Collegio Sindacale di ASTM, o qualora uno degli attuali componenti del Collegio
Sindacale cessi anticipatamente dalla carica, Aurelia si € impegnata a fare in modo che Nuova Argo
Finanziaria eserciti i suoi diritti di voto nell’assemblea degli azionisti di ASTM, in modo che un sindaco
effettivo e un sindaco supplente siano designati da Mercure Investment.

La societa di revisione legale di ASTM e PricewaterhouseCoopers S.p.A., nominata in data 28 aprile
2017 fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

B.1.6 Sintetica descrizione dell’Offerente e del gruppo di appartenenza

ASTM S.p.A. & una holding industriale quotata sul MTA attiva nei settori della gestione di reti
autostradali in concessione, nei settori della progettazione e realizzazione di grandi opere
infrastrutturali e nel settore della tecnologia applicata alla mobilita dei trasporti.

Il Gruppo ASTM, tramite societa controllate, opera, oltre che (i) nel settore autostradale, altresi nei
settori (ii) “costruzioni ed engineering’, svolgendo attivita di realizzazione e progettazione di grandi
opere infrastrutturali di trasporto (strade, autostrade, ferrovie, metropolitane, ponti, viadotti, tunnels) e
di progetti di edilizia civile e industriale (ospedali, grandi gallerie commerciali, aeroporti); (iii)
“tecnologico”, con attivita nell’ambito della progettazione, realizzazione e gestione di sistemi avanzati
di sicurezza, info-mobilita, esazione di pedaggi, (iv) servizi di hol/ding, svolgendo servizi di natura
amministrativa in favore delle societa partecipate.

La seguente tabella riporta i ricavi del Gruppo ASTM per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e al 31
dicembre 2018 suddivisi per settore di attivita.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

Euro (migliaia) | % sul totale dei ricavi Euro (migliaia) | % sul totale dei ricavi
Settore autostradale 1.257.223 69,6% 1.168.701 77,0%
Settore costruzioni ed engineering 508.962 28,2% 305.719 20,1%
Settore tecnologico 37.833 2,1% 40.506 2,7%
Settore servizi di holding 2.434 0,1% 2.522 0,2%
Totale ricavi 1.806.452 100,0% 1.517.448 100,0%
Ricavi afferenti i beni reversibili (M 185.966 227.413
Totale ricavi da bilancio 1.992.418 1.744.861

(1) Tali ricavi - rilevati in conformita all’lFRIC12 - si riferiscono alle attivita di progettazione e costruzione afferenti i beni reversibili.

29




Il seguente grafico illustra la struttura del Gruppo facente capo a ASTM.
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B.1.6.] Settore autostradale

Al 31 dicembre 2018, i ricavi imputabili all’attivita di gestione operativa delle reti autostradali in
concessione al Gruppo in Italia sono pari a Euro 1.257,2 milioni, pari a 69,6% dei ricavi totali
consolidati.

Alla Data del Documento di Offerta, I’estensione della rete autostradale complessivamente gestita in
Italia dal Gruppo, attraverso la subholding industriale SIAS, risulta la seguente:

. i Chilometri  Chilometri in Chilometri
Societa % Tratta Gestita . o i .
in esercizio costruzione totali
IETA AUTOSTRADA TORIN A4 TORINO-MILAN 1 - 1
SATAP Soc uTOS ORINO 99.87% ORINO le} 30,3 30,3
ALESSANDRIA PIACENZA S.P.A A21 TORINO-PIACENZA 167,7 - 167,7
SOCIETA AUTOSTRADA LIGURE TOSCANA A 12 SESTRI LEVANTE-LIVORNO, VIAREGGIO= 154,9 154,9
SALT A 95,23% LUCCA E FORNOLA-LA SPEZIA ’ ’
o A15 LA SPEZIA-PARMA 101 81 182
SOCIETA AUTOSTRADE VALDOSTANE
SAV SPA 65,08% A5 QUINCINETTO-AOSTA 59,5 - 59,5
A10 SAVONA-VENTIMIGLIA 113,2 - 113,2
ADF AUTOSTRADA DEI FIORI S.P.A.. 73,00%
A6 TORINO - SAVONA 130,9 - 130,9
SOCIETA AUTOSTRADA ASTI-CUNEO
AT-CN SPA 65,00% A33 AsTI-CUNEO 55 23 78
AUTOVIA ieta di P tto Autovia Pad
uTo Societa di Progetto Autovia Padana 50,90% A21 Piacenza-Cremona Brescia 100,1 11,5 111,6
PADANA S.p.A.
TOTALE GESTITO DALLE SOCIETA CONTROLLATE (A) 1.012,6 115,5 1.128,1
AS55 TANGENZIALE DI TORINO, TORINO-
AUTOSTRADA TORINO-IVREA-VALLE N
ATIVA 41,17% QUINCINETTO IVREA-SANTHIA E TORINO- 155,8 - 155,8
D’AOSTA S.P.A. 1
PINEROLO
OCIETA ITALIANA TRAFORO A32 TORINO-BARDONECCHIA, T4 TRAFORO
SITAF S 36,53% 3 ’ 94 - 94
AUTOSTRADALE DEL FREJUS S.P.A. FREJUS
SOCIETA ITALIANA TRAFORO DEL GRAN
SITRASB ¢ 36,50% T2 TRAFORO GRAN SAN BERNARDO 12,8 - 12,8
SAN BERNARDO S.P.A.
TE TANGENZIALE ESTERNA S.P.A. 21,27%2 A58 TANGENZIALE EST ESTERNA DI MILANO 32 - 32
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Chilometri  Chilometri in Chilometri

Societa % Tratta Gestita . L. i .
in esercizio  costruzione totali

TOTALE GESTITO DALLE SOCIETA A CONTROLLO CONGIUNTO E COLLEGATE (B) 294,6 - 294,6

TOTALE (A+B) 1.307,2 115,5 1.422,7

(1) Societa controllate congiuntamente con altro soggetto in virtu di specifico accordo.

(2) Societa partecipata in misura pari al 47,7% del capitale sociale dalla TEM S.p.A., nella quale il Gruppo detiene una percentuale pari al 46,5% del capitale sociale.

All’estero il Gruppo detiene il co-controllo di Ecorodovias, Ao/ding brasiliana di societa concessionarie
autostradali, e una partecipazione di collegamento nella societa inglese Road Link Ltd. (A69).

Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. - Brasile (“Ecorodovias”) &€ una hol/ding quotata al Novo
Mercado BOVESPA che gestisce in Brasile circa 2.649 km. di rete autostradale a pedaggio e detiene
partecipazioni di controllo nei settori della logistica e dei porti. Ecorodovias e partecipata dal Gruppo
indirettamente per il tramite della Primav Infraestutura S.A. (partecipata per una quota pari al 69,1% del
capitale sociale) che detiene una quota pari a circa il 64% della medesima Ecorodovias e di IGLI che
detiene una quota pari a circa il 5% del relativo capitale sociale.

L’estensione della rete autostradale complessivamente gestita in Brasile attraverso le societa
controllate da Ecorodovias risulta la seguente:

Societa % Tratta Gestita km

Regione metropolitana di Curitiba - Porto di

Concesionaria Ecovia CaMinho Do Mar S.A. 100% 136,7
Paranagua
. Parana - “triple border” (Brasile, Argentina e
Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas 100% 387,1
Paraguay)
Regione metropolitana di San paolo - Porto di
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. 100% 176,8
Santos
Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto 100% Regione metropolitana di San Paolo - regione 1438
S.A. - Ecopistas ° industriale di Vale do Rio Paraiba ’
Concessionaria Ponte Rlo-Niteroi S.A. - Ecoponte 100% Rio de Janeiro Noteroi - Stato di Rio de Janeiro 23,3
Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul 100% Pelotas - Porto Alegre e il Porto di Rio Grande 457,3
Eco 101 Concessionaria de Rodovias S.A. 100% Macuri/BA confine di Rio de Janeiro 475,9
Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel 100% San Paolo Norterm Ring Road 47,6
Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Golas S.A. (MGO) % 100% Cristalina (Goias) - Delta (Minas Gerais) 436,6
Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A ¢** 100% Montes Claros (Minas Gerais) 364,0
Totale gestito dalle societa controllate 2.649,1

&4 Societa non ancora operativa in quanto si é in attesa della firma del contratto di concessione.

(*%  Con riferimento a tale Concessionaria sono in corso di espletamento le procedure previste dal Concedente per dare piena
efficacia al trasferimento della concessione.

**%  Nel mese di giugno 2018 é stato siglato I’accordo con le autorita per la concessione della tratta Montes Claros (Minas Gerais),

divenuta operativa a partire dal 1°luglio 2018 e pedaggiata a far data dal 1°aprile 2019.

Road Link Holding Limited - Regno Unito controlla la societa autostradale Road Link Ltd. (A69), che
gestisce la tratta autostradale New Castle-Carlisle, nel Regno Unito, complessivamente di 84 km. La
societa e partecipata dal Gruppo con una quota pari al 20%.

Le concessioni assentite alle societa del Gruppo che operano nel settore autostradale hanno scadenze
comprese tra 2016 e 2065. Il dettaglio della scadenza per singola concessione, con riferimento alle
societa concessionarie controllate, € di seguito riportato:

Societa concessionaria Tratta autostradale Scadenza della
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(importi in migliaia di euro) concessione

Societa controllate — Italia

SATAP S.p.A. Torino-Milano 31 dicembre 2026
SATAP S.p.A. Torino-Piacenza 30 giugno 2017 (%)
SAV S.p.A. Quincinetto-Aosta 31 dicembre 2032
SALT p.A. Sestri Levante-Livorno, Viareggio-Lucca e Fornola-La Spezia 31 luglio 2019
SALT p.A. La Spezia-Parma (e collegamento con I’Autostrada del Brennero) 31 dicembre 2031
ADF S.p.A. Savona-Ventimiglia 30 novembre 2021
ADF S.p.A. Torino - Savona 31 dicembre 2038
Asti-Cuneo S.p.A. Asti-Cuneo (**

Societa di Progetto Autovia Padana
S.p.A.

Piacenza-Cremona-Brescia 28 febbraio 2043

Societa a controllo congiunto e collegate - Italia

ATIVA S.p.A. Tangenziale di Torino, Torino-Quincinetto, lvrea-Santhia e Torino-Pinerolo 31 agosto 2016 (*)
SITAF S.p.A. Torino-Bardonecchia, Traforo Frejus 31 dicembre 2050
Sitrasb S.p.A. Traforo Gran San Bernardo 31 dicembre 2034
Tangenziale Esterna S.p.A. Tangenziale Est Esterna di Milano 30 aprile 2065

Societa a controllo congiunto e collegate - Estero

Road Link A69 Carlisle-Newcastle (UK) 31 marzo 2026
Ecovia Camiho do Mar (***) Regione metropolitana di Curitiba - Porto di Paranagua novembre 2021
Ecocataratas (*** Parana - “triple border” (Brasile, Argentina e Paraguay) novembre 2021
Ecovias dos Imigrantes (***) Regione metropolitana di San Paolo - Porto di Santos giugno 2026
Ecosul (***) Pelotas - Porto Alegre e il Porto di Rio Grande marzo 2026
Eco 101 (***) Macuri/BA confine di Rio de Janeiro maggio 2038
Ecopistas (***) Regione metropolitana di San Paolo - Regione industriale di Vale do Rio Paraiba giugno 2039
Ecoponte (***) Rio de Janeiro Noteroi - stato di Rio de Janeiro maggio 2045
Rodoanel Norte (***) San Paolo Norterm Ring Road settembre 2048
MGO (***) Cristalina (Goias) - delta (Minas Gerais) gennaio 2044
BR-135 (***) Montes Claros (Minas Gerais) giugno 2048

(*) La gestione & in “proroga” in attesa dell’individuazione del nuovo concessionario.

(**) Per tale tratta, ancora in corso di completamento, la durata della concessione & stata fissata in 23,5 anni computabili dalla

data di ultimazione dell’infrastruttura.

(***) Societa partecipata tramite IGLI S.p.A.

B.1.6.2 Settore costruzione ed engineering

Al 31 dicembre 2018, i ricavi realizzati nei confronti di terzi relativi all’attivita di costruzione e
engineering sono pari a Euro 509 milioni, pari a 28,2% dei ricavi totali consolidati.

Il Gruppo opera nel settore costruzioni attraverso Itinera S.p.A. (“Itinera”) e le rispettive controllate.

In particolare, le principali societa del Gruppo attive nel settore delle costruzioni sono le seguenti:

. Itinera S.p.A. (partecipata con una quota pari al 100% del capitale sociale);

. SEA Segnaletica Stradale S.p.A. (partecipata al 100% del capitale sociale);

. Argo Costruzioni Infrastrutture S.c.p.A. (partecipata al 100% del capitale sociale);

. Itinera USA Corp (partecipata al 100% del capitale sociale);

. Halmar International LLC (partecipata al 50% del capitale sociale attraverso Itinera USA Corp) e

sue controllate.

Dette societa hanno, come attivita preminente, la costruzione e la manutenzione di infrastrutture
stradali, autostradali e ferroviarie, lavori edili, nonché lavori inerenti la costruzione di gallerie e
metropolitane.

Il gruppo Itinera, grazie al processo di internalizzazione avviato negli ultimi anni, risulta ormai essere
player mondiale nel settore della realizzazione delle grandi opere infrastrutturali.
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Le principali aree di operativita, oltre al mercato nazionale in cui opera il gruppo Itinera sono
rappresentate da Centro e Nord Europa (Danimarca, Romania, Austria, Svezia), USA, Brasile, Paesi del
Golfo (UAE, Kuwait, Oman, Arabia Saudita), Africa australe (Kenya, Botswana).

B.1.6.3 Settore tecnologico

Al 31 dicembre 2018, i ricavi realizzati nei confronti di terzi dalle societa del Gruppo che operano nel
settore tecnologico sono pari a Euro 37,8 milioni, pari a 2,1% dei ricavi consolidati.

Il Gruppo opera nel settore tecnologico attraverso le seguenti societa controllate:
. Sinelec S.p.A. (partecipata con una quota pari al 97,514% del capitale sociale);
. Euroimpianti S.p.A. (partecipata con una quota pari al 100% del capitale sociale).

Sinelec S.p.A. é attiva nel campo dell’Information & Communication Technology: progetta, realizza e
gestisce sistemi avanzati per I'elaborazione dei dati riguardanti la mobilita, trasporti ed esazione
pedaggi, nonché lo sviluppo e I'implementazione di nuove tecnologie a servizio della sicurezza e della
guida assistita dei veicoli. Opera inoltre nel settore della locazione sia di fibre ottiche sia di siti per
I’apposizione di apparecchiature trasmissive a societa operanti nel settore della telefonia mobile.

Euroimpianti S.p.A. & attiva nel settore della progettazione e della realizzazione di impianti elettrici,
telefonici ed elettronici di societa operanti nel settore autostradale.

B.1.6.4 Settore servizi/holding

Al 31 dicembre 2018, i ricavi realizzati nei confronti di terzi dalle societa del Gruppo che operano nel
settore servizi sono pari a Euro 2,4 milioni, pari allo 0,1% dei ricavi totali consolidati.

B.1.7 Principi contabili dell’Offerente

| bilanci consolidati del Gruppo ASTM cosi come il bilancio separato dell’Offerente sono predisposti ai
sensi dei principi contabili internazionali, ovvero gli /nternational Financial Reporting Standards (“IFRS”)
adottati dall’/nternational Accounting Standards Board (“IASB”) in essere al momento della loro
redazione, e sono pienamente conformi a detti principi. Per IFRS si intendono anche tutti i principi
contabili internazionali rivisti (“IAS”) e tutte le interpretazioni dell’/nternational Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominato Standing Interpretations Committee
(“sIC”).

B.1.8 Schemi contabili

Le informazioni relative al patrimonio ed alla situazione economico-finanziaria dell’Offerente e del
Gruppo ad essa facente capo sono tratte, per le sole finalita di inclusione nel presente Documento di
Offerta, dai prospetti contabili inclusi nel bilancio consolidato dell’Offerente per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2017 e 2018.

Si riporta qui di seguito una sintetica rappresentazione della situazione patrimoniale consolidata, del
conto economico consolidato, del rendiconto finanziario e del prospetto delle variazioni di patrimonio
netto del Gruppo ASTM per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2018, sulla base dei principi
contabili internazionali.
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Situazione patrimoniale del Gruppo ASTM

(importi in migliaia di euro)

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Attivita

Totale attivita immateriali 3.183.160 3.006.969
Totale immobilizzazioni materiali 130.019 110.699
Totale attivita finanziarie non correnti 1.630.112 1.607.839
Attivita fiscali differite 146.504 151.079
Totale attivita non correnti 5.089.795 4.876.586
Totale attivita correnti 2.086.359 1.253.865
Attivita cessate/Attivita non correnti destinate ad essere cedute - 46.942
Totale attivita 7.176.154 6.177.393
Patrimonio netto e passivita

Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante 1.925.755 1.859.086
Patrimonio netto attribuito alle partecipazioni di minoranza 1.151.140 1.006.954
Totale patrimonio netto 3.076.895 2.866.040
Totale passivita non correnti 2.843.029 2.476.884
Totale passivita correnti 1.256.230 834.469
Passivita direttamente correlate ad Attivita cessate/Attivita non correnti destinate

ad essere cessate - -
Totale patrimonio netto e passivita 7.176.154 6.177.393

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative
- Informazioni sullo stato patrimoniale” (pagg. 189-221) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo

ASTM.
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Conto economico del Gruppo ASTM

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Ricavi
settore autostradale - gestione operativa 1.218.972 1.123.298
settore autostradale - progettazione e costruzione IFRIC 12 148.601 190.032
settore costruzioni - progettazione e costruzione IFRIC 12 37.365 37.381
settore costruzioni 490.527 286.900
settore engineering 6.244 8.093
settore tecnologico 36.454 39.449
Altri 54.255 59.708
Totale Ricavi 1.992.418 1.744.861
Costi per il personale (302.444) (253.170)
Costi per servizi (647.461) (570.127)
Costi per materie prime (128.538) (79.211)
Altri Costi (154.453) (137.230)
Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni 1.379 1.182
Ammortamenti e svalutazioni (319.125) (336.282)
Adeguamento fondo di ripristino/sostituzione beni gratuitamente devolvibili (3.218) 9.948
Altri accantonamenti per rischi ed oneri (675) (7.594)
Proventi finanziari:
da partecipazioni non consolidate 29.248 35.632
altri 14.132 21.867
Oneri finanziari:
interessi passivi (80.529) (78.602)
altri (5.288) (5.796)
svalutazione di partecipazioni - (1.824)
Utile (perdita) da societa valutate con il metodo del patrimonio netto 2.159 10.992
Utile (perdita) al lordo delle imposte 397.605 354.646
Imposte
Imposte correnti (110.285) (97.054)
Imposte differite 1.938 5.365
Utile (perdita) dell’esercizio delle attivita continuative (Continued Operation) 289.258 262.957
Utile (perdita) delle "attivita destinate alla vendita" al netto delle imposte (Discontinued _ 516
Operation)
Utile (perdita) dell’esercizio 289.258 263.473
quota attribuibile alle minoranze (Continued Operation) 122.714 113.353
quota attribuibile ai Soci della Controllante (Continued Operation) 166.544 149.604
quota attribuibile alle minoranze (Discontinued Operation) - 192
quota attribuibile ai Soci della Controllante (Discontinued Operation) - 324
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Conto economico complessivo del Gruppo ASTM

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Utile del periodo (a) 289.258 263.473
Utili (perdite) attuariali su benefici a dipendenti (TFR) 349 595
Utili (perdite) attuariali su benefici a dipendenti (TFR) - societa valutate con il “metodo del (34) 281)
patrimonio netto”
Utili (perdite) imputati alla “riserva da valutazione al fair value’ (5.028) (2.008)
Effetto fiscale sugli utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati a Conto 39 @17)
Economico
Utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificate a Conto Economico (b) (4.674) 2.111)
Utili (perdite) imputati alla “riserva da cash flow hedge” (interest rate swap) 40.483 42.845
Utili (perdite) imputati alla “riserva da cash flow hedge” (copertura cambi) 3.094 (2.053)
Quota di altri utili/(perdite) delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto (riserva
. ) (64.734) (98.133)
da conversione cambi)
Effetto fiscale sugli utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati a Conto Economico
) ) e (3.871) (6.656)
quando saranno soddisfatte determinate condizioni
Utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati a Conto Economico quando saranno
(.p ) ) L q (25.028) (63.997)
soddisfatte determinate condizioni (c)
Risultato economico complessivo (a) + (b) + (c) 259.556 197.365
quota attribuita alle minoranze (Continued Operation) 124.693 109.342
quota attribuita ai Soci della Controllante (Continued Operation) 134.863 84.670
quota attribuita alle minoranze (Discontinued Operation) - 1.248
quota attribuita ai Soci della Controllante (Discontinued Operation) - 2.105

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative
- Informazioni sul conto economico” (pagg. 222-232) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo ASTM

Rendiconto finanziario del Gruppo ASTM

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita operativa 599.789 474.792
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di investimento (536.715) (239.108)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita finanziaria 465.277 (571.442)
Flusso di cassa complessivo 528.351 (335.758)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 554.936 877.185
Variazione area di consolidamento 4.346 13.509
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali “rettificate” 559.282 890.694
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 1.087.633 554.936

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative
- Informazioni sul rendiconto finanziario” (pag. 233) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo ASTM.
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Patrimonio netto del Gruppo ASTM

Totale Patrimonio

Patrimonio netto

Riserva per Azioni proprie Riserva da Riserva da Riserva Riserva per Utili (perdite) Utile (perdita) Netto attribuito ai attribuito alle Totale
(importi in migliaia di euro) acquisto azioni foni p, pri valutazione al “cash flow differenze . '. P ”. perct ! N P .I N ! l." ! .I L Patrimonio
) acquistate N N \ ) attualizzazione TFR  portati a nuovo d’esercizio soci della partecipazioni di
proprie “fair value hedge cambio o N netto
c
1 gennaio 2017 70.240 (66.991) 6.307 (33.850) 86.372 (1.502) 1.467.173 77.004 1.818.197 925.323 2.743.520
Allocazione risultato 2016 53.879 (53.879) - -
Distribuzione saldo dividendo 2016
(0,25 euro per azione) (23.125) (23.125) (21.767) (44.892)
Distribuzione acconto dividendo 2017
(0, 214 euro per azione) (19.795) (19.795) (16.878) (36.673)
Acquisto azioni proprie
Variazione area di consolidamento - 11.540 11.540
Acquisizione di minorities e altre (2.966) (2.966) (1.854) (4.820)
variazioni
Risultato complessivo (960) 20.588 (82.893) 112 149.928 86.775 110.590 197.365
31 dicembre 2017 70.240 (66.991) 5.347 (13.262) 3.479 (1.390) 1.518.086 130.133 1.859.086 1.006.954 2.866.040
Allocazione risultato 2017 106.544 (106.544) - -
Distribuzione saldo dividendo 2017
(0,255 euro per azione) (23.589) (23.589) (36.707) (60.296)
Distribuzione acconto dividendo 2018
(0,23 euro per azione) (21.045) (21.045) (13.736) (34.781)
Acquisto/cessione azioni proprie 20.836 (20.290) (20.874) - (20.845) 6) (20.851)
Variazione area di consolidamento - -
Acqui%izi?ne di minorities e altre (861) (861) 70.220 69.359
variazioni
Adozione IFRS 9 e IFRS 15 (3.422) 1.568 (1.854) (279) (2.133)
Risultato complessivo (3.220) 23.755 (52.498) 123 159 166.544 134.863 124.693 259.556
31 dicembre 2018 91.076 (87.281) (1.295) 10.493 (49.019) (1.267) 1.604.622 145.499 1.925.755 1.151.140 3.076.895

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative - Informazioni sullo

212) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo ASTM
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Posizione finanziaria netta del Gruppo ASTM

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 marzo 2019 del Gruppo ASTM, confrontata con il 31
dicembre 2018 ed il 31 dicembre 2017, era la seguente (in migliaia di Euro):

(importi in migliaia di euro) 31 marzo 2019 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 1.102.218 1.087.633 554.936
B) Titoli detenuti per la negoziazione - -
O) Liquidita (A) + (B) 1.102.218 1.087.633 554.936
D) Crediti finanziari 529.470 510.362 491.917
E) Debiti bancari correnti (108.785) (100.191) (34.846)
F) Parte corrente dell’indebitamento non corrente (328.650) (338.735) (273.770)
G) Altri debiti finanziari correnti (62.042) (62.761) (46.355)
H) Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) + (G) (499.477) (501.687) (354.971)
1) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) + (D) + (H) 1.132.211 1.096.308 691.882
J) Debiti bancari non correnti (812.589) (793.691) (950.801)
K) Strumenti derivati di copertura (32.219) (35.730) (55.092)
L) Obbligazioni emesse (1.537.740) (1.537.183) (994.062)
M) Altri debiti non correnti (20.892) (2.607) (2.363)
N) Indebitamento finanziario non corrente (J) + (K) + (L) + (M) (2.403.440) (2.369.211) (2.002.318)
0) Indebitamento finanziario netto® (1) + (N) (1.271.229) (1.272.903) (1.310.436)
P) Crediti finanziari non correnti 139.434 136.952 113.595
Q) Valore attualizzato del debito verso I’ANAS-Fondo Centrale di Garanzia (134.890) (132.830) (136.273)
R) Indebitamento finanziario netto “rettificato” (O) + (P) + (Q) (1.266.685) (1.268.781) (1.333.114)

® come da raccomandazione ESMA.

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Dati economici,
patrimoniali e finanziari” (pagg. 30-32) della Relazione sulla Gestione del Bilancio 2018 di ASTM e al
comunicato stampa del 14 maggio 2019, contenente le “Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive
al 31 marzo 2019".
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Rapporti patrimoniali con “parti correlate”

Societa Societa a
) L 31 dicembre Societa sottoposte al controllo Altre parti  Totale Parti
(importi in migliaia di euro) i R
2018  controllanti controllo delle congiuntoe  correlate Correlate
controllanti collegate
Attivita
Totale attivita immateriali 3.183.160 - - - - -
Totale immobilizzazioni materiali 130.019 - - - - -
Totale attivita finanziarie non correnti 1.630.112 - - 107.241 - 107.241
Attivita fiscali differite 146.504 - - - - -
Totale attivita non correnti 5.089.795 - - 107.241 - 107.241
Totale attivita correnti 2.086.359 2.037 13.635 80.922 267 96.861

Attivita cessate/Attivita non correnti
destinate ad essere cedute

Totale attivita 7.176.154 2.037 13.635 188.163 267 204.102

Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto attribuito ai soci della

1.925.755 - - - - -

controllante
Patrimonio netto attribuito alle

. T 1.151.140 - - - - -
partecipazioni di minoranza
Totale patrimonio netto 3.076.895 - - - - -
Totale passivita non correnti 2.843.029 - - - 4.186 4.186
Totale passivita correnti 1.256.230 - 14.573 84.069 7.797 106.439
Passivita direttamente correlate ad Attivita
cessate/Attivita non correnti destinate ad
essere cessate
Totale patrimonio netto e passivita 7.176.154 - 14.573 84.069 11.983 110.625

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Altre
informazioni” (pagg. 244-246) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo ASTM.

Negative pledges e covenant

L’'indebitamento del Gruppo ASTM, alla data del 31 dicembre 2018, & in alcuni casi supportato da
garanzie di natura personale e reale, in linea con la prassi di mercato.

31-dic-18
Garanzie €/000
Pegno su crediti intercompany 2.116.333
Finanziamenti No Recourse 555.581
Pegno su conto corrente 4.167
Ipoteca 11.599
Totale 2.687.680

| principali finanziamenti in essere al 31 dicembre 2018 in capo al Gruppo ASTM sono riferibili a SIAS e
alle relative societa controllate.

I pegni sui crediti /intercompany rappresentano uno strumento di garanzia volto ad evitare la
subordinazione strutturale dei finanziatori di SIAS rispetto ai finanziatori delle societa controllate da
SIAS. Sulla base della struttura di raccolta accentrata del Gruppo SIAS a livello di capogruppo SIAS,
infatti, le risorse raccolte sul mercato dei capitali dalla stessa SIAS sono, di volta in volta, prestate alle
concessionarie controllate tramite contratti di finanziamento /ntercompany. Il pegno sui crediti
intercompany permette pertanto ai creditori di SIAS, in caso di defau/t della stessa, un accesso effettivo
alle societa operative finanziate.

Ad integrazione di quanto sopra, alcuni dei principali debiti finanziari a lungo termine del Gruppo SIAS
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contengono impegni, in capo alle societa debitrici, (covenants) in linea con la consolidata prassi di
mercato; in particolare i principali impegni riguardano:

i. clausole di negative pledge, che comportano limitazioni alla concessione di garanzie reali sui
propri beni ad eccezione di quelle espressamente consentite;

ii. clausole di pari passu, che comportano che ogni nuovo indebitamento finanziario debba
trovarsi nella stessa posizione, per quanto riguarda la priorita nei pagamenti e le garanzie reali
o personali, di tutti gli altri debiti nei confronti di terzi;

iii. fattispecie di events of default, al verificarsi delle quali (ad esempio, insolvenza, mancato
pagamento di quote capitale o di interessi, messa in liquidazione) si determina un
inadempimento;

iv. clausole di cross default e cross acceleration, che prevedono che un evento di inadempimento
e/o di decadenza dal beneficio del termine su un qualsiasi indebitamento finanziario (superiore
a determinati importi) emesso da una societa rilevante del Gruppo (come di volta in volta
definita nel relativo contratto di finanziamento) si consideri inadempimento e/o causa di
accelerazione anche di qualsiasi altro indebitamento finanziario in essere che diviene
immediatamente esigibile;

V. clausole di rispetto di determinati ratio economici, patrimoniali e/o finanziari, al superamento
dei quali si determina un inadempimento;

vi. altre clausole relative ad impegni generici o specifici, positivi o negativi, tra le quali, ad
esempio, il mantenimento di autorizzazioni e/o licenze, il rispetto della legge, il mantenimento
delle coperture assicurative, la revisione del bilancio, limitazioni ad “asset disposal’, ad attivita
di finanza straordinaria o all’assunzione di nuovo indebitamento, “credit rating event’ (che
norma il possibile evento di decadenza dal beneficio del termine nel caso in cui il rating
attribuito ai titoli secured emessi da SIAS a valere sul proprio Programma EMTN scenda al di
sotto di determinati livelli) e “delisting event’ (che norma la facolta di recesso della controparte
finanziatrice nel caso in cui i titoli azionari di SIAS cessino, anche temporaneamente, di essere
ammessi a quotazione sui mercati).

Si segnala, inoltre, che, sulla base delle informazioni disponibili alla Data del Documento di Offerta, la
Fusione cosi come prospettata, anche tenuto conto dell’Offerta, non ha un impatto significativo in
ordine a) alla sostenibilita dell’indebitamento finanziario del Gruppo ASTM e b) al rispetto dei
covenants previsti dai contratti di finanziamento. E, all’uopo, opportuno precisare che in data 13
giugno 2019 Fitch Rating ha confermato a BBB+ il Rating secured ed unsecured attribuito al
programma EMTN di SIAS, mentre in data 13 giugno 2019 Moody’s ha confermato a Baa2 il Rating
secured, ed equiparato il Rating unsecured alle Secured Notes.

Impatto dell’Offerta sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sui risultati economici dell’Offerente

Con riferimento all’impatto che I'Offerta potra determinare sulla situazione patrimoniale e finanziaria e
sui risultati economici dell’Offerente, in considerazione del fatto che il pagamento del Corrispettivo
sara effettuato mediante l'utilizzo della linea di credito “7erm Tranche 1" ai sensi del Contratto di
Finanziamento, e assumendo un’adesione all’Offerta per un numero di azioni pari al quantitativo
massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta, I'indebitamento finanziario netto dell’Offerente si
incrementera di circa Euro 199,1 milioni, pari all’Esborso Massimo, con un onere finanziario di circa
Euro 2 milioni su base annua.

In particolare, in caso di integrale adesione all’Offerta si produrrebbero i seguenti effetti contabili:

Bilancio separato di ASTM

e nello stato patrimoniale di ASTM si avra un incremento della voce “Attivita finanziarie non correnti
- Partecipazioni in imprese controllate” e un incremento della voce “Debiti verso banche” per circa
Euro 199,1 milioni;

e nel conto economico di ASTM si avra un incremento degli oneri finanziari per circa Euro 2 milioni;
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nel rendiconto finanziario di ASTM si avra un incremento per Euro 199,1 milioni della voce
“(Investimenti) in partecipazion/’ con pari incremento della voce “Debiti verso banche’.

Bilancio consolidato del Gruppo ASTM

nello stato patrimoniale del Gruppo ASTM si avra un incremento della voce “Debiti verso banche’
per circa Euro 199,1 milioni, una riduzione della voce “Patrimonio netto attribuito alle
partecipazioni di minoranza’ per un importo pari al pro-guota di patrimonio netto di SIAS
acquisito e una riduzione della voce “Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante’ quale
differenziale tra il prezzo pagato e il pro-quota di patrimonio netto di SIAS acquisto;

nel conto economico del Gruppo ASTM si avra un incremento degli oneri finanziari per circa Euro
2 milioni;

nel rendiconto finanziario del Gruppo ASTM si avra una riduzione della voce “variazioni del
patrimonio netto attribuito alle partecipazioni di minoranze” per un importo pari al pro-quota di
patrimonio netto di SIAS acquisito e una riduzione della voce “Variazioni del patrimonio netto
attribuito ai soci della controllante” quale differenziale tra il prezzo pagato e il pro-quota di
patrimonio netto di SIAS acquisto, nonché un incremento per Euro 199,1 milioni della voce “Debiti
verso banche’.

B.1.9 Andamento recente

Successivamente alla chiusura dell’esercizio e sino alla Data del Documento di Offerta, ad eccezione
dell’approvazione del Progetto di Fusione, non si sono verificati fatti che possano incidere in misura
rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Offerente o del Gruppo ASTM.

In merito agli indicatori di performance relativi al primo trimestre 2019, si segnala che, con riferimento
al settore autostradale, i ricavi netti da pedaggio (3) risultano pari a Euro 258,9 milioni (Euro 241,8
milioni nel primo trimestre 2018). Con riferimento al settore costruzioni, si evidenzia un valore della
produzione (4) pari a circa Euro 210,3 milioni (Euro 107,3 milioni nei primi tre mesi del 2018) e un
portafoglio lavori (5) pari a circa Euro 4,8 miliardi riferito per circa il 65% a progetti all’estero.

Per ulteriori informazioni, si rinvia al comunicato stampa diffuso da ASTM in data 14 maggio 2019,
contenente le “/nformazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo 2019".

B.1.10  Persone che agiscono di concerto

Alla Data del Documento di Offerta, Aurelia e Nuova Argo Finanziaria si considerano persone che

agiscono di concerto con I’Offerente ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 101-5b/s, comma 4-bis, lett.
b), TUF, in quanto controllano - direttamente o indirettamente - il medesimo Offerente.

Inoltre, in ragione della stipula del Patto Parasociale e del Nuovo Patto Parasociale, Mercure Investment
risulta essere una persona che agisce di concerto con I’Offerente ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
101-bis, comma 4-bis, lett. a), TUF.

L’Offerente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle Azioni, portate in adesione all’Offerta, e ad
assumere obblighi e responsabilita connessi.

3 “Ricavi netti da pedaggio”: rappresentano i ricavi da pedaggio al netto del canone/sovra canone da devolvere
all’ANAS.

4 “Valore della produzione”: il valore della produzione del settore costruzioni rappresenta i ricavi per lavori e
progettazione e la variazione dei lavori su ordinazione, al lordo delle elisioni infragruppo.

5 “Portafoglio lavori”: rappresenta il portafoglio ordini che il settore costruzioni ha gia ottenuto ma che deve ancora
evadere.
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B.2 INFORMAZIONI RELATIVE ALL’EMITTENTE
B.2.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Emittente e “Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A.”.

SIAS é una societa per azioni con sede legale in Torino, Via Bonzanigo n. 22, numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e partita IVA 08381620015, soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento di Nuova Argo Finanziaria.

B.2.2 Costituzione e durata

SIAS é stata costituita nel febbraio 2002, a seguito della scissione di alcune attivita della capogruppo
ASTM S.p.A. (all’epoca denominata “Societa Anonima Autostrada Torino - Milano”).

Ai sensi dello statuto sociale, la durata dell’Emittente € fissata sino al 31 dicembre 2100.

B.2.3 Legislazione di riferimento e foro competente

SIAS & una societa per azioni di diritto italiano, costituita in Italia ed operante in base alla legislazione
italiana.

Il foro generale competente in caso di controversie & quello della sede legale dell’Emittente, situata a
Torino.

B.2.4 Capitale sociale e soci rilevanti

Alla Data del Documento di Offerta il capitale sociale dell’Emittente & pari a Euro 113.771.078,00,
suddiviso in n. 227.542.156 azioni del valore nominale di Euro 0,50 ciascuna, quotate sul MTA.

Alla Data del Documento di Offerta, I'Emittente non detiene azioni proprie.

Si riportano di sequito i dati relativi ai principali azionisti di SIAS alla Data del Documento di Offerta,
sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili:

Dichiarante Azionista diretto Numero di azioni detenute % del capitale sociale
Aurelia S.r.l. 15.571.998 6,844%
Nuova Argo Finanziaria S.p.A. 1.506.477 0,662%

) ASTM S.p.A. 140.681.186 (?) 61,826%

Aurelia S.r.l. -
S.I.LN.A. - Societa Iniziative
Nazionali Autostradali S.p.A. 3.908.016 1,717%
O]

(1) Societa interamente controllata da ASTM.

(2) La partecipazione include le n. 303.000 Azioni acquistate da ASTM al di fuori dell’Offerta successivamente alla
data del Comunicato dell’Offerente (di cui n. 110.000 acquistate in data 14 giugno 2019, n. 151.000 acquistate in
data 19 giugno 2019, n. 10.000 acquistate in data 21 giugno 2019, n. 20.000 acquistate in data 24 giugno 2019 e
n. 12.000 acquistate in data 25 giugno 2019), come reso noto al mercato in conformita a quanto previsto dall’art.
41, comma 2, lett. c) del Regolamento Emittenti.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente controlla di diritto I’Emittente in quanto titolare -
direttamente e indirettamente - di una partecipazione pari al 63,544% del capitale sociale di SIAS.

Alla Data del Documento di Offerta risulta pubblicato, ai sensi degli artt. 122 del TUF e 130 del
Regolamento Emittenti, il Patto Parasociale sottoscritto in data 27 settembre 2018 da Aurelia e Mercure
Investment. In data 13 giugno 2019, Aurelia e Mercure Investment hanno sottoscritto un atto
modificativo al Patto Parasociale - che, ad eccezione di alcune limitate previsioni che sono entrate in
vigore alla data di sottoscrizione del Patto, sara efficace solo subordinatamente e a decorrere dalla data

42



di efficacia della Fusione - avente ad oggetto talune modifiche alle pattuizioni parasociali che si
rendono necessarie e opportune in considerazione della Fusione.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni del Patto Parasociale, si rinvia alla Sezione H,
Paragrafo H.2 del Documento di Offerta, nonché all’estratto pubblicato ex art. 122 TUF e degli artt.
129 e 130 del Regolamento Emittenti riportato alla Sezione M, Paragrafo M.3, del Documento di
Offerta.

B.2.5 Organi di amministrazione e controllo e societa di revisione

Ai sensi dello statuto sociale, SIAS & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un
numero di componenti variabile da sette a quindici, secondo la determinazione fatta dall’Assemblea,
assicurando la presenza di un numero di amministratori indipendenti e I’equilibrio tra i generi secondo
le disposizioni di legge. | membri dell’organo amministrativo restano in carica fino alla revoca, alle
dimissioni o sino alla data stabilita nell’atto di nomina, comunque non superiore a tre esercizi, e
possono essere rieletti ovvero riconfermati nella loro carica.

Il Consiglio di Amministrazione di SIAS in carica alla Data del Documento di Offerta &€ composto da
quindici amministratori, nominati dall’assemblea degli azionisti di SIAS riunitasi in data 27 aprile 2017
per tre esercizi e, pertanto, fino alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2019.

La composizione del Consiglio di Amministrazione di SIAS é la seguente:

Carica Nome e Cognome
Presidente Paolo Pierantoni
Amministratore Delegato Umberto Tosoni
Vice Presidente Stefania Bariatti

Vice Presidente (*)

Franco Moscetti

Amministratore

Stefano Caselli

Sergio De Luca

Amministratore

Giuseppe Garofano

(::—
Amministratore (*
(:':
Amministratore (*

NG NGO NGO N %

Saskia Elisabeth Christina Kunst

Amministratore

Rosario Mazza

*

Amministratore

Valentina Mele

Amministratore

Frances V. Ouseley

Amministratore Andrea Giovanni Francesco Pellegrini

Amministratore Antonio Segni

Amministratore Paolo Simioni

*

(*)
*)
(*)
(*)
*)
(*)

Amministratore Micaela Vescia

(*) Amministratore che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF e
all’art. 3 del Codice di Autodisciplina.

Alla Data del Documento di Offerta, per quanto a conoscenza dell’Offerente, nessuno dei membri del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ricopre cariche o ¢ titolare di interessenze economiche
nell’Offerente né in altre societa da esso controllate non appartenenti al Gruppo SIAS.

Si segnala altresi che, ai sensi delle previsioni del Patto Parasociale vigenti alla Data del Documento di
Offerta, Aurelia si & impegnata a fare in modo che ASTM eserciti i propri diritti di voto affinché il
Consiglio di Amministrazione di SIAS sia composto da almeno 15 membri e presenti e voti una lista
contenente 3 candidati, privi di poteri esecutivi, designati da Mercure Investment (di cui un candidato
ricopra la carica di Vicepresidente e un candidato sia in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
ai sensi di legge e dalle previsioni del Codice di Autodisciplina adottato dal Comitato per la Corporate
Governance delle societa quotate) mentre i restanti candidati siano designati da Aurelia, fermo
restando il rispetto dei requisiti previsti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina.

Ai sensi dello statuto sociale, il Collegio Sindacale di SIAS & composto da tre membri effettivi e tre
membri supplenti, nominati dall’assemblea ai sensi delle applicabili disposizioni di legge. Il collegio
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sindacale di SIAS in carica alla Data del Documento di Offerta &€ composto da tre sindaci effettivi e tre
sindaci supplenti, nominati in data 27 aprile 2017 fino alla data dell’assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

La composizione del Collegio Sindacale di SIAS & la seguente:

Carica Nome e Cognome
Presidente Daniela Elvira Bruno
Sindaco Effettivo Annalisa Donesana
Sindaco Effettivo Pasquale Formica
Sindaco Supplente Luisella Bergero
Sindaco Supplente Riccardo Bolla
Sindaco Supplente Alessandra Pederzoli

Alla Data del Documento di Offerta, per quanto a conoscenza dell’Offerente, nessuno dei membri del
Collegio Sindacale dell’Emittente ricopre cariche o é titolare di interessenze economiche nell’Offerente
né in altre societa da esso controllate non appartenenti al Gruppo SIAS, ad eccezione di Annalisa
Donesana che ricopre I'incarico di sindaco supplente nel Collegio Sindacale di ASTM.

Si segnala altresi che, ai sensi delle previsioni del Patto Parasociale vigenti alla Data del Documento di
Offerta, al rinnovo del Collegio Sindacale di SIAS, o qualora uno degli attuali componenti del Collegio
Sindacale cessi anticipatamente dalla carica, Aurelia fara in modo che ASTM, a seconda dei casi, eserciti
i suoi diritti di voto nell’assemblea degli azionisti di SIAS, in modo che un sindaco effettivo e un
sindaco supplente siano designati da Mercure Investment.

La societa di revisione legale di SIAS & PricewaterhouseCoopers S.p.A., nominata in data 27 aprile 2017
fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

B.2.6 Andamento recente e prospettive

Le tabelle che seguono forniscono una sintesi di informazioni finanziarie dell’Emittente; i dati ivi
riportati si riferiscono ai bilanci consolidati chiusi rispettivamente il 31 dicembre 2017 e il 31 dicembre
2018. Per ulteriori dettagli, si rimanda alla relazione annuale disponibile sul sito /nternet di SIAS (www.
grupposias.it).

Situazione patrimoniale del Gruppo SIAS

(importi in migliaia di euro) 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Attivita

Totale attivita immateriali 3.088.751 2.924.409
Totale immobilizzazioni materiali 56.715 60.260
Totale attivita finanziarie non correnti 1.312.390 1.255.083
Attivita fiscali differite 131.075 136.521
Totale attivita non correnti 4.588.931 4.376.273
Totale attivita correnti 1.483.956 824.732
Attivita cessate/Attivita non correnti destinate ad essere cedute - 45.012
Totale attivita 6.072.887 5.246.017
Patrimonio netto e passivita

Patrimonio netto attribuito ai Soci della Controllante 2.264.031 2.072.512
Patrimonio netto attribuito alle partecipazioni di minoranza 319.316 260.512
Totale patrimonio netto 2.583.347 2.333.024
Totale passivita non correnti 2.728.095 2.356.308
Totale passivita correnti 761.445 556.685

Passivita direttamente correlate ad Attivita cessate/Attivita non correnti

destinate ad essere cessate

Totale patrimonio netto e passivita 6.072.887 5.246.017
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Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative
- Informazioni sullo stato patrimoniale” (pagg. 187-211) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo

SIAS.

Conto economico del Gruppo SIAS

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Ricavi
settore autostradale - gestione operativa 1.218.972 1.123.298
settore autostradale - progettazione e costruzione IFRIC 12 148.601 190.032
settore tecnologico 45.641 44.605
altri 41.362 50.145
Totale Ricavi 1.454.576 1.408.080
Costi per il personale (178.518) (164.084)
Costi per servizi (372.565) (400.364)
Costi per materie prime (27.530) (28.217)
Altri Costi (137.179) (123.492)
Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni 598 715
Ammortamenti e svalutazioni (308.616) (328.144)
Adeguamento fondo di ripristino/sostituzione beni gratuitamente devolvibili (3.218) 9.948
Altri accantonamenti per rischi ed oneri (284) (6.052)
Proventi finanziari:
da partecipazioni non consolidate 23.862 34.639
altri 11.881 16.562
Oneri finanziari:
interessi passivi (78.792) (78.688)
altri (4.099) (3.638)
svalutazione di partecipazioni - (799)
Utile (perdita) da societa valutate con il metodo del patrimonio netto 15.489 14.357
Utile (perdita) al lordo delle imposte 395.605 350.823
Imposte
Imposte correnti (109.220) (95.103)
Imposte differite 2.993 5.644
Utile (perdita) dell’esercizio delle attivita continuative (Continued Operation) 289.378 261.364
Utile (perdita) delle "attivita destinate alla vendita" al netto delle imposte (Discontinued _ 516
Operation)
Utile (perdita) dell’esercizio 289.378 261.880
quota attribuibile alle minoranze (Continued Operation) 24.876 23.603
quota attribuibile ai Soci della Controllante (Continued Operation) 264.502 237.761
quota attribuibile alle minoranze (Discontinued Operation) - 5
quota attribuibile ai Soci della Controllante (Discontinued Operation) - 511
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Conto economico complessivo del Gruppo SIAS

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Utile del periodo (a) 289.378 261.880
Utili (perdite) attuariali su benefici a dipendenti (TFR) 279 555
Utili (perdite) attuariali su benefici a dipendenti (TFR) - societa valutate con il “metodo (34) (116)
del patrimonio netto”
Utili (perdite) imputati alla “riserva da valutazione al fair value’ (altre partecipazioni) (445) (2.504)
Effetto fiscale sugli utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati a Conto 54 (573)
Economico quando saranno soddisfatte determinate condizioni
Utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificate a Conto Economico (b) (146) (2.638)
Utili (perdite) imputati alla “riserva da cash flow hedge” (interest rate swap) 35.978 42.318
Utili (perdite) imputati alla “riserva da cash flow hedge” (copertura cambi) - (821)
Quota di altri utili/(perdite) delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto
) . . (25.088) (38.490)
(riserva da conversione cambi)
Effetto fiscale sugli utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati a Conto 4.337) 7.778)
Economico quando saranno soddisfatte determinate condizioni ' ’
Utili (perdite) delle attivita continuative che saranno successivamente riclassificati a
. ! ) e 6.553 (4.767)
Conto Economico quando saranno soddisfatte determinate condizioni (c)
Risultato economico complessivo (a) + (b) + () 295.785 254.475
quota attribuita alle minoranze (Continued Operation) 25.160 24.116
quota attribuita ai Soci della Controllante (Continued Operation) 270.625 227.006
quota attribuita alle minoranze (Discontinued Operation) - 33
quota attribuita ai Soci della Controllante (Discontinued Operation) - 3.320

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative
- Informazioni sul conto economico” (pagg. 212-221) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo SIAS.

Rendiconto finanziario del Gruppo SIAS

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita operativa 556.484 477.198
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di investimento (479.645) (189.954)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita finanziaria 444,930 (597.729)
Flusso di cassa complessivo 521.769 (310.485)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 441.275 757.514
Variazione area di consolidamento - (5.754)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali “rettificate” 441.275 751.760
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 963.044 441.275

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative
- Informazioni sul rendiconto finanziario” (pag. 222) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo SIAS.
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Patrimonio netto del Gruppo SIAS

Patrimonio Netto

) . Lo Capitale Riserva sovr. Riserve di Riserva Rlse.rva da .Rlserva da Riserve di Riserve di " Riserva Riserva p(ler Utili (perdite) Utile (perdita) Totale. Pa.trlm.omo.Netto attribuito alle .Tota.le
(importi in migliaia di euro) ) - 3 valutazione al ‘cash flow s - differenze attualiz . ) . attribuito ai soci della S Patrimonio
sociale azioni rivalutaz. legale ) N \ capitale utili ) . portati a huovo d’esercizio partecipazioni di
“fair value' hedge cambio zazione TFR controllante N netto
minoranza
1 gennaio 2017 113.768 689.546 5.434 26.338 6.251 (89.056) 34.590 88.580 39.390 (911) 874.746 130.102 1.918.778 236.402 2.155.180
Allocazione risultato 2016 89.145 (89.145) -
Distribuzione salctio dividendo 2016 (40.957) (40.957) (6.783) (47.740)
(0,18 euro per azione)
Distribuzione acc?nlldlwdendl 2017 (34.131) (34.131) “317) (38.448)
(0,15 euro per azione)
Conversione obbligazioni SIAS 3 62 65 65
Variazione area di consolidamento - (295) (295)
ACquI?IZI?nE di minorities e altre (1.569) (1.569) 11.356 9.787
variazioni
Risultato economico complessivo (3.176) 33.579 (38.475) 126 238.272 230.326 24.149 254.475
31 dicembre 2017 113.771 689.608 5.434 26.338 3.075 (55.477) 34.590 88.580 915 (785) 962.322 204.141 2.072.512 260.512 2.333.024
Allocazione risultato 2017 158.633 (158.633)
Distribuzione saldo dividendo 2017
(0,20 euro per azione) (45.508) (45.508) (19.867) (65.375)
Distribuzione acco‘ntl dividendi 2018 (37.544) (37.544) (37.544)
(0,165 euro per azione)
ACquI?IZI?nE di minorities e altre 4.655 4.655 53.577 58.232
variazioni
Adozione IFRS 9 e IFRS 15 559 (1.268) (709) (66) (775)
Risultato economico complessivo (454) 31.275 (24.798) 100 264.502 270.625 25.160 295.785
31 dicembre 2018 113.771 689.608 5.434 26.338 3.180 (24.202) 34,590 88.580 (23.883) (685) 1.124.342 226.958 2.264.031 319316 2.583.347

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Note esplicative - Informazioni sullo stato patrimoniale” (pagg. 199-
202) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo SIAS.
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Posizione finanziaria netta del Gruppo SIAS

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 marzo 2019 del Gruppo SIAS, confrontata con il 31
dicembre 2018 ed il 31 dicembre 2017, era la seguente (in migliaia di Euro):

(importi in migliaia di euro) 31 marzo 2019 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 1.014.426 963.044 441.275
B) Titoli detenuti per la negoziazione - -
O) Liquidita (A) + (B) 1.014.426 963.044 441.275
D) Crediti finanziari 488.974 481.061 484.201
E) Debiti bancari correnti (15.028) (19.182) (4.428)
F) Parte corrente dell’indebitamento non corrente (278.486) (322.442) (253.504)
G) Altri debiti finanziari correnti (42.558) (50.478) (41.683)
H) Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) + (G) (336.072) (392.102) (299.615)
1) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) + (D) + (H) 1.167.328 1.052.003 625.861
J) Debiti bancari non correnti (770.721) (721.015) (860.590)
K) Strumenti derivati di copertura (32.219) (35.730) (55.092)
L) Obbligazioni emesse (1.537.740) (1.537.183) (994.062)
M) Altri debiti non correnti (11.483) (1.252) (1.343)
N) Indebitamento finanziario non corrente (J) + (K) + (L) + (M) (2.352.163) (2.295.180) (1.911.087)
0) Indebitamento finanziario netto® (1) + (N) (1.184.835) (1.243.177) (1.285.226)
P) Crediti finanziari non correnti 139.434 136.952 113.595
Q) Valore attualizzato del debito verso I’ANAS-Fondo Centrale di Garanzia (134.890) (132.830) (136.273)
R) Indebitamento finanziario netto “rettificato” (O) + (P) + (Q) (1.180.291) (1.239.055) (1.307.904)

) come da raccomandazione ESMA.

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Dati economici,
patrimoniali e finanziari” (pagg. 29-31) della Relazione sulla Gestione del Bilancio 2018 di SIAS e al
comunicato stampa del 14 maggio 2019, contenente le “Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive
al 31 marzo 2019".
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Rapporti patrimoniali con “parti correlate”

Societa A

. . sottoposte al Societa a Altre Totale

(importi in migliaia di euro) 31 dicembre Soqeta} controllo cont.rollo parti Parti
2018 controllanti delle congiunto correlate  Correlate
e collegate
controllanti

Attivita
Totale attivita immateriali 3.088.751 - - - - -
Totale immobilizzazioni materiali 56.715 - - - - -
Totale attivita finanziarie non correnti 1.312.390 - - 122.255 - 122.255
Attivita fiscali differite 131.075 - - - - -
Totale attivita non correnti 4.588.931 - - 122.255 - 122.255
Totale attivita correnti 1.483.956 464 2.764 39.775 - 43.003
Attivita cessate/Attivita non correnti destinate ad
essere cedute
Totale attivita 6.072.887 464 2.764 162.030 - 165.258
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante 2.264.031 - - - - -
Pa‘trlmonlo netto attribuito alle partecipazioni di 319.316 _ _ ~ ~ _
minoranza
Totale patrimonio netto 2.583.347 - - - - -
Totale passivita non correnti 2.728.095 - - - 2.454 2.454
Totale passivita correnti 761.445 642 19.192 40.231 719 60.784
Passivita direttamente correlate ad Attivita
cessate/Attivita non correnti destinate ad essere - - - - - -
cessate
Totale patrimonio netto e passivita 6.072.887 642 19.192 40.231 3.173 63.238

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizione si rinvia alla sezione “Altre
informazioni” (pagg. 232-233) del Bilancio Consolidato 2018 del Gruppo SIAS.

In merito agli indicatori di performance relativi al primo trimestre 2019, si segnala che, con riferimento
al settore autostradale, i ricavi netti da pedaggio (6) risultano pari a Euro 258,9 milioni (Euro 241,8

milioni nel primo trimestre 2018).

Per ulteriori informazioni, si rimanda al comunicato stampa diffuso da SIAS del 14 maggio 2019,
contenente le “Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo 2019”.

6 Ricavi netti da pedaggio”: rappresentano i ricavi da pedaggio al netto del canone/sovra canone da devolvere

all’ANAS.
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B.3 INTERMEDIARI

UniCredit Bank AG, Milan Branch, agisce come intermediario incaricato del coordinamento della
raccolta delle adesioni all’Offerta (I’“Intermediario Incaricato del Coordinamento”).

Gli Intermediari Incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta autorizzati a svolgere la loro attivita
tramite sottoscrizione e consegna della Scheda di Adesione (gli “Intermediari Incaricati”) sono i
seguenti:

- UniCredit Bank AG, Milan Branch;

- BANCA AKROS S.p.A. - Gruppo BANCO BPM;

- BNP Paribas Securities Services - succursale di Milano;
- CITIBANK NA - succursale di Milano;

- EQUITA S.I.M. S.p.A;;

- Intermonte S.I.LM. S.p.A.; e

- UBI Banca S.p.A.

La Scheda di Adesione potra pervenire agli Intermediari Incaricati anche per il tramite di tutti gli
Intermediari Depositari.

Gli Intermediari Incaricati raccoglieranno le adesioni all’Offerta e terranno in deposito le Azioni SIAS
portate in adesione, verificheranno la regolarita e la conformita delle suddette Schede di Adesione e
delle Azioni alle condizioni dell’Offerta.

Le adesioni saranno ricevute dagli Intermediari Incaricati: () direttamente, mediante raccolta delle
Schede di Adesione degli Aderenti, ovvero, (/) indirettamente, per il tramite degli Intermediari
Depositari, i quali raccoglieranno le Schede di Adesione dagli Aderenti.

Presso gli Intermediari Incaricati sono disponibili il Documento di Offerta, la Scheda di Adesione,
nonché, per la consultazione, i documenti indicati nella successiva Sezione N. Il Documento di Offerta e
la Scheda di Adesione saranno altresi disponibili sul sito /nternet di ASTM (www.astm.it).

Alla Data di Pagamento del Corrispettivo delle Azioni portate in adesione all’Offerta durante il Periodo
di Adesione (ovvero all’eventuale Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini), gli
Intermediari Incaricati trasferiranno le Azioni portate in adesione all’Offerta (ovvero nel corso
dell’eventuale Riapertura dei Termini), per il tramite dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento,
su di un deposito titoli intestato all’Offerente.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione F del Documento di Offerta.

B.4 GLOBAL INFORMATION AGENT

Georgeson S.r.l., con sede legale in Roma, Via Emilia n. 88, & stata nominata dall’Offerente quale
Global Information Agent, al fine di fornire informazioni relative all’Offerta a tutti gli azionisti SIAS (per
ulteriori informazioni si veda la Sezione N, del Documento di Offerta).

A tal fine, sono stati predisposti il numero verde 800.189.036, che sara attivo nei giorni feriali, dalle
ore 9:00 alle ore 18:00, per l'intera durata dell’Offerta medesima, e l’indirizzo e-mail opa-
sias@georgeson.com.
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C. CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA
C1 CATEGORIA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA E RELATIVE QUANTITA

L’Offerta e rivolta indistintamente e a parita di condizioni a tutti gli azionisti dell’Emittente e ha ad
oggetto massime n. 11.377.108 Azioni SIAS, del valore nominale di Euro 0,50 ciascuna, che
rappresentano il 5% del capitale sociale sottoscritto e versato dell’Emittente, quotate sul MTA.

L’efficacia dell’Offerta € subordinata, tra I’altro, al verificarsi della Condizione Soglia, rinunciabile da
parte di ASTM, e piu precisamente alla condizione che I’Offerente venga a detenere direttamente, per
effetto dell’Offerta e/o di eventuali acquisti effettuati al di fuori dell’Offerta nel rispetto della normativa
applicabile, una partecipazione complessiva di almeno 151.755.294 Azioni SIAS rappresentative del
66,693% del capitale sociale di SIAS.

Qualora il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta sia superiore a 11.377.108, vale a dire
al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta, alle Azioni portate in adesione verra applicato il Riparto
secondo il metodo del “pro-rata’ illustrato nella Sezione L, Paragrafi L.1 e L.2, del Documento di
Offerta.

Le Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta dovranno essere libere da vincoli di ogni genere e natura
- reali, obbligatori e/o personali - oltreché liberamente trasferibili all’Offerente e con godimento
regolare.

L’Offerta non ha ad oggetto strumenti finanziari diversi dalle Azioni SIAS.

Durante il Periodo di Adesione, cosi come eventualmente riaperto ad esito della Riapertura dei Termini
o prorogato, ASTM si riserva il diritto di acquistare Azioni SIAS al di fuori dell’Offerta, nel rispetto di
guanto disposto dalla normativa applicabile e fermo restando che tali acquisti non verranno computati
a decremento del numero di Azioni Oggetto dell’Offerta e di Azioni Oggetto della Riapertura dei
Termini. Eventuali acquisti compiuti al di fuori dell’Offerta saranno effettuati a prezzi non superiori al
Corrispettivo.

C.2 STRUMENTI FINANZIARI CONVERTIBILI

L’Offerta non ha ad oggetto strumenti finanziari convertibili in Azioni SIAS o che attribuiscano il diritto
di sottoscrivere Azioni SIAS.

C3 COMUNICAZIONI O DOMANDE DI AUTORIZZAZIONE RICHIESTE DALLA NORMATIVA
APPLICABILE

La promozione dell’Offerta non e soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione.



D. STRUMENTI FINANZIARI DELLA SOCIETA EMITTENTE O AVENTI COME SOTTOSTANTE DETTI
STRUMENTI POSSEDUTI DALL’OFFERENTE, ANCHE A MEZZO DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER
INTERPOSTA PERSONA

D.1 NUMERO E CATEGORIE DI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE DETENUTI
DALL’OFFERENTE E DA PERSONE CHE AGISCONO DI CONCERTO

Alla Data del Documento di Offerta, I'Offerente controlla di diritto ’Emittente in quanto detiene
direttamente n. 140.681.186 Azioni SIAS, pari al 61,826% del capitale sociale dell’Emittente, e
indirettamente, tramite la societa interamente controllata S.I.N.A. - Societa Iniziative Nazionali
Autostradali S.p.A., n. 3.908.016 Azioni SIAS, pari al 1,717% del capitale sociale dell’Emittente.

Inoltre, alla Data del Documento di Offerta Aurelia e Nuova Argo Finanziaria, in qualita di persone che
agiscono di concerto con I’Offerente ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 101-5A/s, comma 4-bis, lett.
b), TUF, detengono, rispettivamente e direttamente, n. 15.571.998 Azioni SIAS, pari al 6,844% del
capitale sociale dell’Emittente, e n. 1.506.477 Azioni SIAS, pari allo 0,662% del capitale sociale
dell’Emittente.

Si segnala, infine, che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta,
Mercure Investment, in qualita di persona che agisce di concerto con I’Offerente ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 101-bis, comma 4-bis, lett. a), TUF, non detiene direttamente e/o indirettamente Azioni
SIAS.

D.2 EVENTUALI CONTRATTI DI RIPORTO, PRESTITO TITOLI, COSTITUZIONE DI DIRITTI DI
USUFRUTTO O DI PEGNO SU STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE OVVERO ULTERIORI
CONTRATTI DI ALTRA NATURA AVENTI COME SOTTOSTANTE TALI STRUMENTI FINANZIARI

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente e (per quanto a conoscenza dell’Offerente) le persone
che agiscono di concerto non hanno stipulato contratti di riporto, prestito titoli, costituzione di diritti
di usufrutto o di pegno aventi ad oggetto le Azioni SIAS né hanno contratto ulteriori impegni di altra
natura aventi come sottostante le Azioni SIAS (quali, a titolo meramente esemplificativo, contratti di
opzione, future, swap, contratti a termine su detti strumenti finanziari), né direttamente né attraverso
societa fiduciarie o per interposta persona o tramite societa controllate.
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E. CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA GIUSTIFICAZIONE
E.1 INDICAZIONE DEL CORRISPETTIVO UNITARIO E SUA DETERMINAZIONE

L’Offerente riconoscera a ciascun Aderente all’Offerta un Corrispettivo in contanti pari a Euro 17,50 per
ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta e acquistata dall’Offerente.

Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, commissioni e spese, che restano a carico dell’Offerente.
L’imposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuta, sara a carico degli Aderenti all’Offerta.

Il Corrispettivo € stato determinato da ASTM attraverso I'utilizzo di metodologie quantitative ed
empiriche coerenti con quelle utilizzate per la determinazione del rapporto di cambio della Fusione
(metodo delle quotazioni di borsa, analisi dei prezzi target delle Azioni SIAS, metodo del discounted
cash flow con approccio a somma delle parti).

Salvo quanto indicato nel successivo Paragrafo E.1.2, I’Offerente non si € avvalso di pareri di esperti
indipendenti o di appositi documenti di valutazione.

E.1.1 Prezzo di quotazione nell’ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la data di annuncio
dell’Offerta

Il 12 giugno 2019 (ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la data di annuncio della decisione
dell’Offerente di promuovere I'Offerta) il prezzo ufficiale delle Azioni €& stato pari a Euro 17,04.
Pertanto, il Corrispettivo incorpora un premio del 2,715% rispetto a tale prezzo.

E.1.2 Metodologie utilizzate per definire il Corrispettivo

L’Offerente riconoscera a ciascun Aderente all’Offerta un Corrispettivo in contanti pari a Euro 17,50 per
ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta e acquistata dall’Offerente.

Il Corrispettivo & stato determinato da ASTM attraverso l'utilizzo di metodologie quantitative ed
empiriche coerenti con quelle utilizzate per la determinazione del rapporto di cambio della Fusione
(metodo delle quotazioni di borsa, analisi dei prezzi target delle Azioni SIAS, metodo del discounted
cash flow con approccio a somma delle parti). Per un’analitica descrizione delle predette metodologie
di valutazione e delle analisi svolte dagli advisor finanziari con riferimento all’operazione di Fusione si
rinvia al documento informativo sulla Fusione predisposto da ASTM ai sensi dell’art. 5 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 17221/2010 e disponibile sul sito internet di ASTM all’indirizzo
www.astm.it.

Le valutazioni effettuate ai fini della determinazione del Corrispettivo sono riferite alla data del 13
giugno 2019, data in cui il Consiglio di Amministrazione di ASTM si & riunito per approvare i termini
dell’Offerta. Ai fini della c.d. valutazione fondamentale del Discounted Cash Flow (DCF) con approccio
Somma delle Parti sono stati utilizzati gli ultimi dati economico-finanziari disponibili al 31 dicembre
2018, in ipotesi che per SIAS non risultino essersi verificati eventi, fatti o atti tali da modificare in modo
significativo il profilo patrimoniale, economico e finanziario della societa nel periodo intercorrente tra
la data della valutazione e le ultime situazioni civilistiche e consolidate disponibili, fatta eccezione per
il pagamento del dividendo effettuato nel mese di maggio 2019, il cui impatto & stato incluso nelle
ipotesi di valutazione. Ai fini del metodo delle Quotazioni di Borsa la data di riferimento coincide con il
12 giugno 2019, ossia l'ultimo giorno di negoziazione dei titoli SIAS antecedente il 13 giugno 2019.

E.1.2.1 Criteri per la determinazione del Corrispettivo

Ai fini della determinazione del Corrispettivo & stata individuata una pluralita di metodi e criteri di
valutazione sia di natura analitica sia empirica, in considerazione delle caratteristiche specifiche di SIAS
ed in linea con quanto previsto dalla migliore prassi valutativa a livello nazionale ed internazionale per
operazioni della medesima natura. Tali metodologie, d’altra parte, non devono essere analizzate
singolarmente, bensi considerate parte inscindibile di un processo valutativo unitario. L’analisi dei
risultati ottenuti da ciascuna metodologia in modo indipendente, senza considerare il processo
valutativo nel suo complesso, comporterebbe infatti la perdita di significativita dell’intero processo di
valutazione.
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Alla luce di tali considerazioni, sono state individuate le seguenti metodologie valutative:
e Metodo Discounted Cash Flow (DCF) con approccio a Somma delle Parti;
e Metodo delle Quotazioni di Borsa;

e Analisi dei prezzi target di SIAS pubblicati dai broker e dalle principali banche di investimento.

E.1.2.2 Metodo DCF con approccio a Somma delle Parti

Tale metodologia di valutazione é stata adottata al fine di riflettere i flussi di cassa operativi che SIAS
potrebbe generare in futuro, nonché di coglierne le specificita in termini di profittabilita, crescita,
livello di rischio, struttura patrimoniale e livello atteso di investimenti.

La metodologia DCF determina il valore del capitale economico della societa in oggetto come somma
algebrica dei seguenti elementi: (i) valore attuale dei flussi di cassa operativi un/evered futuri, (ii) valore
terminale, (iii) debito finanziario netto, inclusivo di TFR e altri benefici ai dipendenti e debiti da
interconnessione, e (iv) valore di eventuali attivita accessorie o non operative, di attivita possedute per
la vendita e crediti da interconnessione.

| flussi di cassa operativi futuri vengono attualizzati, in funzione dell’arco temporale in cui sono attesi
realizzarsi, utilizzando un tasso di sconto che riflette il costo medio ponderato delle risorse finanziarie
dell’azienda a fronte del capitale investito (siano esse assunte a titolo di debito o di capitale proprio).
In via generale, il tasso di sconto utilizzato ai fini della stima del valore del capitale economico di SIAS
riflette ipotesi coerenti con i benchmark di mercato relativi al costo dell’indebitamento e al costo del
capitale proprio, nonché con la struttura del capitale delle attivita oggetto di valutazione.

Ai fini della valutazione di SIAS sulla base del metodo in oggetto, & stato seguito un approccio a
“Somma delle Parti”. Il valore di SIAS viene quindi determinato come somma dei valori delle singole
attivita identificabili per ciascuna entita economica / area di business | paese come identificate dal
management.

Il valore terminale, laddove rilevante, rappresenta il valore residuo delle attivita al termine del periodo
di proiezioni predisposte dal management di SIAS; tale valore e stato stimato sulla base di dati,
parametri ed ipotesi discussi e condivisi con il management di SIAS. Si specifica che, per le attivita di
gestione di concessioni autostradali, non é stato usato un valore terminale, essendo le singole attivita
valutate fino a scadenza della concessione stessa a meno che non sia previsto dal piano economico-
finanziario della concessione in oggetto. Per le attivita relative al settore costruzioni e tecnologie si e
considerata la metodologia della perpetuity.

E.1.2.3 Metodo delle Quotazioni di Borsa

Il metodo delle Quotazioni di Borsa determina il valore della societa oggetto di valutazione come
capitalizzazione di Borsa derivante dai prezzi dei titoli negoziati su mercati azionari regolamentati. In
particolare, il metodo in esame é ritenuto rilevante ai fini della valutazione di societa quotate in ipotesi
di significativa liquidita dei titoli in esame. Dottrina e prassi professionale suggeriscono inoltre, alla
luce della potenziale volatilita di breve periodo, di tenere conto dei risultati desumibili dalle quotazioni
di Borsa anche attraverso il calcolo di medie su diversi orizzonti temporali ponderate sui relativi volumi
di scambio.

Le quotazioni rilevate sono state osservate nell’ambito di vari periodi temporali antecedenti al giorno
12 giugno 2019 (incluso) in quanto il giorno 13 giugno 2019 il consiglio di amministrazione di ASTM
ha approvato i termini dell’Offerta. Sono stati considerati i prezzi di borsa derivanti relativi alle medie
ponderate per i volumi dei pezzi di SIAS a 1, 3, 6 mesi. La scelta di tali periodi di riferimento &
finalizzata all’esigenza di neutralizzare eventuali fluttuazioni di breve periodo manifestatesi nel livello
delle quotazioni relative dei due titoli, dando allo stesso tempo adeguato rilievo ai prezzi negoziati piu
recentemente.
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E.1.2.4 Prezzi target del titolo SIAS pubblicati da broker e dalle principali banche di investimento

Attraverso tale metodo sono valutate le valorizzazioni di SIAS derivanti delle ricerche pubblicate da
broker e primarie banche di investimento nazionali ed internazionali, ricavandone un intervallo di
prezzi target di riferimento. Si € tenuto conto delle ricerche pubblicate successivamente al 27 marzo
2019, escludendo inoltre pubblicazioni under review al momento della valutazione (fonte: Bloomberg).

E.1.2.5 Difficolta e limiti riscontrati nella valutazione del Corrispettivo

Le conclusioni del percorso valutativo seguito devono ad ogni modo essere considerate alla luce di
taluni limiti e difficolta di seguito sintetizzati:

- i dati previsionali e le stime e proiezioni economico-finanziarie predisposte dal management di
SIAS, utilizzate ai fini delle valutazioni presentano, per loro natura, profili di incertezza circa
I’effettiva prevedibilita della performance operativa e reddituale futura attesa, anche in relazione
a possibili variazioni del contesto di riferimento, incluso il quadro regolamentare;

- I’attuale elevata volatilita dei mercati finanziari comporta impatti talvolta significativi non solo in
riferimento ai prezzi di mercato di SIAS, ma anche sulle stesse grandezze patrimoniali ed
economico-finanziarie rilevanti;

- la metodologia di valutazione fondamentale DCF con approccio a Somma delle Parti si basa
necessariamente su proiezioni economico-finanziarie di SIAS predisposte dal management e non
certificate o verificabili da parti terze;

- I’applicazione del metodo DCF con approccio a Somma delle Parti ha richiesto I'utilizzo di dati
economici, finanziari e patrimoniali relativi a singoli business | concessioni in cui opera SIAS,
attraverso una complessa allocazione di tali grandezze ai singoli business sulla base di principi
gestionali o indicazioni del management stesso;

- sono state applicate metodologie di natura diversa, analitiche o empiriche, che hanno richiesto
I'utilizzo di dati, parametri e ipotesi diversi. Nell’applicazione di tali metodologie, il Consiglio di
Amministrazione dell’Offerente ha considerato le caratteristiche ed i limiti impliciti in ciascuna di
esse, sulla base della prassi valutativa professionale, nazionale ed internazionale;

- nell’applicazione della metodologia dei prezzi target espressi dalle ricerche degli analisti
finanziari (fonte: Bloomberg), sono stati presi in considerazione report pubblicati
successivamente alla pubblicazione dei risultati finanziari relativi all’anno fiscale 2018 e le cui
stime ed aspettative potrebbero essere diverse, anche in modo significativo, rispetto alle
proiezioni finanziarie fornite dal management,

- le Azioni SIAS hanno un profilo di liquidita per volumi di trading giornalieri di Borsa non elevato.

E.2 INDICAZIONE DEL CONTROVALORE COMPLESSIVO DELL’OFFERTA

L’Offerta ha ad oggetto massime n. 11.377.108 Azioni SIAS, del valore nominale di Euro 0,50 ciascuna,
che rappresentano il 5% del capitale sociale sottoscritto e versato dell’Emittente.

L’Esborso Massimo dell’Offerta, in caso di integrale adesione per il quantitativo massimo di Azioni
Oggetto dell’Offerta, & pari a Euro 199.099.390,00.

E.3 CONFRONTO DEL CORRISPETTIVO CON ALCUNI INDICATORI

Nella seguente tabella sono riportati: i) i principali indicatori per azione relativi agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2017 e al 31 dicembre 2018 dell’Emittente, ii) i principali moltiplicatori calcolati sulla base
del Corrispettivo di Offerta e relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2018
dell’Emittente.
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2018 2017
Dividendi per azione (7) 0,70 0,35
Risultato economico dopo la tassazione (esclusi i risultati delle attivita in via di dismissione
degli ultimi due anni) (in milioni di Euro) 264, 237.8
Risultato economico netto per azione 1,162 1,045
Cash flow per azione 2,4 2,1
Patrimonio netto per azione 9,9 9,1
EV / EBITDA (x) 7,00 6,59
P/E(X 16,75 15,05
P / Cash Flow (x) 8,34 7,16
P/ Mezzi Propri (x) 1,92 1,76

Fonte: Bilanci dell’Emittente, FactSet

Il metodo dei multipli di mercato non ¢ stato considerato quale metodo di valutazione di riferimento
per via della limitata comparabilita di SIAS con altri operatori di mercato, principalmente a causa delle
specificita del settore delle concessioni autostradali e, pertanto, non & stato fornito il raffronto con i
multipli di altre societa.

E.4 MEDIA MENSILE PONDERATA DELLE QUOTAZIONI REGISTRATE DALLE AZIONI DELL’EMITTENTE
NEI DODICI MESI PRECEDENTI L’OFFERTA

Vengono di seguito riportate le medie ponderate mensili per i volumi giornalieri di scambio dei prezzi
ufficiali delle Azioni registrati in ciascuno dei dodici mesi antecedenti I'ultima rilevazione precedente la
data dell’annuncio da parte dell’Offerente della decisione di promuovere I'Offerta (ossia il 13 giugno
2019, escluso).

. i . Controvalori
Periodo di riferimento Prezzo medio ponderato Vqum'l tqtall totali
(Euro) (azioni) (Euro)

01 giugno - 12 giugno 2019 16,25 2.269.881 36.894.735

mag-19 14,73 2.993.516 44.107.446

apr-19 14,84 3.062.284 45.444.330

mar-19 14,96 3.209.046 48.005.915

feb-19 14,30 3.860.195 55.192.438

gen-19 12,74 6.002.310 76.485.634

dic-18 11,39 4.211.750 47.992.178

nov-18 12,33 3.032.989 37.395.719

ott-18 12,40 4.512.426 55.942.386

set-18 13,02 5.322.910 69.310.513

ago-18 12,74 8.582.931 109.375.079

lug-18 13,56 6.865.508 92.063.944

13 giugno - 30 giugno 2018 13,02 4.492.015 58.496.886

Fonte: FactSet

7 Relativo all’utile rispettivamente dell’anno 2018 e 2017.

56



Il prezzo ufficiale delle Azioni SIAS rilevato il 12 giugno 2019 e stato pari a Euro 17,04.

Il grafico seguente illustra 'andamento del prezzo ufficiale delle Azioni SIAS relativo ai 12 mesi
antecedenti l'ultima rilevazione precedente il 13 giugno 2019 (escluso), data di annuncio della
decisione dell’Offerente di promuovere I'Offerta.
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Fonte: FactSet

Nell’arco dei 12 mesi antecedenti I'annuncio dell’Offerta, il titolo dell’Emittente ha registrato un prezzo
ufficiale minimo di Euro 11,05 (rilevato il 12 dicembre 2018) ed un massimo di Euro 17,04 (rilevato il
12 giugno 2019) (Fonte: FactSet).

Nella tabella che segue é riportato il confronto tra il Corrispettivo e le medie ponderate per i volumi dei
prezzi ufficiali relative a 1, 3, 6 mesi e a 1 anno precedenti la data di annuncio della decisione
dell’Offerente di promuovere I'Offerta.

Riferimento Corrispettivo e Prezzo medio Premio / (sc.onto)- implicito nel
ponderato (Euro) Corrispettivo (%)

Corrispettivo offerto 17,50

Prezzo ufficiale al 12 giugno 2019 17,04 2,715

Media prezzi a 1 settimana 16,68 4,942

Media prezzi a 1 mese 15,53 12,651

Media prezzi a 3 mesi 15,14 15,562

Media prezzi a 6 mesi 13,97 25,299

Media prezzi a 1 anno 13,31 31,452

Fonte: FactSet

Il prezzo ufficiale delle Azioni SIAS alla chiusura dell’'ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data
del Documento di Offerta e di Euro 16,925.

E.5 INDICAZIONE, OVE NOTI, DEl VALORI ATTRIBUITI AGLI STRUMENTI FINANZIARI
DELL’EMITTENTE IN OCCASIONE DI OPERAZIONI FINANZIARIE EFFETTUATE NELL’ULTIMO
ESERCIZIO E NELL’ESERCIZIO IN CORSO (QUALI FUSIONI E SCISSIONI, AUMENTI DI CAPITALE,
OFFERTE PUBBLICHE, EMISSIONI DI WARRANT, TRASFERIMENTI DI PACCHETTI SIGNIFICATIVI)

Per quanto a conoscenza dell’Offerente, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e
dell’esercizio in corso, ad eccezione della Fusione, non sono state realizzate operazioni finanziarie -
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quali fusioni e scissioni, aumenti di capitale, offerte pubbliche, emissioni di warrant e trasferimenti di
pacchetti significativi - che abbiano comportato una valutazione delle Azioni SIAS.

E.6

INDICAZIONE DEI VALORI Al QUALI SONO STATE EFFETTUATE, NEGLI ULTIMI DODICI MESI, DA
PARTE DELL’OFFERENTE, OPERAZIONI DI ACQUISTO E DI VENDITA SUGLI STRUMENTI
FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA, PRECISANDO IL NUMERO DELLE OPERAZIONI E DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI ACQUISTATI E VENDUTI

Negli ultimi dodici mesi, per tali intendendosi i dodici mesi anteriori alla data di annuncio della
decisione dell’Offerente di promuovere I’Offerta (i.e., 13 giugno 2019), I'Offerente e (per quanto a
conoscenza dell’Offerente) le persone che agiscono di concerto con I’Offerente non hanno effettuato
operazioni di acquisto ovvero di vendita aventi ad oggetto le Azioni SIAS, salvo quanto di seguito
indicato:

nel mese di agosto 2018 Aurelia ha acquistato n. 401.042 Azioni SIAS a un prezzo medio
unitario di Euro 12,00;

nel mese di settembre 2018 Aurelia ha acquistato n. 47.102 Azioni SIAS a un prezzo medio
unitario di Euro 11,98;

nel mese di settembre le predette Azioni SIAS, pari a n. 448.144 Azioni, sono state oggetto di
apporto a patrimonio da parte di Aurelia in favore di Nuova Argo Finanziaria: ai fini della
costituzione della corrispondente riserva di patrimonio netto nel bilancio di Nuova Argo
Finanziaria a tali Azioni e stato attribuito un valore unitario pari a Euro 14,28;

nel mese di dicembre 2018 Nuova Argo Finanziaria ha acquistato n. 640.000 Azioni SIAS a un
prezzo medio unitario di Euro 11,17;

nel mese di gennaio 2019 Nuova Argo Finanziaria ha acquistato n. 65.000 Azioni SIAS a un
prezzo medio unitario di Euro 11,98.
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F. MODALITA E TERMINI DI ADESIONE ALL’OFFERTA, DATE E MODALITA DI PAGAMENTO DEL
CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DEI TITOLI OGGETTO DELL’OFFERTA

F.1 MODALITA E TERMINI STABILITI PER L’ADESIONE ALL'OFFERTA E PER IL DEPOSITO DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI

F.1.1 Periodo di Adesione

Il Periodo di Adesione, concordato con Borsa Italiana ai sensi dell’art. 40, comma 2, del Regolamento
Emittenti, avra inizio I’8 luglio 2019 e terminera il 26 luglio 2019 (estremi inclusi), salvo proroga.

L’adesione all’Offerta potra avvenire in ciascun Giorno di Borsa Aperta compreso nel Periodo di
Adesione tra le ore 8:30 e le ore 17:30.

La eventuale proroga del Periodo di Adesione sara resa nota, entro i termini previsti dalla normativa
vigente, mediante un comunicato diffuso ai sensi dall’art. 36 del Regolamento Emittenti.

L’Offerente comunichera eventuali modifiche dell’Offerta ai sensi delle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.

Ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di Borsa Aperta
successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione ¢ riaperto per cinque Giorni di Borsa Aperta
qualora, in occasione della pubblicazione dei risultati dell’Offerta, I’Offerente comunichi il verificarsi
della Condizione Soglia ovvero la rinuncia alla stessa.

Trattandosi di un’offerta volontaria parziale avente ad oggetto un numero massimo di Azioni pari a n.
11.377.108, pari al 5% del capitale sociale dell’Emittente, qualora le Azioni portate in adesione durante
il Periodo di Adesione siano pari o superiori a tale numero, non si dara luogo alla Riapertura dei
Termini, essendo stato raggiunto il quantitativo massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta.

Pertanto, qualora al termine del Periodo di Adesione il quantitativo di adesioni all’Offerta sia inferiore
al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta e I’Offerente, in occasione della pubblicazione della
Comunicazione sui Risultati Provvisori dell’Offerta, comunichi il verificarsi della Condizione Soglia
(anche alla luce degli acquisti effettuati dall’Offerente al di fuori dell’Offerta che non verranno
computati a decremento del numero di Azioni Oggetto dell’Offerta) ovvero la rinuncia alla stessa, si
dara luogo alla Riapertura dei Termini ai sensi dell’art. 40-b/s del Regolamento Emittenti.

In tal caso, il Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione dovra
essere riaperto per 5 Giorni di Borsa Aperta.

Le Azioni oggetto della Riapertura dei Termini saranno pari alla differenza tra il quantitativo massimo
delle Azioni Oggetto dell’Offerta e il quantitativo di Azioni portate in adesione all’Offerta durante il
Periodo di Adesione.

La Riapertura dei Termini non si verifichera, si sensi dell’art. 40-bis, comma 3, lett. a), del
Regolamento Emittenti, qualora I’Offerente renda noto al mercato, almeno 5 Giorni di Borsa Aperta
prima della fine del Periodo di Adesione:

(@i il verificarsi della Condizione Soglia; o

(i) nel caso in cui non si sia ancora verificata la Condizione Soglia, la rinuncia alla stessa, mediante
apposito comunicato che sara pubblicato ai sensi dell’art. 40-bis, comma 3, lett. a), del
Regolamento Emittenti.

F.1.2 Procedura di adesione e deposito delle Azioni dell’Emittente

Le adesioni nel corso del Periodo di Adesione o nell’eventuale Riapertura dei Termini da parte dei
titolari delle Azioni (o del rappresentante che ne abbia i poteri) sono irrevocabili, salvo quanto previsto
dall’art. 44, comma 7, del Regolamento Emittenti, che prevede espressamente la revocabilita delle
adesioni dopo la pubblicazione di un’offerta concorrente o di un rilancio.

L’adesione all’Offerta dovra avvenire tramite la sottoscrizione di apposita scheda di adesione (la
“Scheda di Adesione”), debitamente compilata, con contestuale deposito delle Azioni SIAS presso gli
Intermediari Incaricati di cui alla Sezione B, Paragrafo B.3, del Documento di Offerta. Gli azionisti
dell’Emittente che intendano aderire all’Offerta potranno anche consegnare la Scheda di Adesione e
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depositare le Azioni SIAS ivi indicate presso gli Intermediari Depositari, a condizione che la consegna e
il deposito siano effettuati in tempo utile per consentire agli Intermediari Depositari di provvedere al
deposito delle Azioni SIAS presso I'Intermediario Incaricato entro e non oltre l'ultimo giorno del
Periodo di Adesione (o dell’eventuale Riapertura dei Termini).

Le Azioni SIAS sono assoggettate al regime di dematerializzazione dei titoli previsto dagli artt. 83-bis e
seguenti del TUF, nonché dal Provvedimento Consob-Banca d’ltalia del 13 agosto 2018, come
successivamente modificato e integrato.

Potranno essere portate in adesione all’Offerta solo Azioni SIAS che risultino, al momento
dell’adesione, regolarmente iscritte e disponibili su un conto titoli dell’Aderente da questi acceso
presso un intermediario aderente al sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli. In particolare,
le Azioni rivenienti da operazioni di acquisto effettuate sul mercato potranno essere portate in
adesione all’Offerta, solo a seguito dell’intervenuto regolamento delle operazioni medesime
nell’ambito del sistema di liquidazione.

Coloro che intendono portare le proprie Azioni SIAS in adesione all’Offerta devono essere titolari di
Azioni SIAS dematerializzate, regolarmente iscritte in un conto titoli presso uno degli Intermediari
Depositari e devono rivolgersi ai rispettivi intermediari per il conferimento di adeguate istruzioni al fine
di aderire all’Offerta.

La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pertanto, in considerazione del predetto regime di
dematerializzazione dei titoli, varra anche quale istruzione irrevocabile conferita dal singolo titolare di
Azioni SIAS all’Intermediario Incaricato o al relativo Intermediario Depositario, presso il quale siano
depositate le Azioni in conto titoli, a trasferire le predette Azioni in depositi vincolati presso detti
intermediari, a favore dell’Offerente.

Gli Intermediari Depositari, in qualita di mandatari, dovranno controfirmare la Scheda di Adesione.
Resta a esclusivo carico degli azionisti il rischio che gli Intermediari Depositari non consegnino la
Scheda di Adesione e, se del caso, non depositino le Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta presso
I'Intermediario Incaricato entro l'ultimo giorno valido del Periodo di Adesione (o dell’eventuale
Riapertura dei Termini).

All’atto dell’adesione all’Offerta e del deposito delle Azioni mediante la sottoscrizione della Scheda di
Adesione sara conferito mandato all’Intermediario Incaricato e all’eventuale Intermediario Depositario
per eseguire tutte le formalita necessarie e propedeutiche al trasferimento delle Azioni all’Offerente, a
carico del quale sara il relativo costo.

Le Azioni SIAS conferite dovranno essere libere da vincoli di ogni genere e natura - reali, obbligatori
e/o personali - oltreché liberamente trasferibili all’Offerente e con godimento regolare.

Le adesioni all’Offerta da parte di soggetti minori o di persone affidate a tutori o curatori, ai sensi delle
applicabili disposizioni di legge, sottoscritte da chi esercita la potesta, la tutela o la curatela, se non
corredate dall’autorizzazione del giudice tutelare, saranno accolte con riserva e non conteggiate ai fini
della determinazione della percentuale di adesione all’Offerta e il loro pagamento avverra in ogni caso
solo ad autorizzazione ottenuta.

In caso di adesioni all’Offerta durante il Periodo di Adesione per quantitativi superiori al numero di
Azioni Oggetto dell’Offerta, alle Azioni portate in adesione verra applicato il Riparto secondo il metodo
del “pro-rata’ in virtu del quale I'Offerente acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito
all’Offerta durante il Periodo di Adesione la stessa proporzione delle Azioni da essi apportate
all’Offerta.

Qualora, invece, al termine del Periodo di Adesione, il numero di Azioni SIAS portate in adesione
all’Offerta risulti inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta (e le Condizioni
dell’Offerta si siano avverate o siano rinunciate), sussisteranno i presupposti per la Riapertura dei
Termini ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti. Il numero di Azioni
Oggetto della Riapertura dei Termini sara pari al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta dedotto il
numero di Azioni portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione.

Qualora ad esito della Riapertura dei Termini il numero di Azioni portate in adesione risulti eccedente il
numero di Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini, alla Riapertura dei Termini sara applicato il
Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I’Offerente acquistera da tutti gli azionisti
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che abbiano aderito all’Offerta durante la Riapertura dei Termini la stessa proporzione delle Azioni da
essi apportate all’Offerta.

Le Azioni SIAS risultanti in eccedenza a seguito del Riparto verranno rimesse a disposizione degli
Aderenti attraverso gli Intermediari Depositari entro il Giorno di Borsa Aperta successivo al Comunicato
sui Risultati Definitivi dell’Offerta con il quale sara altresi reso noto il Coefficiente di Riparto definitivo.

Si segnala altresi che I'effettuazione dell’eventuale Riparto non consentira di revocare I’adesione.

F.2 INDICAZIONI IN ORDINE ALLA TITOLARITA E ALL’ESERCIZIO DEI DIRITTI AMMINISTRATIVI E
PATRIMONIALI INERENTI AGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA, IN PENDENZA
DELLA STESSA

Le Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione saranno trasferite
all’Offerente alla Data di Pagamento. Le Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante I’eventuale
periodo di Riapertura dei Termini saranno trasferite all’Offerente alla Data di Pagamento ad esito della
Riapertura dei Termini.

Per tutto il periodo in cui le Azioni SIAS risulteranno vincolate all’Offerta e, quindi, fino alla Data di
Pagamento (ovvero, per le Azioni SIAS oggetto di adesione nell’ambito dell’eventuale Riapertura dei
Termini, fino alla Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini), gli Aderenti conserveranno
e potranno esercitare i diritti patrimoniali (quali, ad esempio, il diritto di opzione e il diritto ai
dividendi) e amministrativi (quale il diritto di voto) derivanti dalla proprieta delle Azioni SIAS portate in
adesione all’Offerta; tuttavia, gli Aderenti non potranno trasferire le loro Azioni portate in adesione,
all’infuori dell’adesione ad eventuali offerte concorrenti o rilanci ai sensi dell’art. 44 del Regolamento
Emittenti.

Alla Data di Pagamento (ovvero, per le Azioni SIAS oggetto di adesione nell’ambito dell’eventuale
Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini), le Azioni SIAS
complessivamente apportate all’Offerta saranno trasferite sul conto deposito titoli dell’Offerente.

Pertanto, a partire dalla Data di Pagamento (ovvero, per le Azioni SIAS oggetto di adesione nell’ambito
dell’eventuale Riapertura dei Termini, a partire dalla Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei
Termini), gli Aderenti non potranno piu esercitare i diritti patrimoniali e amministrativi relativi alle
Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta.

F.3 COMUNICAZIONI RELATIVE ALL’ANDAMENTO E AL RISULTATO DELL’OFFERTA

Durante il Periodo di Adesione o il periodo dell’eventuale Riapertura dei Termini, I'Intermediario
Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni comunichera su base giornaliera a Borsa
Italiana, ai sensi dell’art. 41, comma 2, lettera d), del Regolamento Emittenti, i dati relativi alle adesioni
pervenute giornalmente e alle Azioni SIAS complessivamente portate in adesione all’Offerta, nonché la
percentuale che tali quantitativi rappresentano rispetto alle Azioni Oggetto dell’Offerta.

Borsa Italiana provvedera, entro il giorno successivo a tale comunicazione, alla pubblicazione dei dati
stessi mediante apposito avviso.

Inoltre, qualora entro la Data di Pagamento, I’Offerente acquisti, direttamente e/o indirettamente,
ulteriori Azioni al di fuori dell’Offerta, I'Offerente ne dara comunicazione entro la giornata a Consob ed
al mercato ai sensi dell’art. 41, comma 2, lett. c¢), del Regolamento Emittenti.

Entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o, comunque, entro le ore 7.59 del primo
Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di Adesione, I'Offerente diffondera il
Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta nel quale sara altresi indicato I’eventuale Coefficiente di
Riparto provvisorio, ai sensi dell’art. 36 del Regolamento Emittenti.

I risultati definitivi dell’Offerta e il Coefficiente di Riparto saranno pubblicati a cura dell’Offerente nel
Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta entro il Giorno di Borsa Aperta precedente la Data di
Pagamento, vale a dire entro il 1° agosto 2019 (salvo proroga), ai sensi dell’art. 41, comma 6, del
Regolamento Emittenti.

Nel caso in cui trovasse applicazione la Riapertura dei Termini:
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(i) i risultati provvisori dell’Offerta ad esito dell’eventuale Riapertura dei Termini saranno
comunicati al mercato entro la sera dell’ultimo giorno dell’eventuale Riapertura dei Termini
(ossia entro il 9 agosto 2019, salvo proroga) e comunque entro le 7:59 del primo Giorno di
Borsa Aperta successivo alla fine dell’eventuale Riapertura dei Termini (ossia entro il 12 agosto
2019, salvo proroga);

(i) i risultati definitivi dell’Offerta ad esito dell’eventuale Riapertura dei Termini saranno resi noti
dall’Offerente, ai sensi dell’art. 41, comma 6, del Regolamento Emittenti, il Giorno di Borsa
Aperta antecedente la Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini (ossia entro il 16
agosto 2019, salvo proroga).

F.3.1 Informazioni relative all’avveramento delle Condizioni dell’Offerta

L’efficacia dell’Offerta € condizionata al verificarsi di ciascuna delle seguenti condizioni:
(i) la Condizione Soglia; e

(i) la Condizione MAC.

L’Offerente si riserva la facolta di rinunciare a una o piu delle Condizioni dell’Offerta, fermo restando
che la Condizione MAC potra essere rinunciata da ASTM solo previo consenso scritto della Banca
Finanziatrice.

L’Offerente dara notizia dell’avveramento o del mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta
ovvero, nel caso in cui le Condizioni dell’Offerta non si siano verificate, dell’eventuale rinuncia alle
stesse, dandone comunicazione con le modalita di cui all’art. 36 del Regolamento Emittenti, entro i
seguenti termini:

. con riferimento alla Condizione Soglia, contestualmente alla pubblicazione del Comunicato sui
Risultati Provvisori dell’Offerta, ossia entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o
comunque entro le ore 7.59 del primo Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo
di Adesione (ossia, entro le 7.59 del 29 luglio 2019, salvo proroga);

. con riferimento alla Condizione MAC, entro il secondo Giorno di Borsa Aperta precedente la Data
di Pagamento (ossia, entro il 31 luglio 2019, salvo proroga).

In caso di mancato avveramento anche di una sola delle Condizioni dell’Offerta e di mancato esercizio
da parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I'Offerta non si perfezionera. In tal caso, le Azioni
eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno rimesse a disposizione degli Aderenti, entro il
Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara dichiarata I'inefficacia dell’Offerta: le Azioni
ritorneranno quindi nella disponibilita degli Aderenti per il tramite degli Intermediari Depositari, senza
addebito di oneri o spese a loro carico.

F.4 MERCATO SUL QUALE E PROMOSSA L’OFFERTA

L’Offerta @ promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni SIAS sono quotate sul MTA, ed ¢
rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente.

L’Offerta non sara promossa né diffusa, direttamente o indirettamente, negli Stati Uniti d’America, in
Australia, Canada, Giappone o in qualsiasi altro Paese nel quale I’Offerta non sia consentita in assenza
di autorizzazione da parte delle competenti autorita locali o sia in violazione di norme o regolamenti
(gli “Altri Paesi”), né utilizzando strumenti di comunicazione o commercio internazionale (ivi inclusi, a
titolo esemplificativo, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono ed internet) degli
Stati Uniti d’America, Australia, Canada, Giappone o degli Altri Paesi, né qualsivoglia struttura di alcuno
degli intermediari finanziari degli Stati Uniti d’America, Australia, Canada, Giappone o degli Altri Paesi,
né in alcun altro modo.

Copia del Documento di Offerta, o di porzioni dello stesso, cosi come copia di qualsiasi documento
relativo all'Offerta, non sono e non dovranno essere inviati, né in qualsiasi modo trasmessi, o
comunque distribuiti, direttamente o indirettamente, negli Stati Uniti d'America, in Australia, in
Canada, in Giappone o negli Altri Paesi. Chiunque riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli,
inviarli o spedirli (né a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o
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commercio internazionale) negli Stati Uniti d'America, in Australia, in Canada, in Giappone o negli Altri
Paesi.

Il Documento di Offerta, cosi come ogni altro documento relativo all’Offerta, non costituiscono e non
potranno essere interpretati quale offerta di strumenti finanziari rivolta a soggetti domiciliati e/o
residenti negli Stati Uniti d'America, Canada, Giappone, Australia o negli Altri Paesi. Nessuno strumento
puo essere offerto o compravenduto negli Stati Uniti d'America, Australia, Canada, Giappone o negli
Altri Paesi in assenza di specifica autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni della legge
locale di detti stati o degli Altri Paesi ovvero di deroga rispetto alle medesime disposizioni.

L’adesione all’Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’ltalia pud essere soggetta a
specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E esclusiva
responsabilita dei destinatari dell’Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di aderire
all’Offerta, verificarne I'esistenza e I'applicabilita, rivolgendosi ai propri consulenti. Non saranno
accettate eventuali adesioni all'Offerta conseguenti ad attivita di sollecitazione poste in essere in
violazione delle limitazioni di cui sopra.

F.5 DATA DI PAGAMENTO

Subordinatamente al verificarsi delle Condizioni dell’Offerta (ovvero alla rinuncia alle stesse da parte
dell’Offerente), il pagamento del Corrispettivo agli Aderenti sara effettuato alla Data di Pagamento,
corrispondente al quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla data di chiusura del Periodo di
Adesione e, pertanto, salvo proroga del Periodo di Adesione in conformita alle vigenti disposizioni di
legge o di regolamento, il 2 agosto 2019.

In caso di proroga del Periodo di Adesione, il pagamento del Corrispettivo avverra il quinto Giorno di
Borsa Aperta successivo alla data di chiusura del Periodo di Adesione, come prorogato. La nuova Data
di Pagamento cosi determinata sara resa nota, entro i termini previsti dalla normativa vigente,
mediante un comunicato diffuso ai sensi dall’art. 36 del Regolamento Emittenti.

In caso di Riapertura dei Termini, il pagamento del Corrispettivo relativamente alle Azioni che hanno
formato oggetto di adesione durante la Riapertura dei Termini, sara effettuato, ai sensi dell’art. 40-bis,
comma 4, del Regolamento Emittenti, al quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla data di chiusura
del periodo di Riapertura dei Termini e, pertanto, salvo proroga, in data 19 agosto 2019.

Alla Data di Pagamento ed eventualmente alla Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini,
I'Intermediario Incaricato del Coordinamento trasferira le Azioni SIAS complessivamente apportate
all’Offerta su di un conto deposito titoli intestato all’Offerente.

F.6 MODALITA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO

Subordinatamente al verificarsi delle Condizioni di Efficacia dell’Offerta (ovvero alla rinuncia alle stesse
da parte dell’Offerente), il pagamento del Corrispettivo sara effettuato in contanti.

Il Corrispettivo sara versato dall’Offerente, tramite I'Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni, agli Intermediari Incaricati, che trasferiranno i fondi agli Intermediari
Depositari per I'accredito sui conti dei rispettivi clienti, in conformita alle istruzioni fornite dagli
Aderenti nella Scheda di Adesione.

L’obbligazione dell’Offerente di corrispondere il Corrispettivo ai sensi dell’Offerta si intendera
adempiuta nel momento in cui le relative somme siano state trasferite agli Intermediari Incaricati. Resta
ad esclusivo carico degli Aderenti il rischio che gli Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari
non provvedano a trasferire tali somme agli aventi diritto ovvero ne ritardino il trasferimento.

F.7 LEGGE REGOLATRICE DEI CONTRATTI STIPULATI TRA L’OFFERENTE E | POSSESSORI DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI DELLA SOCIETA EMITTENTE NONCHE DELLA GIURISDIZIONE
COMPETENTE

In relazione all’adesione alla presente Offerta, la legge regolatrice & la legge italiana e la giurisdizione
competente e quella ordinaria italiana.
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F.8 MODALITA E TERMINI DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI SIAS NEL CASO DI INEFFICACIA
DELL'OFFERTA E/O DI RIPARTO

In caso di mancato avveramento anche di una sola delle Condizioni dell’Offerta e di mancato esercizio
da parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I'Offerta non si perfezionera. In tal caso, le Azioni
eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno rimesse a disposizione degli Aderenti, entro il
Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara dichiarata I'inefficacia dell’Offerta: le Azioni
ritorneranno quindi nella disponibilita degli Aderenti per il tramite degli Intermediari Depositari, senza
addebito di oneri o spese a loro carico.

Inoltre, qualora il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione
sia superiore a n. 11.377.108 Azioni, vale a dire al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta, alle Azioni
portate in adesione verra applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale
I’Offerente acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante il Periodo di
Adesione la stessa proporzione delle azioni da essi apportate all’Offerta.

Allo stesso modo, laddove si realizzino i presupposti per la Riapertura dei Termini e 'ammontare delle
Azioni portate in adesione all’Offerta nel periodo di Riapertura dei Termini sia superiore al numero di
Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini, sara applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’
in virtu del quale I'Offerente acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante la
Riapertura dei Termini la stessa proporzione delle azioni da essi apportate all’Offerta.
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G. MODALITA DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO E PROGRAMMI FUTURI
DELL’OFFERENTE

G.1 MODALITA DI FINANZIAMENTO DELL’OFFERTA E GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO
G.1.1 Finanziamento funzionale a finanziare I’acquisizione delle Azioni SIAS

Il pagamento del Corrispettivo verra effettuato mediante I'utilizzo di parte delle risorse derivanti dal
finanziamento “term /loan”, di importo massimo pari a Euro 300.000.000,00, messo a disposizione
dell’Offerente dalla Banca Finanziatrice, nei termini e condizioni contenute nel Contratto di
Finanziamento stipulato in data 28 giugno 2019.

Ai sensi del Contratto di Finanziamento, la Banca Finanziatrice ha messo a disposizione dell’Offerente
(7)) una linea di credito (“Term Tranche I’) per un importo fino a Euro 265.000.000,00, destinata a
finanziare I'acquisto delle Azioni SIAS nell’ambito dell’Offerta e, per il residuo, il pagamento del valore
di liquidazione delle azioni oggetto dell’eventuale esercizio del diritto di recesso da parte degli
azionisti di ASTM che non concorrano all’approvazione del Progetto di Fusione, nonché (7)) una linea di
credito (“Term Tranche 2’) per un importo fino a Euro 35.000.000,00, destinata a rifinanziare
I'indebitamento dell’Offerente nei confronti di UniCredit S.p.A.

Nella tabella che segue sono riportati i principali termini e condizioni del Contratto di Finanziamento:

Finanziamento Contratto di Finanziamento per complessivi Euro 300.000.000,00, sottoscritto in
data 28 giugno 2019 tra UniCredit S.p.A. (in qualita di Banca Finanziatrice, “Facility
Agent’, “Global Coordinator’, “Mandated Lead Arranger’, “Underwriter’ e
“Bookrunner’), da una parte, e ASTM, dall’altra.

Beneficiario ASTM.
Facility Agent UniCredit S.p.A.
Global Coordinator UniCredit S.p.A.

Mandated Lead Arranger UniCredit S.p.A.

Bookrunner UniCredit S.p.A.

Banca Finanziatrice UniCredit S.p.A., con facolta di sindacazione in favore di soggetti finanziatori terzi
secondo la prassi di mercato.

Linea di credito “7erm Euro 265.000.000.00.
Tranche I’

Linea di credito “7errm Euro 35.000.000,00.
Tranche 2

Scopo della linea di Lalinea dicredito “7erm Tranche I” sara utilizzata:

credito “Term Tranche 1’
(i) ai fini del rilascio della garanzia di esatto adempimento da parte di UniCredit
S.p.A., in conformita a quanto previsto dal Regolamento Emittenti, a garanzia
dell’esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento nell’ambito dell’Offerta ai
sensi dell’art. 37-bis del Regolamento Emittenti;

(ii) per finanziare il Corrispettivo relativo all’Offerta; nonché
(iii) per finanziare parzialmente, per un ammontare non eccedente il minore tra (a) il

valore degli impegni di finanziamento residui disponibili ed (b) Euro 50.000.000,00,
ove richiesto da ASTM, il pagamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto
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dell’eventuale esercizio del diritto di recesso che potra essere esercitato dagli
azionisti di ASTM nell’ambito della Fusione, nonché le relative spese e oneri.

Scopo della linea di
credito “7erm Tranche 2’

La linea di credito “Term Tranche 2’ sara utilizzata per rifinanziare I'indebitamento
di ASTM nei confronti di UniCredit S.p.A., con disponibilita a partire dal 31 dicembre
2019.

Rimborso

Le linee di credito “Term Tranche 1" e “Term Tranche 2’ dovranno essere rimborsate
(i) in caso di perfezionamento della Fusione entro il 31 maggio 2020, alla fine di
ciascun periodo di interesse (e in ogni caso entro il 30 giugno 2024), e (ii) in caso di
mancato perfezionamento della Fusione entro il 31 maggio 2020, alla fine di ciascun
periodo di interesse (e in ogni caso entro il 31 dicembre 2022).

Obbligo di
anticipato

rimborso

In linea con la prassi di mercato per operazioni analoghe, in caso, tra le altre ipotesi,
di (i) sopravvenuta illegalita del finanziamento in capo alla Banca Finanziatrice; (ii)
modifiche rilevanti della compagine di controllo di Nuova Argo Finanziaria, ASTM o
SIAS; (iii) prima del perfezionamento della Fusione, modifiche pregiudizievoli alla
politica dei dividendi prevista nel Patto Parasociale sottoscritto in data 27 settembre
2018, ovvero cessazione dell’efficacia di tale politica dei dividendi, salvo che non sia
sostituita contestualmente da un’altra politica dei dividendi non pregiudizievole.

Facolta di rimborso

anticipato

Ammesso, in tutto o in parte (per un ammontare minimo di Euro 1.000.000,00 e
multipli di Euro 500.000,00), con un preavviso di 5 giorni lavorativi.

Interessi

Con riferimento alla linea di credito “7erm Tranche 1" e “Term Tranche 2’, & previsto
il pagamento di interessi pari al tasso EURIBOR (3 o 6 mesi a seconda del periodo di
interessi optato da ASTM) maggiorato di un margine che (a), qualora la Fusione si
perfezioni entro il 31 maggio 2020, sara pari a 95 bps annui o (b), qualora la
Fusione non si perfezioni entro il 31 maggio 2020, sara pari a 125 bps annui. I
margine sara soggetto ad aggiustamenti alla luce del rating assegnato all’Offerente,
nel corso del predetto periodo, da Moody’s o Fitch.

Periodo di interessi e data
di pagamento degli
interessi

Tre mesi, sei mesi ovvero il diverso periodo concordato tra le parti. Gli interessi
devono essere corrisposti alla data di scadenza di ciascun periodo di interessi.
L'ultimo periodo di interessi coincidera con la data di scadenza finale del
finanziamento.

Dichiarazioni e Garanzie

Sono previste dichiarazioni e garanzie in linea con la prassi di mercato bancario per
finanziamenti di importo e natura simili al Contratto di Finanziamento.

Impegni Generali

Sono previsti taluni obblighi, in linea con la prassi di mercato per operazioni
analoghe - soggetti a eccezioni e soglie di materialita - tra i quali obblighi di fare (in
relazione, ad esempio al rispetto della normativa applicabile, al mantenimento delle
autorizzazioni per condurre la propria attivita) e di non fare (in relazione, ad
esempio, alla possibilita di disporre di assets, porre in essere operazioni
straordinarie, distribuire dividendi, contrarre indebitamento aggiuntivo, concedere
prestiti o garanzie).

Impegni finanziari

ASTM si & impegnata a rispettare i seguenti parametri finanziari, su base semestrale
e consolidata:
(@) rapporto tra I'EBITDA e gli interessi finanziari netti (“net cash interest’) pari
a 3,5x; e
(b) rapporto tra il debito netto totale (“tota/ net debt’) e 'EBITDA pari a 4x.

Eventi di Default

Sono previsti taluni eventi di default, soggetti a periodi di sanatoria, eccezioni e
soglie di materialita, in linea con la prassi di mercato per operazioni analoghe (tra i
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quali, ipotesi di mancato pagamento, violazione degli impegni finanziari e degli
impegni generali, cross default, insolvenza ovvero assoggettamento a procedure
concorsuali, delisting ovvero sospensione dalle negoziazioni per almeno 15 giorni
consecutivi di negoziazione).

Garanzie Non sono previste garanzie.

G.1.2 Garanzia di esatto adempimento

A garanzia dell’esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento dell’Offerente nell’ambito
dell’Offerta, ai sensi dell’art. 37-bis del Regolamento Emittenti, in data 3 luglio 2019, I’Offerente ha
ottenuto il rilascio di una cash confirmation letter da parte della Banca Finanziatrice, ai sensi del quale
quest’ultima ha assunto irrevocabilmente e incondizionatamente, nel caso in cui I’Offerente non
adempia all’obbligo di pagamento del Corrispettivo, I'impegno a corrispondere una somma in denaro
non eccedente I’Esborso Massimo esclusivamente per il pagamento del Corrispettivo medesimo dovuto
per le Azioni SIAS che saranno portate in adesione all’Offerta.

G.2 MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE E PROGRAMMI FUTURI ELABORATI DALL’OFFERENTE
G.2.1 Motivazioni dell’Offerta e programmi elaborati dall’Offerente relativamente all’Emittente

L’Offerta si inserisce nel contesto della piu ampia operazione di integrazione tra I'Offerente e
I’Emittente, che sara realizzata mediante la Fusione per incorporazione di SIAS in ASTM. La Fusione &
volta a perseguire i seguenti principali obiettivi:

(@) dare vita ad un’unica Aol/ding industriale quotata che, agendo come “one company’, sia in grado
di esprimere specifiche competenze nei settori delle concessioni autostradali, delle costruzioni,
dell’ingegneria e dell’innovazione tecnologica;

(i) realizzare un accorciamento della catena di controllo rispetto alle societa operative, in linea con
le prassi nazionale e internazionale e con le aspettative del mercato per una semplificazione
della struttura societaria del Gruppo, con ricadute positive per quanto concerne ’accesso ai cash
flows e di conseguenza al mercato dei capitali;

(iii)  creare una nuova realta industriale che possa crescere in modo efficiente e competitivo sia sui
mercati nazionali sia sui mercati internazionali, anche con ricorso al mercato mediante
operazioni di rafforzamento del capitale alla luce del nuovo piano strategico che verra
presentato al Consiglio di Amministrazione successivamente alla Fusione;

(iv)  favorire la creazione di un emittente quotato che per dimensione e liquidita possa ambire a
proporsi tra le societa di primaria importanza del mercato borsistico italiano;

(v) razionalizzare la struttura societaria con conseguente riduzione dei costi di ho/ding ed ulteriore
rafforzamento delle sinergie industriali e miglioramento dei risultati operativi.

In particolare, la decisione di promuovere I'Offerta & riconducibile alla volonta dell’Offerente di
consolidare la partecipazione detenuta in SIAS per mitigare gli effetti diluitivi derivanti dalla Fusione e
di ottimizzare I'impatto finanziario dell’operazione di Fusione nel suo complesso, sia in termini di
accrescimento (accretion) dell’utile per azione sia in termini di potenziale incremento di valore per gli
azionisti di ASTM che si determinerebbe qualora, a seguito della Fusione, il valore di mercato delle
azioni dell’Offerente - che alla data di annuncio dell’Offerta incorporava uno “sconto di Aolding’ - si
riallineasse verso il relativo valore fondamentale. Inoltre, I’Offerta consente allo stesso tempo agli
azionisti dell’Emittente che non intendano mantenere il proprio investimento nella societa risultante
dalla Fusione, di liquidare - almeno in parte - la loro partecipazione con un premio rispetto al prezzo
di mercato delle Azioni SIAS.

Come anticipato, in data 13 giugno 2019 i Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS hanno
approvato il Progetto di Fusione per incorporazione di SIAS in ASTM, che prevede un rapporto di
cambio nella misura di n. 0,55 azioni ASTM, prive di indicazione del valore nominale, per ogni Azione
SIAS del valore nominale di Euro 0,50.
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In pari data, ASTM e SIAS hanno sottoscritto I’Accordo Quadro, che disciplina, tra I’altro, le attivita
propedeutiche e funzionali alla realizzazione della Fusione e dell’Offerta, nonché la relativa tempistica,
la gestione interinale delle Societa, alcuni aspetti di governance relativi alla societa risultante dalla
Fusione e le condizioni e modalita di esecuzione dell’operazione.

Alla stessa data, i Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS hanno convocato le rispettive
Assemblee in sede straordinaria, al fine di deliberare in merito alla Fusione, il 16 ottobre 2019.

Subordinatamente al perfezionamento della Fusione, tutte le Azioni SIAS verranno annullate e
concambiate con azioni ASTM, ad eccezione delle Azioni di proprieta dell’Offerente, che verranno
annullate senza concambio.

Il perfezionamento della Fusione e subordinato al mancato avveramento (ovvero, ove consentito, alla
rinuncia) delle seguenti condizioni risolutive:

(i) I’esperto comune nominato ai sensi dell’art. 2501-sex/es cod. civ. rilasci parere negativo circa la
congruita del rapporto di cambio; o

(ii) il Progetto di Fusione non sia approvato anche da una soltanto delle assemblee di ASTM e SIAS
entro il 28 febbraio 2020; o

(iii)  I'esborso complessivo a cui sarebbe tenuta ASTM a fronte dell’eventuale esercizio del Diritto di
Recesso (come /nfra definito) sia superiore a Euro 50 milioni; o

(ivy  ASTM non venga a detenere, per effetto dell’Offerta e/o di acquisti effettuati al di fuori
dell’Offerta nel rispetto della normativa applicabile, la Partecipazione entro il giorno antecedente
alla data di stipula dell’atto di Fusione; o

(v) ASTM o SIAS receda dall’Accordo Quadro per il verificarsi di un Evento Pregiudizievole Rilevante
(come /nfra definito); o

(vi) la stipula dell’atto di fusione non avvenga entro il 31 maggio 2020.

E, inoltre, previsto che la stipula dell’atto di Fusione sia sospensivamente condizionata all’avveramento
(ovvero, ove consentito, alla rinuncia), entro il 31 maggio 2020, delle seguenti condizioni:

(@) ove richiesto ai sensi della normativa pro tempore vigente, il rilascio del giudizio di equivalenza
o di analogo provvedimento da parte della Consob con riferimento al documento informativo
relativo alla Fusione di cui all’art. 1, comma 5, lett. f), del Regolamento (UE) n. 2017/1129;

(b) il rilascio da parte di Borsa Italiana del provvedimento di ammissione alle negoziazioni sul MTA
delle azioni ASTM emesse a servizio della Fusione;

(o) il rilascio del consenso alla Fusione da parte delle controparti di alcuni contratti relativi a
finanziamenti bancari e derivati di copertura, di cui sono parti le Societa partecipanti alla
Fusione.

Si precisa che (x) le condizioni di cui ai punti (iv), (vi) e (c) possono essere rinunciate da ASTM e SIAS
solo previo consenso scritto di entrambe le Societa e (y) la condizione di cui al punto (iii) puo essere
rinunciata da ASTM. L’eventuale proposta di rinunciare alla condizione di cui al punto (iii) e/o alla
condizione di cui al punto (iv) sara preventivamente comunicata a Nuova Argo Finanziaria affinché
guest’ultima assuma ogni deliberazione in merito al proprio supporto all’operazione.

Con lettera del 20 giugno 2019, Aurelia ha comunicato ad ASTM che, al solo fine di assicurare il
raggiungimento della Partecipazione da parte di ASTM, cui € subordinato il perfezionamento della
Fusione, la stessa si riserva la facolta di valutare - successivamente alla chiusura dell’Offerta e quindi
senza aderire alla stessa - la cessione ad ASTM di un massimo di n. 4.277.108 Azioni SIAS, pari
all’1,880% del capitale sociale dell’Emittente, ad un prezzo unitario pari al Corrispettivo.

Si precisa che ai sensi dell’Accordo Quadro, ASTM e SIAS hanno diritto a recedere da tale accordo
qualora, nel periodo intercorrente tra la data di sottoscrizione dell’Accordo Quadro e il
perfezionamento dell’ultima delle iscrizioni dell’atto di Fusione previste dall’art. 2504 cod. civ., si
verifichi, con riferimento ad ASTM e/o a SIAS, un qualsiasi fatto, evento o circostanza al di fuori della
sfera di controllo di entrambe le Societa, che incida negativamente in modo significativo e
imprevedibile alla data di sottoscrizione dell’Accordo Quadro, sui rapporti giuridici, sulla situazione
economica, patrimoniale, finanziaria e/o sulle prospettive reddituali di una delle Societa e sia tale da
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alterare in misura rilevante le valutazioni poste alla base della determinazione del rapporto di cambio
della Fusione (I’“Evento Pregiudizievole Rilevante”).

G.2.2 Investimenti e relative forme di finanziamento

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non ha elaborato programmi relativi agli investimenti
da attuare in caso di esito positivo dell’Offerta ed alle relative forme di finanziamento.

G.2.3 Madifiche previste allo statuto dell’Emittente
Non sono previste modifiche allo statuto dell’Emittente.

Nel contesto della Fusione, a partire dalla data di efficacia della stessa, lo statuto dell’Offerente
subirebbe, tra I’altro, le seguenti modifiche:

) modifica dell’art. 3 dello statuto («Oggetto»), al fine di modificare I'oggetto sociale di ASTM
inserendovi I’oggetto sociale di SIAS;

(i) modifica dell’art. 5 dello statuto («Misura del Capitale») per riflettere 'aumento del capitale
sociale di ASTM a servizio del rapporto di cambio;

(7ii)  modifica dell’art. 16 dello statuto («Consiglio di Amministrazione») al fine di: (aa) assicurare che
il Consiglio di Amministrazione sia costituito per almeno un terzo da amministratori del genere
meno rappresentato e, in tal modo, superare la transitorieta delle disposizioni introdotte dalla
Legge 12 luglio 2011, n. 120 in materia di parita tra i generi, e (bb) prevedere che la perdita in
corso di mandato dei requisiti di indipendenza non comporti la decadenza del consigliere
indipendente interessato, purché tali requisiti permangono in capo al numero minimo di
consiglieri previsto dalla vigente normativa;

('v)  modifica dell’art. 19 dello statuto («Riunioni del Consiglio») per consentire che, anche in difetto
di formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione si reputi regolarmente costituito
qgualora siano presenti all’adunanza tutti gli Amministratori in carica e tutti i Sindaci Effettivi;

W) modifica dell’art. 27 dello statuto («Nomine») al fine di assicurare nella composizione del
Collegio Sindacale la presenza di almeno un terzo di membri del genere meno rappresentato e,
in tal modo, superare la transitorieta delle disposizioni introdotte dalla Legge 12 luglio 2011, n.
120 in materia di parita tra i generi; e

(vi) inserimento di una clausola transitoria in forza della quale la Fusione determinera la scadenza
anticipata del Consiglio di Amministrazione di ASTM in carica alla data di efficacia della Fusione,
consentendo cosi alla nuova compagine azionaria di esprimersi sulla composizione dell’organo
amministrativo della societa risultante dalla Fusione. La cessazione degli Amministratori avra
effetto dal momento in cui il Consiglio di Amministrazione sara ricostituito dall’Assemblea degli
azionisti, che si esprimera secondo il meccanismo del voto di lista e nel rispetto del principio
della necessaria rappresentativita delle minoranze.

Come indicato nel Progetto di Fusione, a partire dalla data di efficacia della stessa, & previsto che I'art.
3 dello statuto di ASTM («Oggetto»), relativo all’oggetto sociale, sia modificato inserendovi I'oggetto
sociale di SIAS.

Ai titolari di azioni ASTM che non abbiano concorso all’approvazione del Progetto di Fusione e, quindi,
alla modifica dell’oggetto sociale di ASTM, spettera il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma
1, lett. a) cod. civ., per il mutamento della clausola dell’oggetto sociale di ASTM (il “Diritto di Recesso”).

Gli azionisti legittimati potranno esercitare il Diritto di Recesso entro 15 (quindici) giorni dall’iscrizione
presso il Registro delle Imprese di Torino della delibera che lo legittima a fronte del pagamento del
valore di liquidazione pari a Euro 21,76 per azione ASTM, come determinato dal Consiglio di
Amministrazione di ASTM tenutosi in data 13 giugno 2019, previo parere favorevole del Collegio
Sindacale e della societa di revisione, in conformita con quanto disposto dall’art. 2437-ter cod. civ.,
ovverosia facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura rilevati in Borsa nei
sei mesi precedenti la data di pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea straordinaria
della Societa Incorporante chiamata ad approvare il Progetto di Fusione.
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L’efficacia del Diritto di Recesso & subordinata al perfezionamento della Fusione nonché alla
circostanza che I'esborso complessivo a cui sarebbe tenuta ASTM a fronte dell’eventuale esercizio del
Diritto di Recesso non sia superiore a Euro 50 milioni.

L’eventuale approvazione della delibera di Fusione non dara luogo ad alcuna ipotesi di diritto di
recesso in favore degli azionisti di SIAS, non ricorrendo alcuno dei presupposti previsti dall’art. 2437
cod. civ. o da altre disposizioni di legge.

G.2.4 Madifiche previste nella composizione degli organi amministrativi e di controllo dell’Emittente

Si segnala che I'Offerente, a seguito dell’eventuale positivo esito dell’Offerta, non intende assumere
alcuna decisione in merito ad eventuali modifiche della composizione degli organi di amministrazione
e controllo e dei relativi emolumenti, salvo quanto previsto nel precedente Paragrafo G.2.3 in merito
alla scadenza anticipata del Consiglio di Amministrazione di ASTM per effetto della Fusione.

G.3 INDICAZIONI RIGUARDANTI LA RICOSTITUZIONE DEL FLOTTANTE

La presente Offerta & un’offerta volontaria parziale in conformita all’art. 102 del TUF avente ad oggetto
n 11.377.108 Azioni SIAS, pari al 5% del capitale sociale dell’Emittente, e non ¢ finalizzata alla, ne
potra determinare la, revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie dell’Emittente dal MTA (delisting).

Pertanto, successivamente al completamento dell’operazione, non sussistono i presupposti né per il
diritto di acquisto di cui all’art. 111 del TUF, né per I'obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, commi 1
e 2, del TUF.
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H. EVENTUALI ACCORDI E OPERAZIONI TRA L’OFFERENTE, | SOGGETTI CHE AGISCONO DI
CONCERTO CON ESSO E L’EMITTENTE O GLI AZIONISTI RILEVANTI O | COMPONENTI DEGLI
ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DEL MEDESIMO EMITTENTE

H.1 DESCRIZIONE DEGLI ACCORDI E DELLE OPERAZIONI FINANZIARIE E/O COMMERCIALI CHE
SIANO STATI DELIBERATI O ESEGUITI, NEI DODICI MESI ANTECEDENTI LA PUBBLICAZIONE
DELL'OFFERTA, CHE POSSANO AVERE O ABBIANO AVUTO EFFETTI SIGNIFICATIVI
SULL’ATTIVITA DELL’OFFERENTE E/O DELL’EMITTENTE

Fatti salvi gli accordi conclusi tra societa del Gruppo ASTM e societa del Gruppo SIAS nell’ambito del
normale svolgimento della loro attivita, non vi sono accordi e operazioni finanziarie e/o commerciali
che siano stati eseguiti o deliberati tra I'Offerente e/o I'Emittente o gli azionisti rilevanti o i
componenti degli organi di amministrazione e controllo del’Emittente nei 12 mesi antecedenti la
pubblicazione dell’Offerta, che possano avere o abbiano avuto effetti significativi sull’attivita
dell’Offerente e/o dell’Emittente.

H.2 ACCORDI CONCERNENTI L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO, OVVERO IL TRASFERIMENTO
DELLE AZIONI E/O DI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE

Alla Data del Documento di Offerta, non sono in essere accordi di cui tra I’Offerente e le persone che
agiscono di concerto siano parte concernenti I'esercizio del diritto di voto ovvero il trasferimento di
Azioni dell’Emittente e altri strumenti finanziari emessi dall’Emittente, ad eccezione di quanto di
seguito indicato.

Patto Parasociale e Nuovo Patto Parasociale

Il Patto Parasociale, sottoscritto in data 27 settembre 2018 tra Aurelia e Mercure Investment, prevede,
inter alia, (i) obblighi delle parti in materia di governance di ASTM, SIAS e Nuova Argo Finanziaria, (/i)
un diritto di prima offerta di Mercure Investment sul trasferimento delle azioni di ASTM e di SIAS, (i)
limiti al trasferimento di una partecipazione di minoranza in ASTM e in SIAS detenuta da Nuova Argo
Finanziaria, (7v) limiti al trasferimento della partecipazione detenuta direttamente da Aurelia in ASTM e
in SIAS, (v) obblighi di standstill con riferimento alle azioni di ASTM e di SIAS, nonché (vi) I'impegno di
Aurelia a fare in modo che i diritti di voto e gli altri diritti amministrativi (diversi dai diritti patrimoniali)
relativi alle partecipazioni detenute direttamente da Aurelia in ASTM e in SIAS e alle partecipazioni
detenute direttamente dai membri della famiglia Gavio in ASTM e in SIAS, siano esercitati in conformita
a quanto stabilito dal Patto Parasociale.

In data 13 giugno 2019, Aurelia e Mercure Investment hanno sottoscritto un atto modificativo al Patto
Parasociale - che, ad eccezione di alcune limitate previsioni che sono entrate in vigore alla data di
sottoscrizione del Patto, sara efficace solo subordinatamente e a decorrere dalla data di efficacia della
Fusione - avente ad oggetto talune modifiche alle pattuizioni parasociali che si rendono necessarie e
opportune in considerazione della Fusione.

Alla stessa data, Aurelia, Mercure Investment e Nuova Argo Finanziaria, inoltre, hanno sottoscritto il
Nuovo Patto Parasociale, efficace solo subordinatamente e a decorrere dalla data di efficacia della
Fusione, volto a disciplinare (i) il trasferimento delle azioni ASTM e I’esercizio dei diritti societari
(diversi dai diritti patrimoniali) relativi a un numero di azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia
tale per cui, sommando questo numero alle azioni ASTM complessivamente detenute direttamente e
indirettamente da Nuova Argo Finanziaria, rappresenti di volta in volta il 50% piu un’azione del capitale
sociale costituito da azioni con diritto di voto (e pertanto escludendo le azioni proprie di volta in volta
detenute da ASTM) e (ii) il trasferimento delle azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia che, di
volta in volta, eccedano la partecipazione di cui al precedente punto (i).

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni del Patto Parasociale e del Nuovo Patto Parasociale,
si rinvia ai relativi estratti pubblicati ex art. 122 TUF e degli artt. 129 e 130 del Regolamento Emittenti
e riportati alla Sezione M, Paragrafo M.3, del Documento di Offerta.
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. COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

A titolo di corrispettivo per le funzioni svolte nell’ambito dell’Offerta, I'Offerente riconoscera e
liquidera i seguenti compensi, a titolo di commissione inclusiva di ogni e qualsiasi compenso per
I'attivita di intermediazione:

(i) all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, una commissione
fissa di ammontare massimo pari a Euro 75.000,00, per I'organizzazione e il coordinamento
delle attivita di raccolta delle adesioni all’Offerta; e

(i) a ciascun Intermediario Incaricato (ivi incluso I'Intermediario Incaricato del Coordinamento
della Raccolta delle Adesioni):

(a) una commissione di ammontare pari allo 0,05% del controvalore delle Azioni SIAS
acquistate dall’Offerente direttamente per il suo tramite e/o indirettamente per il
tramite degli Intermediari Depositari che abbiano consegnato Azioni SIAS all’Offerente,
fino ad un massimo di Euro 10.000,00 per ogni soggetto aderente all’Offerta; e

(b) un diritto fisso di ammontare pari a Euro 5,00 per ogni Scheda di Adesione presentata.

Gli Intermediari Incaricati retrocederanno agli Intermediari Depositari il 50% delle commissioni di cui al
precedente punto (ii)(a) relative al controvalore delle Azioni acquistate per il tramite di questi ultimi,
nonché I'intero diritto fisso di cui al precedente punto (ii)(b).
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L. MODALITA DI RIPARTO
L.1 MODALITA DEL RIPARTO DELLE AZIONI SIAS AD ESITO DELL’OFFERTA

Trattandosi di un’offerta volontaria parziale, in caso di adesioni all’Offerta durante il Periodo di
Adesione per quantitativi superiori al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta, alle Azioni portate in
adesione verra applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I'Offerente
acquistera da tutti gli azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante il Periodo di Adesione la stessa
proporzione delle Azioni da essi apportate all’Offerta.

Entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o, comunque, entro le ore 7.59 del primo
Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di Adesione, I'Offerente verifichera i risultati
provvisori dell’Offerta e calcolera I’eventuale Coefficiente di Riparto provvisorio. La percentuale di
Riparto definitiva sara stabilita entro il Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Pagamento in
base al rapporto tra il numero delle Azioni Oggetto dell’Offerta ed il numero delle Azioni SIAS portate
in adesione durante il Periodo di Adesione.

L’Offerente ritirera indistintamente da ciascun Aderente un numero di Azioni SIAS dato dal prodotto tra
il numero di Azioni portate in adesione durante il Periodo di Adesione e il Coefficiente di Riparto,
arrotondando per difetto al numero intero di Azioni piu vicino.

Le Azioni SIAS risultanti in eccedenza a seguito del Riparto verranno rimesse a disposizione degli
Aderenti attraverso gli Intermediari Depositari entro il Giorno di Borsa Aperta successivo al Comunicato
sui Risultati Definitivi dell’Offerta con il quale sara altresi reso noto il Coefficiente di Riparto definitivo.

Si segnala altresi che I'effettuazione dell’eventuale Riparto non consentira di revocare I’adesione.

Qualora, invece, al termine del Periodo di Adesione, il numero di Azioni SIAS portate in adesione
all’Offerta risulti inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta (e le Condizioni
dell’Offerta si siano avverate o siano rinunciate), I’Offerente ritirera tutte le Azioni portate in adesione
all’Offerta, senza effettuare la procedura di Riparto precedentemente descritta, ferma restando la
possibilita di applicare il riparto nel caso di Riapertura dei Termini, secondo quanto descritto al
successivo Paragrafo L.2.

L.2 MODALITA DEL RIPARTO DELLE AZIONI SIAS AD ESITO DELL’EVENTUALE RIAPERTURA DEI
TERMINI

Qualora al termine del Periodo di Adesione, il numero di Azioni SIAS portate in adesione all’Offerta
risulti inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta (e le Condizioni dell’Offerta si siano
avverate o siano rinunciate), sussisteranno i presupposti per la Riapertura dei Termini ai sensi dell’art.
40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti. Il numero di Azioni Oggetto della Riapertura dei
Termini sara pari al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta dedotto il numero di Azioni portate in
adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione.

Inoltre, ove ad esito della Riapertura dei Termini il numero di Azioni portate in adesione risulti
eccedente il numero di Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini, alla Riapertura dei Termini sara
applicato il Riparto secondo il metodo del “pro-rata’ in virtu del quale I'Offerente acquistera da tutti gli
azionisti che abbiano aderito all’Offerta durante la Riapertura dei Termini la stessa proporzione delle
Azioni da essi apportate all’Offerta.

Entro la sera dell’ultimo giorno del periodo di Riapertura dei Termini o, comunque, entro le ore 7.59
del primo Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del periodo di Riapertura dei Termini,
I’Offerente verifichera i risultati provvisori della Riapertura dei Termini e calcolera I'eventuale
Coefficiente di Riparto provvisorio. La percentuale di Riparto definitiva sara stabilita entro il Giorno di
Borsa Aperta antecedente la Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini in base al
rapporto tra il numero delle Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini ed il numero delle Azioni SIAS
portate in adesione durante il periodo di Riapertura dei Termini.

In tale ipotesi, il Coefficiente di Riparto sara pari al rapporto tra il numero di Azioni Oggetto della
Riapertura dei Termini ed il numero di Azioni portate in adesione durante la Riapertura dei Termini.
L’Offerente ritirera indistintamente da ciascun Aderente nell’ambito della Riapertura dei Termini un
numero di Azioni SIAS dato dal prodotto tra il numero di Azioni portate in adesione durante il periodo
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di Riapertura dei Termini e il Coefficiente di Riparto, arrotondando per difetto al numero intero di
Azioni piu vicino.

Le Azioni in eccedenza a seguito dell’eventuale Riparto verranno rimesse a disposizione degli Aderenti
attraverso gli Intermediari Depositari entro il Giorno di Borsa Aperta successivo al comunicato con il
quale saranno resi noti i risultati definitivi dell’Offerta ad esito della Riapertura dei Termini ed il
relativo Coefficiente di Riparto.

Si segnala altresi che I'effettuazione dell’eventuale Riparto non consentira di revocare I’adesione.

Qualora, invece, a seguito della Riapertura dei Termini, il numero di Azioni portate in adesione risulti
inferiore al numero massimo di Azioni Oggetto della Riapertura dei Termini, I’Offerente ritirera tutte le
Azioni portate in adesione alla Riapertura dei Termini, senza effettuare il Riparto precedentemente
descritto.

La tabella seguente riporta, a titolo meramente esemplificativo, una simulazione numerica della
procedura descritta nella presente Sezione.

Periodo di Adesione

Azioni Oggetto
dell’Offerta

11.377.108

11.377.108

11.377.108

11.377.108

11.377.108

Azioni portate in
adesione

6.826.265

11.377.108

18.203.373

66.177.479

in % sul capitale
sociale di SIAS

0,0%

3,0%

5,0%

8,0%

29,1%

in % sul numero di
Azioni Oggetto
dell’Offerta

60,0%

100,0%

160,0%

581,7%

Azioni ritirate (*)

6.826.265

11.377.108

11.377.108

11.377.108

Procedura di Riparto

NO

NO

S

S

Coefficiente di
Riparto

62,5%

17,2%

Azioni in eccedenza

6.826.265

54.800.371

Eventuale Riapertura
dei Termini

SI

Sl

NO

NO

NO

Riapertura dei Termini

Azioni Oggetto
della Riapertura
dei Termini

11.377.108

4.550.843

Azioni portate in
adesione

5.000.000

5.000.000

in % sul capitale
sociale di SIAS

2,2%

2,2%

in % sul numero
di Azioni
Oggetto della
Riapertura dei
Termini

43,9%

109,9%

Azioni ritirate

5.000.000

4.550.843

Procedura di
Riparto

NO

Sl

Coefficiente di
Riparto

91,0%

Azioni in
eccedenza

449.157

(*) Tale simulazione non tiene conto di eventuali arrotondamenti per difetto che potranno rendersi necessari in
ragione dell’applicazione del meccanismo di Riparto.
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APPENDICI

Comunicato dell’Offerente

‘ ASTM

OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO VOLONTARIA PARZIALE FROMOS5A DA
ASTM 5.PA.SUN. 11_377.108 AZIONI DI SOCIETA INIZIATIVE AUTOSTRADALI E SERVIZI S PA.

CORRISPOMDEMTI AL 5% DEL CAPITALE SOCIALE

COMUNICAZIONE Al SENS| DELL'ART. 102 DEL D.LGS. 24 FEBERAIO 19938, M. 58, E DELL'ART. 37 DEL
RECOLAMENTO ADOTTATO DALLA COMSOB CON DELIBERA M. 11571 DEL 14 MACGCIO 1999,

Torino, 13 giugno 2019 - Ai sensi dell’art. 102 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivaments
maodificate (il “TUF"),  dell’art. 37 del Regolamento adeottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14
maggic 1999, come successivamente medificato (il “Regolamento Emittenti™), ASTM S p.A. {([""Offerente” o
“ASTM") comunica |la propria decisione di promuowers un'offerta pubblica di acquisto volontaria parziale
{I"Offerta”) awente ad oggetto n. 11.377.108 azioni di Societd Iniziative Autcstradali e Servizi S.p.A
(I"Emittente” o “SIAS™), pari al 5% del capitale sociale sottoscritto & versato dell’'Emittente.

L'Offerta rientra nell’ambito della pid ampia operazione di integrazione tra ASTM e 5185 da realizzarsi
attraverso la fusione per incorporazions dell’Emittents nell'Cfferente (la “Fusione”), che saria sottoposta
all’approvazione delle assembles straordinarie di ASTM e SIAS convocate per il giorno 16 ottobre 2015, 5
precisa che ai titolari di azioni ordinarie ASTM che non abbiano concorso all’approvazione del progetto di
fusicne spettera il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a) cod. civ., a fronte del pagamento
del valore di liquidazione pari a Eurc 21,76 per azions ASTM.

Di seguito sono indicati i presupposti giuridici & gli elementi essenziali dell'Cfferta. Per una completa
descrizione e wvalutazione dell'Cfferta, si rinvia al documento di offerta che sara reso disponibile
dall'Offerente nei modi e nei tempi previsti dalla normativa applicabile (il “Documento di Offerta”).

1. OFFERENTE E SOGGETTI CONTROLLANTI

L'Offerente & ASTM S.p.A., societd per azioni di diritto italiano, con sede legale in Torino, Corso Regina
Margherita n. 165, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torine, codice fiscale & partita IVA
00483270018, soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di Nuova Argo Finanziaria 5.p.A.

Alla data odierna, il capitale sociale di ASTM & pari a Euro 49.499.300,00, suddiviso in n. 98.998.600 azicni
prive di valore nominale, quotate sul Mercato Telematico Azionario ("MTA"} crganizzato e gestitoe da Borsa
Italiana S.p A. ("Borsa Haliana™).

Sempre alla data odierna, I'Offerente detiens n. 7.652_828 azioni proprie {pari al 7,730% del capitale sociale),
delle quali m. 21.500 (pari alle 0,022% del capitale sociale) per il tramite della societd a controllo congiunto
ATIVA S.p.A.

Si riportano di seguito i dati relativi ai principali azionisti di ASTM alla data del presente comunicato, secondo
quanto risulta dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF e sulla base delle altre
comunicazioni disponibili:

Dichiarante Azionista diretto Numero di azioni detenute % del capitale sodale
Mugva Argo Finanziaria 5.p.Ad 5e.231.982 Le,B01%
Auralia S.r.l. Muova Codelfa 5.p A, 1.947.740 1,967%
Aurelia 5.r.l. 347673 0,351%
ASTM S.p.A.
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Muova Argo Finanziaria 5.p.A., societd di diritto italiano, con sede im Tortona (AL}, Corso Romita n. 10,
capitale sociale di Euro 30.000.000, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Alessandria, codice
fiscale e partita VA 02580070064 ("Nuova Argo Finanziaria”), detiene, direttamente, n. 56.231 982 azioni di
ASTM, pari al 56,801% del capitale sociale, e indirettamente, tramite Nuova Codelfa 5. p.A., di cui Nuowva Argo
Finanziaria detiene I'83,577% del capitale sociale, n. 1.947.740 azioni di ASTM, pari all'1,967% del capitale
sociale.

Il capitale sociale di Muova Arge Finanziaria & posseduta:

- gquanto al 60%, da Aurelia 5.r.l., societa di diritte italiano, con sede in Tortona (AL}, Corso Romita n. 10,
capitale sociale di Euro 20.000.000, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Alessandria,
codice fiscale & partita IVA n. 01126060065 ("Aurelia™),

- quants al restante 40%, da Mercure Investment S& rl. (“Mercure Investment™), societd di diritto
lussemburghese interamente controllata da Mercure Holding 5CA. a sua volta controllata dai fondi di
investimento Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR, e Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR B,
entrambi gestiti dal Cemeral Partner Ardian Infrastructure IV 5.4 r.l., societd di diritto lussemburghese,
controllata da Ardian 5.4.5.

Alla data odierna, I'Ciferente & dunque indirettamente controllato da Awrslia per il tramite di Muowa Argo
Finanziaria.

Si segnala, inoltre, che in data 27 settembre 2018 Aurelia e Mercure Investment hanno sottoscritto un patto
parasociale fil “Pattc Parasociale”) avente ad oggetto le partecipazioni detenute, direttaments e
indirattamente, in Nuova Argo Finanziaria, ASTM e S1AS e che, in data odierna, Aurelia & Mercure Investment
hanno sottoscritto un atto modificative al Patto Parasociale - che, ad eccezione di aloune limitate previsioni
che entreranno in vigore alla data odierna, sara efficace solo subordinatamente e a decorrere dalla data di
efficacia della Fusiocne - avente ad oggetto talune medifiche alle pattuizioni parasociali che si rendono
necessarie & opportune in considerazione della Fusione. Sempre in data odierna Aurelia, NMuova Argo
Finanziaria & Mercure Investment hanmo sottoscritto um patto parasociale - anch'esso efficace solo
subordinatamente e a decorrere dalla data di efficacia della Fusiome - sindacando una quota della
partecipazione che sara detenuta direttamente da Aurelia nella societa risultante dalla Fusione tale per cui l=
azioni complessivamente sindacate, insieme alle azioni detenute (indirettaments e direttamente) da Muova
Argo Finanziaria, rappresentino di velta in volta il 50% pid 1 dei diritti di voto della sodieta risultantz dalla
Fusione (il “Muovo Patto Parasociale™). Per maggiori informazioni in merito alle previsioni del Patto Parasociale
& del Muovo Patto Parasociale, si rinvia alle informazioni essenziali che saranno pubblicate sul sito internet
della Consob (www.consob.it) e dell'Offerente (wuw astm. i) ai sensi di legge & regelamento.

2. PERSOME CHE AGISCOND DI CONCERTO COM L'OFFERENTE IN RELAZIOMNE ALL"OFFERTA

Ini wirtl dei rapporti sopra descritti. Aurelia & Nuova Argo Finanziaria si considerano persone che agiscono di
concerto con |'Offerente ai sensi & per gli effetti di cui all’art. 101-bis, comma 4-bis, lett. b), TUF, in quanto
controllano - direttamente o indirettamente - il medesimo Offerente.

Incltre, in ragicne della stipula del Patto Parasociale & del Muove Patto Parasociale, Marcure Investment risulta
sssers una persoma che agisce di concerto con I'Offerente ai sensi & per gli effetti di cui all’art. 101-bis,

comma 4-bis, lett. a), TUF.

L'Offerente sard il solo soggette a rendersi acquirente delle azioni dell'Emittente portate in adesions
all'Offerta, e ad assumere obblighi & responsabilita connessi.

3. L'EMITTENTE
L'Emittente & Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede

legale in Torino, Via Bonzanigo n. 22, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale
e partita IVA 08381620015, soggetta all'attivita di direzione & coordinamento di Muova Argo Finanziaria.

ASTM 5,08
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Alla data odierna, il capitale sociale dell'Emittente & pari a Euro 113.771.078,00, suddiviso in n. 227.542.156
azioni del valore nominale di Euro 0,50 ciascuna, quotate sul MTA.

Alla data odierna, I'Emittente non detiema azioni proprie. Si riportano di seguito i dati relativi ai principali
azionisti di 51A5 alla data del presente comunicato, secondo quanto risulta dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF & sulla base dellz altre comunicazioni disponibili:

Dichiarante Azionista diretto Mumero di azioni detenute % del capitale sodale
Aurelia 5.rl. 15.571.938 6, B44%
Muova Argo Finanziaria 5.p A 1.506 477 0,662%
Aarelia S.r.l.
ASTM 5.p.A 140.378.186 61,693%
SINA (1) 3.908.016 1.717%

(') Societd interaments controllata da ASTM.

Alla data odierna, I'Ciferente controlla di diritto I"'Emittente in quanto titolare - direttaments e indirettaments
- di una partecipazions pari al 63,411% del capitale sociale di 51a5.

4. CATECORIA E QUANTITATIVO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL'OFFERTA

L'Offerta & rivolta, indistintamente e a paritd di condizioni, a tutti gli azionisti dell’'Emittente & ha ad ocggetto
n. 11.377.108 azioni 51AS, del valore nominale di Eure 0,50 ciascuna, che rappresentano il 5% del capitale
sociale sottoscritte e wersato dell'Emittente. L'efficacia dell’Cfferta & subordinata, tra |'altre, alla condizione,
rinunciabile da parte di ASTM, che |"Offerente venga a detenere direttamente, per effetto dell’'Offerta o di
eventuali acquisti effettuati al di fueri dell'Offerta nel rispetto della normativa applicabile, una partecipazione
complessiva di almeno 151.755.294 azioni SIAS, rappresentative del 66,693% del capitale sociale
dell’Emittente (la “Partecipazione”). Per maggiori informazioni sulle condizioni dell'Cfferta si rinvia al
successivo paragrafo 9.

Cualora il numers di azioni SIAS portate in adesione all’Offerta sia superiore a 11.377.108, vale a dire al
numero di azioni oggetto dell'Cfferta, alle azioni portate in adesione verra applicato il riparto secondo il
metodo del “pro-rata” in virth del quale |'Cfferente acquistera da tutti gli azionisti la stessa proporzione delle
azioni da essi apportate all'Cfferta. Per maggiori dettagli sulle modalita del riparto si rinvia al Documento di
Offarta.

Le azioni 5145 portate in adesionez all'Cfferta dovranno essere libere da vincoli di ogni genere & natura - rzali,
obbligatori & /o personali - oltreché liberamente trasferibili all’Cfferente & con godimento regolare.

L'Cfferta non ha ad oggetto strumenti finanziari diversi dalle azioni S1A5.

All'esito della presente comunicazione, nonché durante il Periodo di Adesione (come infra definitol, cosi
come eventualmente riaperto ad esito della Riapertura dei Termini (come infra definita) o prorogato,
I'Offarents si riserva il diritto di acquistare azioni dell’Emittente al di fuori dell’Offerta, nel rispetto di quanto
disposte dalla normativa applicabile & fermo restande che tali acquisti mon werrebbero computati a
decramento del numero di azioni oggetto dell'Offerta. Eventuali acquisti compiuti al di fuori dell'Offerta
saranno effettuati a prezzi non superiori al Corrispettive dell’Offerta (come di seguito definito) e resi noti al
mercato ai sensi dell’art. 41, comma 2, lett. ¢} del Regelamento Emittenti.

5. CORRISPETTIVO UNITARIO E CONTROVALORE COMPLESSIVO DELL'OFFERTA

L'Offerente riconoscerd a ciascun aderente all'Offerta un corrispettivo in contanti pari a Euro 17.50 per
ciascuna azione portata in adesione all'Cfferta & acquistata dall'Offerente (il *Corrispettiva™.

Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, commissioni & spese, che restano a carico dell'Offerente. L'imposta
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sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuta, sard a carico degli aderenti all'Offerta.

Il Corrispettivo, determinato attraverso I'utilizzo di metodologie quantitative ed empiriche coerenti con quelle
utilizzate per la determinazione del rapporto di cambic della Fusione (metodo delle quotazioni di borsa,
analisi dei prezzi target delle azioni SIAS, metodo del discounted cash flow con approccio a somma delle
parti), incorpora un premio del 2,715% rispetto al prezzo ufficiale delle azioni SIAS registrato il 12 giugno
2019, giorno di borsa aperta antecedente la data della presente comunicazione, pari a Euro 17,04, nonché i
seguenti premi rispetto alla media ponderata per i volumi dei prezzi ufficiali delle azioni SIAS nei periodi di
riferimento infra considerati:

Pericdo Prezzo medio ponderato (€) Fremio (%)
1 mase 15,53 12,651
3 masi 15,14 15,562
6 mesi 13,97 25,299

Il controvalore complessive massimeo dell'Cfferta, in caso di integrale adesione, & pari a Euro 199.099.390,00
(I""Esborso Massima™).

L'Offerente intende far fronte alla copertura dell’Esborse Massimo mediante ['utilizzo di parte delle risorse
derivanti da un finanziamento “term loan” (il “Finanziamento”), che UniCradit S_p.A. si & impegnata a mettere
a disposizione (eventualmente con alri istituti di credite a cui tale Finanziamento potra essers sindacata).

L'Cfferente dichiara, ai sensi dell'articolo 37-bis del Regolamento Emittenti, di essersi messo in condizione di
poter far fronte pienamente ad ocgni impegne di pagamento del Corrispettivo & a tal proposite si comunica
che UniCredit 5.p.A. si & impegnata ad emettere, ai termini ed alle condizioni di cui alla documentazione che
regola il Finanziamento, la garanzia del corrette adempimento degli obklighi di pagamente connessi
all"Offerta, prevista ai sensi & per gli effetti dell’articolo 37-bis, comma 3, del Regolamento Emittenti.

G, FERIODO DI ADESIOMNE

Il pericde di adesione dell"Offerta (il “Pericdo di Adesione”) sard concordato con Borsa Italiana nel rispetto dei
termini previsti dall'art. 40 dzl Regolamento Emittenti & avra una durata compresa fra un minimo di quindici
giorni & un massimo di guaranta giorni di borsa aperta, salvo proroga o eventuale riapertura dei termini ai
sensi dell’art. 40-bis del Regolamento Emittenti {la “Riapertura dei Termini™).

Le azioni portate in adesione all’'Cfferta resteranno vincolate a servizie della medesima simo alla data di
pagamento del Corrispettive e gli aderenti potranno esercitare tutti i diritti patrimoniali ed amministrativi
pertinenti a dette aziomi. ma non potranno cedere, in tutto o in parte, o comunque effettuare atti di
dizposizione (ivi inclusi pegni o altri gravami o vincoli) aventi ad oggetto le azioni portate in adesions
all'Cfferta. Mel corse del medesimo periodo non saranno dovuti da parte dell'Cfferente interessi sul
Corrispettivo.

7. PRESUPPOSTI GIURIDICI E MOTIVAZIONI DELL"OFFERTA

7.1 Presupposti giuridici dell'Offerta

L'Offerta rappresenta un'offerta pubblica di acquisto volontaria parziale promossa ai sensi e per gli effetti
dell'art. 102, comma 1. del TUF e delle disposizicni di attuazione contznute nel Regolamento Emittenti.

7.2 Motivazioni dell'Offerta
L'Offerta si inserisce nel contesto della piu ampia operazione di integrazione tra ['Offerents e 'Emittente, che

sara realizzata mediante la Fusione per incorporazicne di SIAS in ASTM, volta a perseguire i seguenti
principali obiettivi:

ASTHM S.p. &
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(i) dare vita ad wn'unica holding industriale quotata che, agendo come “one company’, sia in grado di
esprimere specifiche competenze nei settori delle concessioni autostradali, delle costruzioni,
dell’ingegneria & dell'inmovazione tecnologica;

{ii)  realizzare un accorciamento della catena di controllo rispetto alle societa operative, in linea con le
prassi nazionale & internazionale & con le aspettative del mercato per una semplificazione della
struttura societaria del gruppo, con ricadute positive per quanto concerne 'accesso a cash flows e di
conseguenza al mercato dei capitali;

fiii!  creare una nuova realta industriale che possa crescerz in modo efficiente & competitive sia sui mercati
nazionali sia sui mercati internazionali, anche con ricorse al mercato mediante operazioni di
rafforzamente del capitale alla luce del nuowvo piano strategico che verrd presentato al Consiglic di
Amministrazione successivamente alla Fusione;

fiv)  favorire la creazione di un emittente quotato che per dimensione e liquidita possa ambire a proporsi
tra le societd di primaria importanza del mercato borsistico italiano;

fw)  razionalizzare la struttura societaria con conseguente riduzione dei costi di holding ed ulteriore
rafforzamento delle sinergie industriali e miglioramento dei risultati operativi.

In particolare, la decisione di promuovere |'Offerta & riconducibile alla volonta dell’Offerente di consclidare |a
partecipazions detenuta in SIAS per mitigare gli effetti diluitivi derivanti dalla Fusione e di ottimizzars
I'impatte finanziario dell'operazione di Fusione nel suo complessa.

Incltre, I"Offerta consente agli azionisti dell’Emittente, che non intendane mantenere il proprio investimento
nella societa risultante dalla Fusions, di liquidare - almeneo in parte - la loro partecipazione con un premic
rispetto al prezzo di mercato delle azioni S1AS.

B. INTEMZIOME DM REVOCARE LE AZIONI SIAS DALLA MECOZIAZIONE
L'Cfferta non é finalizzata alla revoca delle azioni SIA5 dalla quotazione sul MTA.
81 Azioni ASTM emesse a servizio della Fusione

Si segnala che in data odierna i Conzigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS hanno approvato il progetto di
fusicne per imcorporazione di SIAS in ASTM & hanno sottoscritto un accordo guadro disciplinante termini e
condizioni dell’operazione nel suo complesso (I™Accorde Quadro”). |l perfezionamento dell'ocperazione di
Fusione & subordinato all'avweramento (owvvero, ove comsentito, alla rinuncial delle condizioni sospensive
ovvers al mancato avveramento (ovvero, ove consentite, alla rinuncial delle condizioni risclutive previste nel
progetto di fusione, tra cui la circostanza che ASTM venga a detenere, per effetto dell'Offerta o di acquisti
affettuati al di fuori dell’Offerta nel rispetto della normativa applicabile, la Partecipazione.

Subordinatamente al perfezionamento della Fusione, tutte la azioni di SIAS verranno annullate & concambiate
con azioni ASTM, ad eccezione delle azioni dell’Emittente di proprieta dell'Cfferente, che verranno annullate
senza concambio.

Per servire il concambio, il Consiglic di Amministrazione di ASTM, in data odierna, ha approvate la proposta
di sottoporre all’Assemblea degli azionisti dell'Ciferente, convecata per il 16 ottobre 2019, un aumento del
proprio capitale sociale per massimi mominali Ewro 23.970.091,50 mediante emissione di massime n.
47.940.153 nuowve azioni prive del valore nominale. Le azioni ASTM di nuova emissions assegnate in
concambio saranno quotate al pari delle azioni ASTM gid in circolazione, nonché soggette alla gestions
accentrata di Monte Titeli 3.p.A. in regime di dematerializzazione.
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a. COMDIZIONI DI EFFICACIA DELL'OFFERTA.

L'efficacia dell'Offerta & condizionata al vernficarsi di ciascuma delle seguenti condizioni, entrambe da
accertarsi entro il secondo giormo lavorativo antecedente la data di pagamento del Corrispettivo (le
“Condizioni dell'0fferta™:

(i} |'Offerente venga a detenere direttamente, per effetto dell’Offerta o di eventuali acquisti effettuati al di
fuori dell'Cferta nel rispetto della normativa applicabile, una partecipazione complessiva di almenc
151.755.294 azioni SIAS rappresentative del 66,693% del capitale sociale di 51A5 pari ad almeno il
£6,693% (la “Condizione Soglia™;

(i)  non sisiano verificati fatti, eventi o circostanze al di fuori della sfera di controllo di ASTM & SIAS che
incidano negativaments, in modo significative & imprevedibile alla data odierna, sui rapporti giuridici,
sulla situazione economica, patrimoniale, finamziaria e/o sulle prospettive reddituali di una delle
predette societd e siano tali da alterars im misura rilevante le valutazioni poste alla base della
determinazione del rapporto di cambic della Fusione come individuato dagli organi amministrativi
dell’Cfferente e dell’Emittents.

L'Cfferente si riserva la facolta di rinunciare a una o pit delle Condizioni dell'Cfferta. Si precisa che, ai fini
della Fusione, la rinuncia della Condizione Soglia non determina la rinuncia della condizione risolutiva relativa
al raggiungimento della Partecipazione, cui & subordinato il perfezionamento della Fusionz e che potra essere
rinunciata congiuntamente da ASTM & SIAS, previa comunicazioms a Muova Argo Finanziaria la quale
provvedera ad assumere cgni deliberazione in merito al propric supporto all'operazione. Conseguentements,
qualera tale condiziene risclutiva della Fusiome non sia rinunciata da ASTM e SIAS. wverra revocata la
convocazione delle assembles di approvazione del progetto di Fusione o, qualora tali assemblee si siano gia
tenute & abbiano deliberato di approvare il progetto di Fusione, verranno nuovamente convocate apposite
assembles stracrdinarie di ASTM e SIAS per approvare la revoca delle deliberazioni di Fusione.

L'Offerente dara notizia dell’avweramento o del mancato avveramento delle Condizioni dell’Cfferta ovvero, nel
caso in cui tali Condizione dell’Offerta non si siano verificate, dell’eventuale rinuncia alle stessze, dandons
comunicazione con le modalita di cui all’art. 36 del Regolamento Emittenti.

In caso di mancato avweramento anche di una sola delle Condizioni dell’'Cfferta & di mancato esercizic da
parte dell'Offerente della facolta di rinunziarvi, "Offerta non si perfezionera. In tal caso, le aziomi
eventualmente portate in adesione all'Cfferta saranno rimesse a disposizione degli aderenti, entro il giorme di
borsa aperto successivo alla data in cui sard dichiarata I'inefficacia dell’Cfferta: le azioni ritorneranno quindi
nella dizponibilita degli aderenti per il tramite degli intermediari depositari, senza addebite di oneri o spese a
loro carico.

10. MERCATI NEI QUALI E PROMOSSA L'OFFERTA

L'Cfferta & promossa esclusivamente in Italia, in quanto le azioni di SIAS sono quotate sul MTA, ed & rivalta,
indistintamente & a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente.

L'Cfferta non sarda promossa né diffusa, direttamente o indirettamente, negli Stati Uniti d'America, in
Australia, Canada, Ciappone o in qualsiasi altro Paese nel quale I'Offerta non sia consentita in assenza di
autorizzazione da parte delle competenti autorita locali o sia in violazione di norme o regolamenti {gli “Altri
Paesi”), me utilizzando strumenti di comunicazions o commercio internazicnale (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo, la rete postale, il fax, il tefex, la posta elettronica, il telefono ed internet) degli Stati Uniti
d'America, Awstralia. Canada, Giappone o degli Altri Paesi, né qualsivoglia struttura di alcuno degli
intermediari finanziari degli Stati Uniti d'America. Australia, Canada, Giappone o degli Altri Paesi, né in alcun
altro modo.

Copia della presente comunicazione, del Documento di Offerta, o di porzieni dello stesso, cosi come copia di
qualsiasi documento relative all'Cfferta, non sono & non dovranno essere inviati. né in qualsiasi modo
trasmessi, o comungue distribuiti, direttamente o indirettamente, negli Stati Uniti d'America, in Australia, in
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Canada, in Ciappone o negli Altri Paesi. Chiunque riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli, inviarli o
spedirli {né a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio
internazionale) negli Stati Uniti d'America, in Australia, in Canada, in Giappone o negli Altri Passi.

La presente comunicazione, il Documento di Offerta, cosi come ogni altro documento relative all’Offerta, non
costituiscono & non potranno essere interpretati quale offerta di strumenti finanziari rivelta a soggetti
domiciliati /o residenti negli Stati Uniti d'America, Canada, Giappone, Australia o negli Altri Paesi. Massuneo
strumento pud essere offerto o compravenduto negli Stati Uniti d"America, Australia, Canada, Giappone o
negli Altri Passi in assenza di specifica autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni della legge
locale di detti stati o degli Altri Paesi owvwero di deroga rispetto alle medesime disposizioni.

L'adesione all'Offerta da parte di soggetti residenti in passi diversi dall'Halia pud essere soggetta a specifici
obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E esclusiva responsabiliti dei
destinatari dell’Cfferta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di aderire all'Offerta, verificarne
I'esistenza e |'applicabilitd, rivolgendosi ai propri consulenti. Mon saranno accettate eventuali adesioni
all'Offerta conseguenti ad attivitd di sollecitazione poste in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra.

11. PARTECIPAZIONI DETENUTE DALL'OFFERENTE E DALLE PERSOME CHE AGISCOMO DI CONCERTO

Alla data odierna, I'Offerente detiens, direttamente, n. 140.378.186 azioni di SIAS, pari al 61,693% del
capitale sociale dell'Emittente. e, indirettamente, tramite la societa controllata SI.N.A. - Societa Iniziative
Mazionali Autostradali S.p.A., n. 3.908.016 azioni di 5145, pari all’1,717% del capitale sociale dell’Emittents.
Inoltre, alla data della presente comunicazione: (i) Aurelia detiene direttamente n. 15.571.998 azioni SIAS,
rappresentanti circa il 6,344% del capitale sociale dell’Emittente, & (i) Nuova Argo Finanziaria detiens
direttamente n. 1.506.477 azioni SIAS, rappresentanti di circa lo 0,662% del capitale sociale dell'Emittente.
ASTM 2 - per gquanto a conoscenza dell'Ciferente - |2 persone che agiscono di concerto con I"Cfferente non

detengono wlteriori azioni SIAS o strumenti finanziari derivati che conferiscono una posizione lunga
nell'Emittenta.

Si precisa che, al solo scopo di assicurare il raggiungimento della Partecipazione, Aurelia avra la facolta di
apportare all"Offerta e/o ceders ad ASTM al di fuori dell’Offerta un massimo di n. 4.277.108 azioni SIAS, pari
all'1,230% del capitale sociale dell’'Emittente, ad un prezzo unitario pari al Corrispettivo.

12. COMUNICAZIONI E AUTORIZZAZIONI PER LO SWOLGIMENTO DELL'OFFERTA

La promozione dell'Offerta non é soggetta all'ottenimento di alcuna autorizzazione.

13. PUBBLICAZIONE DEl COMUNICATI E DEI DOCUMENT] RELATIVI ALL'OFFERTA

Il Decumento di Offerta, | comunicati e tutti | documenti relativi all'"Offerta saranno dispenibili, tra 'alro, sul
sito internet dell'Offerente, all'indirizzo woaw, astm it

14, COMSULENTI

Ai fini dell'Cfferta, I'Offerente & assistito dallo studic legale Chiomenti, in qualitd di consulentz legale, & da
J.P. Morgan & UniCredit, che agiscono in qualita di advisor finanziari.

ASTM S.p.A
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M.2

Comunicato dell’Emittente

m SIAS

COMUNICATO DELL'EMITTENTE

AI SFNSI DELL'ART. 103, conpua 3, DEL D, Lis. 24 FEBBRAIO 1998, ., 58, E DELL'ART. 39 DEL
REGOLAMENTO ADOTTATO DALLA CONSOEB CcoN DELIBERA M. 11971 DEL 14 MaGGIO 1999

Comunicare del Conriplio &i Anramininrazsone df Socierd Imiziavive Awvarmadali ¢ Servicg S.p_A., con rede lepak
i Torine, vig Bomypanige n. 22, irovira presta & Regitere dellfe Imepress df Torine al n. 05351620013, con
capitale socfgle pani @ Enre 113.771.075,00, intenanents versgid, Iuddivive im 227 542 150 azioni erdinarie
del valore momingle @i Exro 0,50 cadawna, ai sensi dellare. 103, comrnra 3, del D. Lps. 24 foblraio 1995, 0. 35
e rand, ¢ deli'ar. 39 del Regpolamente adorzave dalls CONSOB con delibera w. 17571 del 14 arageio 1999 ¢
rmi, relarive ailsfierts pubblica di acguinte volowraria pargiale promessa da ASTM Sp A, af sensi degli
articoli 102 del Decrers Legislorive del 24 febbraip 1995, n. 55, conre seccessivamente modificare ¢ imeprare, ¢
aguente ad ggpeito marsime 8. 11377108 axoni ordinarie df Socierd Inigiavive Anvosmadali ¢ Servizd S04,
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DEFINIZIONI

5i miporta di segnito na elenco delle principal definizion: e dei termini ntihzzan all'interno del

prezente docnmento. Tali definizioni e termini salvo ove diversamente specificato, hanno il
significato di sepnito indicato.

I termin definiti al singolare si intendono anche al plurale, e wiceversa, ove il contesto lo nehieda

Accordo Quadro

Amministrator
Indipendenn

Aurehia

Aziomi STAS

Azioni Oggetto
dell'Offerta

Borsa Italhiana

Codice Crile

Comumecato
dell'Emartente

Condizione MAC

L'accozdo guadeo sottosedrto i data 13 gingno 2019 tea ASTM &
SIAS che disciplina, tra le altre cosze, le attvitd propedentiche e
fonzional alla realizzazione della Fusione e dell'Offerta, nonche la
relatira tempistica, la gestione intesinale delle Societa, alenm aspetn
di povermamee relatrvi alla societi dsnltante dalla Fosione e le
condizion e modalita di eseenzone dell' Operamione.

Gh amministratos: indipendentt dell’Emittente, alla Data del
Commaicare, che non siano parti corelate dell’Offerente ai sensi
dell'articolo 38-kis, comuma 2, del Regolamento Emattenti, ovverosa,
Franco DLloscern, Stefano Caszeli, Sermo De Lnca, Ginzeppe
Gasofano, Saskia Elisabeth Cheistina Knast, Frances V. Omnseler,
Andrea Pellegrini, Valentina Mele, Antonio Segni, Paclo Simdoni e
hicaela Vescia.

Angelia S5l con sede in Tosona (AL), Corse Romita o 10,
anmero di iscnizione al Repstro delle Imprese di Alessandna, codice
fizcale e partita IVA n. 01126060068, capitale sociale di Enso
20.000.000,00.

Ciasenna delle (ovvero al plnrale, secondo il contesto, mtte le o
parte delle} massime n. 227542156 azioni ordinarie di 5TAS, con
valore nominale pari ad Enro 0,50 ciascuna, godimento regolaze e
interamente sottoscritte, quotate sul Mercato Telematico Azionaro,
mppresentative del 100%: del capitale sociale dell’Emuttente alla
Data del Commnicato.

Ciasenna delle (ovwero al plnrle, secondo il contesto, mre le o
parte delle) massime n 11.377.108 Aziond SIAS, rappresentative del
5% del capitale sociale dellEmirtente alla Data del Comnnicaro.

Borsa Italiana Sp A, con sede legale in Milano, Piazza degh Affan
a. 6.

I codice cvile taliano, approvato con Regio Decreto n. 262 del 16
marze 1942, come snecessmamente mtegrato € modificato.

0 prezeate commmcats del Consmiplio di Amministramione
dell'Emittents, redatto ai sensi degli anr. 103, comma 3, del TUF &
39 del Fegolamento Emitrenti.

La condizione di efficacia dell'Offerta, rinmnciabile da paste di
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Condizione Sogha

Condizioni dell’Offerta

CONSOB

Comspettive

Data del Comumicato

Diata del Documento
d'Offerta

Diata di Efficacia della
Fusione

Documento di Offerta

Emttente sreerw Societa
severe SIAS

ASTM previo consenso scoime di UniCredic Sp A, avente ad
opgetto 4 mancato venficars: di fam, eventi o circostanze al di Mmoo
della sfera di controlle di ASTL e 3IAS e imprevedibili alla dara del
13 pmgno 2019 (data in cni I'Offerta & stata commnnicata al pubblico
ai sensi dell'art 102, comma 1, del TUF e dellare 37 del
Regolamento Emittenti), che ineidanc negativamente, i modo
sppnificativo, snd @pport gpmaodicd, snlla smazone economica,
patrimomniale, finanziaria psnltante dal pod recente docmmento
contabile approvato da ciasemna Societd e/o sulle prospettwe
reddimali di nna delle predette zocieti e siano tali da aleerare m
misnra rilevants le valntazioni poste alla base della determinazione
del rapporto di cambio della Fnsione come indimidnaro dagli organi
amministeator dell'Offerente & dell’Emirtente.

La condizione di efficacia dell'Offesta, rinmnciabile da parte di
ASTM, avente ad oggetto 1 verificarsi della circostanza che
I'Offesente venga a detenere direttamente, per efferto dell'Offerta
e/o di eventmali acquistl effettnat: al di foori dell'C fferta nel rispetto
della normativa applicabile, 1a Partecipazione.

Lz Condizione Soglia e la Condizione MAC, conmnntaments
considerate, al eni verificars: & condizionata efficacia dell'Offerta.

La Commissione Nazionale per le Societi e 1a Borsa, con sede mn
Boma, via GB. Martew n. 3.

1l cornispettive offerro dall'COfferente per ciasonna Arione portata m
adesione all'Offerta e acqnistata dall'Offerente, pan a Eneo 17,50

Lz data di approvazione da parte del Consipho di Amministrazione
dell’Emittente del prezente Commuucaro dell’ Enurtente ovrerosa il
4 lnglic 2019.

La data di pubblicazione del Docnmento di Offerta

Iz data di efficacia civilistica della Fusione, cioé la data dell'nltima
delle iscriziond presso i Registro delle Imprese di Torino prescotte
dall’ast. 2504-kir del Codice Civile, ovvero la data snccessira indicata
nell’ateo di Fustone.

Il docnmento di offerta relativo all'Offerta, a1 sens: degls aret. 102
del TUF e 38 del Regolamento Emittenti

Socierd Inizanve Antostradali e Servizi S.p A, con sede legale in
Toring, Tia Bonzanipo n. 22, numers di iscrizione al Registro delle
Imprese di Todno, codice fscale e pamita IVA 03351620015,
capitale socidle pan a Eneo 11377107800 iv., snddiviso in n.
227542156 Aziom 5IAS del valore nominale di Engo 0,50 ciascuna,
quotate sml MTA. 5IAS & sopgerta alla artvd dif direzione e

4
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Esperto Indipendente

Fusione

Giomo di Borsa Aperta

Mercato Telemanco
Azionano srvers MTA

Mercure Investment

MNuova Argo

MNuovo Patto Parasociale

Offerente serero ASTM

coordinamento esercitata da Nnova Arpo ai sensi degh arme. 2497 =5
del Codice Civile.

I prof. Enrico Lagh:.

La fosione per incosporazione i SIAS in ASTM, i em
perfezionamento € subordinate, deser alis, alla condizione -
dnnnociabile da parte di ASTM e SIAS conginatamente - che
I'Offerente venpa 2 detenere la Partecipazione per effetto
dell' Offerta /o di acqmust efferman al di fmon dell'Offerra nel
nipeto della normatva applicabile.

Ciasenn gomo di apermra dei mercati gegolamentatn italiand
secondo il calendario di nepoziazione stabiito anomalmente da
Borsa Ttaliana.

I Mercate Telematico Amonario organizzato e gestito da Borsa
Italiana.

Mercnre Investment 5.3 £l societd di dintto Inssemburghese, con
sede in Inssembnrgo, avenne Emile Renter, L-2420, onmero di
iscrzione il Repistro delle Imprese di Inssembmnrgo o B226156,
nteramente controllata da IMerenre Holding 5CA, a sma wolm
controllata dai fondi di investimento Ardian Infrastmemee Fond IV
SCA, SICAR, e Ardian Infrastroctuge Fund IV 5CA, SICAR B,
entrambi gestiti dal Gemeral Parmwer Ardian Infrastmemse IV 53 1.,
societd di diritto Inssemburghese, controllata da Ardian 5. A5

Muova Argo Finanwiaria Sp A, con sede in Tortona (AL), Corso
Romita n. 10, numeso di sserzione al Remstro delle Imprese di
Alessandria, codice fiscale e partma TVA 02580070064, capitale
sociale di Enco 30.000.000,00.

I nmovo parto parasociale sottoscritto in dam 13 gmgno 2019 da
Angelia, Meronre Investment e Nuova Arpo, efficace solo
smbordinatamente ¢ a decorrere dalla Dara di Efficacia della
Fusione, volto 2 disciplinace (1) i trasfecmento delle azioni ASTM e
Iesercizio dei disen societar: (diversi dai dicrti patoimoniali) relagw
a nn numero di aziom ASTM direttamente detennte da Angelia tale
per om, sommando quoesto onmero  alle  azions  ASTAL
complessmamente detennte direttamente e indirettamente da MNuora
Arpo, rappresent di volta in wolta d 50% pin no’azione del capitale
sociale costimies da aziomi con dimeto di voto (& permanto
esclndendo le aziond propoe di volia in volia detenmie da ASTAL) e
(1) 4 trasfermento delle aziomi ASTLL diretramente detennte da
Angelia che, di volta in volta, eccedano la partecipazione di end al
precedente punto (1)

ASTM Sp A con sede legale in Tonno, Corso Regina MMargherita
n. 185, smmero di iscrizione al Begistzo delle Imprese di Torino,

5
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Offerta

Operazione

Parere degh
Amministratori
Indipendenn

Parere dell'Esperto
Indipendente

Partecipazione

Patto Parasociale

Persone Che Agiscono da

Concerto

Procedura OPC

Progetro di Fusione

Regolamente Emittenn

codice fiscale e partita IVA 00438270018, capitale sociale pari a
Enro 49499 300,00 1w, snddiviso in n. 95.993.600 azioni ordinarie
prive di valore nominale, guotate sul MTA. ASTM & soggetta alla
attivita di direzione e coordinamento esercitata da Nunova Argo ai
sensi degl artr. 2487 55 del Codice Crvile.

L’offerra pubblica di acquisto volontana parziale promossa ai sensi
degli amicoli 102 del Testo Unico della Finanza, nonché delle
applicabili disposiziom di armazione contennte nel Regolamento
Emutrenti, da ASTM, come meplio descotta nel Docnmento di
Offerta.

La Fusione e I'Offerta, congmatamente considerate.

Il parese motivato conteneate le valnmzioni sml’'Offerta e mlla
congruita  del Corospertivo  plasciato  daph  Amministraton
Indipendenti in data 4 lnglio 2019, ai sensi dell'articole 39-kir del
Regolamento Emirtent, acclnso  al  presente  Commnmicato
dell’Emirtente rab Allegato A

La fiairmess otinion flaseiata dall’Esperto Indipendente in data 3 aglio
2019 e allegata al Parere depgli Amministraton Indipendents.

La partecipazione complessiva pari ad almeno o 151.755.204
Azioni 5IAS, mappresentatrve del 66,693% del capitale sociale
dell'’Emittente.

Il parto parasociale somtoscrrto in data 27 semembre 2018, ta
Angelhia e Mlercmre Investment, & snccessivaments integrato e
modificate in data 13 gmpno 2019, volto a fegolare 1 termuni & le
condiziond del loro rapporte guali soed di Nuova Argo ed avente ad
opgetto, tra l'altro, 12 peverwance e 1 trasferrment di azioni di Nuova
Arpo, ASTM e SIAS. Le modifiche e integrazioni appostate al Patio
Parasociale entreranng in vigoge solo subordinataments e a
decorrese dalla Data di Efficacia della Fusione, ad eccezione di
alenne linirate previsioni che sono entrate in vigore a partre dal 13
gmeno 2019,

I sopgetts che agscono di concerto con I'Offerente ai sens dell’art.
101-kir, commi 4 e 4-kir, del TUF.

La “Procedura relaviva aille sperayioni con pari cormelare” adottata da S[AS
in data 26 novembre 2010, come snccessivamente modificata e
integrata.

Il progetto di Fnzuione approvato dai Consigh di Amministrazione
delle Societa, a1 sens: e per gh efferts dell'art. 2501-rer del Codice
Crvile, in data 13 gingno 2019,

0 Regolamento di atmazione del TUF “awcermense ko discipling degh
emirrenry”, adottare dalla COMNSOE con dekbera n. 11571 del 14

G
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Regolamente OPC

Societd

TUF

magpio 1999 e come snccessramente modificato e integrato.

Il Repolamento “recamse dirposizioni in mareria &f gperazioni com parti
correlare” adottato dalla CONSOE con delibera o 17221 del 12

marze 2010 e come snecessivaments modificato e integrato.
Conginnramente, le societa ASTL e SIAS.

I Decreto Legislative 24 febbraio 1995, o 38, come

smocessivamente modificato e integrato.
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PREMESSA

In data 15 pmpno 2019, d Consiglic di Amnunistrazione di ASTL ha deliberato di promunovere,
a sensi dell'art. 102 del TUF, no'offerta pubblica di acqniste volontada parziale avente ad
opgetto massime 0. 11.377.108 Azioni SIAS, pan al 3,00% del capitale sociale del’Emirtente (fe
I'Offerta).

ASTM e SIAS zomo parti cocrelate, essendo la prima controllante della seconda ed eszendo
entrambe le Socierd, rispettrvamente, in via diretta e indirerta, soggette al controlls di MNnowva
Argpo, dl end capitale sociale & detennto per il 60% da Angelia e per il restante 40% da hMerense
Inwestment.

Piis in detraglio:

- in data odierna I'Offerente detiene direttamente n. 140.651.166 Aziom 3IAS, pan al
61,620% del capitale socisle dell’Emirtente ', e indiretramente, tramite la societd
interamente coatrollata SINA. — Socetra Iniziatee MNazionali Antostradali SpA., o
3906.016 Azioni 5IAS, par al 1,717% del capitale sociale dell’Emittents; pertanto,
I'Offerente controlla di dintto I'Emartente, in forza della titolanti di nna parecipazione
complessiva rappresentanva del 63,544%: del capirale socmale di STAS;

- Anrela e Nuova Argo sono qualificabili come Persome Che Agiscono di Concerto con
IOfferente ai sensi e per gli efferti di eni all'art 101-5%, comma 4-fis, lett. b), del TUF in
gquanto controllano — pspettivamente, indirettamente e direttamente — i medesimo
Otfferente. Inoltre, Anrelia @ Nnova Argo detengono in data odierna, sispettvamente e
direttamente, n. 15.571.998 Aziom SIAS, pad al 6,344% del capitale socmle dell’Emittente,
en. 1506477 Azioni STAS, pad alle 0,662% del capitale sociale dell’Emartente;

- Meronre Investment & gualificabile come Persona che Agisce di Concerto con I'Offerente
ai sens e per gli effern di eni all’are. 101-fir, comma 46, lett. 2), del TUF in ragione della
sottoscrizione del Parto Parasociale e del Nuovo Patro Parasocile dal momento che sono
pard i tali pati, pspettvaments, Angelia e Anrelia e Nnova Argpo le guali, indirettamente &
direttamente, controllano I'Offerente. In data odierna, Merenre Investment non detiens
direttamente e/ indirettamente Azioni STAS.

Come indicato nella Sezione B, Paragrafo B.1.110, del Dommmento di Offerta, 'Offerente sara il
solo soggetto a senders: acquuzente delle Aziomi 5IAS, portate in adesione all'Offerta, e ad

asmmere obbligh: e responsabidita conness:.

L'Offerea

Il perfezionamento dell'Offerta & subosdinato al venficarsi (ovwero alla oonneia da parre di
ASTMZ) delle segnent condizioni:

- la Condizione Soglia (e la circostanza che I'Offerente venga a detenere direttamente, per
effetto dell'Offerta e/o di evenmali acqnisti effettnati al di foon della stesza nel nispetto

! Come reso noto al mereato in conformind a quanto previsto dall'are 44, comma 2, leit. o) del Regolamentso Emmtent,
ASTM ha aequistato al di food delPOfferra o 110,000 Aziond SIAS in data 14 gingno 2019, o 151,000 Azioni SIAS n da
19 gingno 2019, n. 10.000 Azioni SIAS in data 21 gmgno 2019, o 200000 Azioni STAS in dama 24 gugno 2019 e o 12000
Azioni STAS in dam 25 giugno 2019

2 La Condizions RAC P'u.-&nes':uz oruncizta da ASTM solo previo consenso seotto di UndCredic S p A
8
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della normatwa applicabide, la Pamecipazione, pan al 66,693% del capitale sociale
dell’Emirtente), &

- la Condizione MAC (ie la ciccostanza che non =1 sano verificat fatel event o circostanze
al di foori della sfera di conteollo di ASTM e SIAS e imprevedibili alla data del 13 gmgno
2019 (data in cmi 'Offerta é stata commnicata al pubblico ai sensi dell'art. 102, comma 1,
del TUF & dell*art. 37 del Fegolamento Emittents), che incidano negativamente, in modo
significativo, sni mpporti gingidiei, snlla simazione economica, patrimoniale, finanziasia
pznltante dal pin recente docnmento contabile approvate da ciasenna Societa efo sulle
prospettive redditnali di nna delle predette societi e siano tali da alterase in misnra nlevante
le valntazioni poste alla base della determinazione del rapporto di cambio della Fusione
come indmidnato daph organi amministrati dell'Offerente e dell’ Emittents).

L'Offerta, promossa esclnsivamente in Italia, é rvolta mndistintamente e a2 pariti di condizioni a
e 1 titolan di Azioni SIAS, non ha ad oggetto stmmenti finanziar divers dalle Azioni 5IAS e
non & soggetra all'ottenimento di alenna antonzzazione.

Trattandosi di nn'offerta volontaria parziale, in caso di adesioni all'Offerta dnrante il periodo di
adesione (cosi come evenmalmente riaperto ad esito della rapernra ded termini o progogato) per
gquantitatrei smpenor al onmero di Aziom Oggerto dell'Offerta, alle Azioms 5IAS portate m
adesione verrd applicato i ripamo secondo i metodo del “pro-rata™ in wirni del gquale 'O fferente
acqmustera da ot gl azonisti che abbiano aderto all’Offerta dorante il penodo di adesione la
stesza proporzione di Azioni da essi apportate all'Offert.

L'Offerta pentra nell'ambite di applicazione dellarticolo 39-bi, comma 1, lerr. a), del
Repolamento Emittenti, con consegnente necessid di acqnisire nn parere motivato contenente le
valntaziom sull'Offerta e snlla conpmiti del Cosmspettivo nlasciato dagh Amministeacos
Indipendent:.

L'Offerta non é fmalizzata al, ne potra determinare il, superamento da parte dell’'Offerente della

soglia del 90% del capitale dell’'Emittente o la revoca dalla quotazione delle Aziom 5IAS dal
LITA.

Il presente Comnaicato viene slasciato in relazione a no’offerta pubblica di acqnisto promos:za da
un sopgetto che detiene la magpioranza des dimen di voto esercitabili nell’Assemblea ordmana
dellEmurtente e, dungne, ai seasi dell’are. 101-8ir, comma 3, del TUF non trovano applicazione
gli are. 102, commi 2 e 5, 103, comma 3-bir, 104, 104-bi5 & 104-r del TUF, nonché opni altra
disposizione del TUF e del Regolamento Emittent che prevede obblighi informativi ned
confront ded dipendenti & dei loro mppresentans.

Come indicato nella Premesza e pells Sezione C, Pamagrafo C.1, del Docnmento di Offerra,
dnrante i periodo di adesione all'Offerta, cosi come evenmalmente oaperto ad esito della
riapermsa dei termini o procogato, ASTM si riserva i diritto di acqnistare nltecion Aziond SLAS al
di fmori dell’Offerta, nel nizpetro di qranto disposto dalla normativa applicabile & fermo restando
che tali acquisti non veranno compntat 3 decrementos del mmmero di Amioni Oggetto
dell'Offarta. Eventnali acqnisti compinti al di o dell’Offerra saranno effetmati a prezzi non
smperion 3l Corrispettivo e fesi moti al mercato ai sensi dell’art 41, comma 2, lert. o) del
Fegolamento Emittents. A tal proposito, si rmwia alla Premessa e alla Sezione G, Paragrafo G211,
del Dommento di Offerta, con ofenmento alla possibidita che Anselia — sccessvamente alla
chmsura dell'Offerta ¢ gundi senza aderire alla stessa — ceda ad ASTAM nn massimo di n
9
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4277108 Amiom SIAS, par all’l 850%% del caprtale sociale dell’Emirtente, ad nn prezzo nnitanio
par al Corrispettivo (V. jrfa).

L Fusigne

Come gia commnicato al mercato nonche dlnstrato nella Premessa e nella Sezione G, Paragrafo G
21, del Documento d'Offerta, I'Offerta =1 msensce nel contesto nella prt ampia Operazione di
mntegrazione tra 'Offerente e I'Emattente, che sara realizzata mediante la Fusione per
mcorporazione i STAS i ASTM, d om perfesionaments & subordinate — oltre che
all'approvazione del Progetto di Fusione da parte delle Azsemblee stracedinarie di ASTM e SIAS,
convocate per i 16 ottobge 2019 — al verificars: di alenne condizioni previste nel Progetto di
Fusione, tra oni il ragginngimento (ovvero la rinnneia da parte di ASTA e SIAS conginatamente
a tale condizione), per effetto dell’Offerta e/o di acqgmisti effettnati al di foon dell'Offerta nel
dspetto della normativa applicabile, della Partecipazione da parte di ASTM entro il glomo
antecedente alla data di supnla dell’atto di Fuosiome * . 5i preciza che tale condizione al
pecfezionamento della Fusione potr essere rinnnciata conginntamente da ASTM e SIAS, previa
comumicazione a Nuova Argo la quale provvedera ad assnmere ogni deliberazione in mesito al
proprio supporto all'operazione.

A tal proposito, 51 evidenzia che, come precizato nella Premessa e nella Sezione G, Paragrafo
.21, del Docnmento di Offerta, con lettera del 20 gingno 2019 Angeba ha commanicato ad
ASTHM che, al solo fine di assicnrare il mggmagimento della Partecipazione da parte di ASTAM, ema
€ subordinare il perferionamento della Fosione, la stessa =1 oserva la facold di valntare —
smecesuvamente alla chinsmm dell'Offerta e quindi senza aderire alla stessa — la cessione ad
ASTM di won massime di o 4277108 Azioni 3IAS, par all'l.530% del capitale sociale
dell'Emirtente, ad nn prezzo naitario pan al Cocnspertvo.

Come ma comnmicato al mercato, assumendo 'avveramento delle condizioni sospensve e il
mancato avveramento delle condizioni msolotive apposte al perferionamento della Funsione
nonché I'assenza di event al di fuod della sfera di controlla di ASTM e di SIAS e che potrebbero
cansare nn ritardo nelle attoita, le Societa prevedono di perferionare 'Operazione entro la fine
del 2019.

Con dfesmentoe all'ier deliberativo della Fuzione, i precisa che, in data 13 gangno 2019, ASTM e
SIAS hanno sotmoscotto UAccordo Quadro € i Consigl di Amministrazione delle Societd, previo
pacere favorevole nlasciato dai rispettivi Comitani competent in matena di operaziond con part
correlatet, hanno approvato, ciasonne per gquanto di sispettiva competen=za, il Progetto di Fosione

"SJPJ:Eﬂ"acbe, mhdﬂlﬁsmmhmdﬂaﬂuﬂmm%mﬁmmahmdﬂnm:dm
ﬂn.ggm.g:.mmdﬂa?mgmm oui & suhu:dmmﬂpcr&anmmmdaﬂame!nthﬂmes.ﬂ!mmmm

mngmm:.m:m: hMEMmWnWmA@hwzm&mﬂzsmu ngp.l.l:'ln'l.l.b-eﬂ.nn.n.:
In merito al propoo suppocte all'Cpensione.

Pmn:ml'l:\ﬁumpu affammn d:'ll’OEEerla.e_-"udi.mmﬂj;oqﬁrd:E&maﬁﬂdjﬁmﬁdﬂhm:mmnngﬂngah
Pmempa.nnne |"‘| emiro B :mmddpcnnd.udlz.demm ]Dﬂzmmupﬁmm&MM alla
Gnnd.l.uun.:S-Dgll.a,ﬁ.i] mnﬂgl.mnmmced.:nnlﬂdmﬂl;upuhdﬂlimiFu_um: hﬁmnncn.un.mp::t’mﬁnm
salva Peventuale frmneia da parte di ASTAL £ SIAS congimntamente alla condizione rsohitrma apposta 2l Progetoo di Fosione
mchm:Mm:mmmnmﬁummmmaﬂlww
el arnbito dell O ferta).

*La Fusione & gualificabile come “steragmome ow gart sorrele”™ di maggione rlevansy 2 sensi del Resolamento OPC = della
PIu-ce-dJmO'PCiuqn.mm{L]ﬂASésznundatedj:\.imiummqmnndd&mch:qu:sfuldm;cmnh
]'Emjmnt-:.aimsi::p::gﬁ:f&rdd:gjimEH?nmi,n 1, del Codice Crvile e 53 del TUT & u'; i comiroralore
compleszivo della Fusione supera la sopfia del 2.5%; della capitilizraziome di SIAS 21 31 dicembrs 201E.
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€ hanno altresi convocato, per d glommo 16 otwobre 2019, le aspettive Assembles straocdinanie’
che saranno chiamate ad approvare il Progetto di Fnsione. 51 precisa che levenmale
approvazione della delibera di Fosione non dard Inogo ad alemna ipotes: di diriteo di recesso in
favore degli aziomisti di SIAS, non rcorrendo alenno dei presuppost previst dall’art. 2437 del
Codice Civile o da altre disposiziond di legpe, mentre gli azionist di ASTM che non concorrano
all'approvazione della Fnsione avranno nn digro di recesso a fronte della corresponsione di nn
valore di lignidazione pari a Eneo 21,76 per azione.

Sempre in data 13 gmgno 2019, Nnova Argo, nella sna gnalita di societd eseccente Pattiviea oi
direzione & coordinamento sn ASTM e sn SIAS, ai sensi del repolamento di genppo ha esaminato
e Ipprovato quanto commiucato dagh Amministraton Delepan di entrambe le Societd in mesito 2
termini e condiziom della proposta Operazione e ha consegnentemente deliberato di garantire i1
proprio supporto alla medesima a condizione che ASTM venga a detenere, direttamente e
indisettamente, nna partecipamione i 5IAS tale per omi, ad esto della Fosione, la partecipazione
di Mnova Argo in ASTA sia pad almeno al 45% pin nn'azione del sno capitale sociale
rappresentato da azioni con dintto di voto.

Subordinatamente al perfezicnamento della Fusione, mre le Azioni SIAS vemanno ananllate e
concambiate con aziond ASTLL ad eccezione delle Aziom SIAS di propoetd dell'Offerente, che
verranne annullate senza concambio.

In tale contesto, la decisione di promnovere 'Offerta, prevedendo no guantitativo massimo di
Aziom Ogperto dell'Offerta pano al 5% del capitale sociale di SIAS e snhosdinandone lefficacia
alla Condizione Soglia (comnngne riumneiabie da parre dell'Offerente), é ricondneibile alla
volonti dell'Offerente di consolidare la partecipazione detenmta in STAS per mutipare gli effern
dilnitivs desrrants dalla Fusione. In particolare, come illnstraro nella Premessa del Docnments di
Offerta, 'O fferente ha determinars i gnanttativs massimo di Aziond Opperto dell’Offerta (pani
al 3% del capitale sociale dell’Emirtents) al fine di ragginngere nna partecipazione almens pao al
66,693% del capitale zociale di SIAS che (i} conzentirebbe ad ASTM di disporre di Azioni STAS
snfficienti ad ottenere lapprovazione delle debberamioni di competenza del’Assemblea
straordinaria di SIAS, v inclusa I'approvazione del Progetto di Fosione, e (1) favonsebbe la
stabilitda degli assetti di govemno societario della socweta msnltante dalla Fosione i gqonanto -
tennto conto degh effertd dilnitiv: dell’anmento di capitale a servizio del concambio e dell’'entrata
in vigore del Mnovo Patto Parasociale — consentirebbe ad Anselia, anche per il tramite di Muova
Arpo, di detenere oltre 1 50% dei diritd di voto nelle Assemblee di ASTM e, pertanto, di
manteneze il controllo solitario sulla societa msultante dalla Fusione.

g

1 Consiglio di Amministramione dell’ Emittente, acquisiti d Parere degli Amministrator: Indipendenti e
tenmto conto del Parere dellEsperto Indipendente, si & smnito m data 4 lugho 2018, alle ore 16:00,
per esaminare I'Offerta e il Parere dech Ammimistraton Indipendent, nonché per deliberase in mento
all'approvazione del Commmcato dellEmittente, contenente, tra altro, 13 valntazione motivata del

jGLia'ru'i:.i.d.i coavocarions dalls Assembles EDMPE:II 16 mh:ZJi?:Fuvedmnewswcbc.Lnnamdi
ITTErAments (OUTELD, OTE COOSEDtto, mancam omunciy) anche di una sola delle condizioni dxolative oppuare di mancam
ITTeramento (oUTErD, OTE COmientito, mancata rmneia) ache di wea soly delle condirioni sospenzive di Progetio di
Fusione, i Consigh di Amminisorione di ASTA e 51AS, 2 seconda del caso (I} revocheranno b comvocazone delle
nOzpettive Assembles con ferimento al punto all'srdine del giomo avente ad cgpeto I'appromasione del Progemo & Fosione
e defibere ad e:s0 connesse ovveso (i} comvochemnno le dipestive aszembles per deliberare in mesito alla revoca della
delibera azzembleare di approraziome del Progetoo di Fusione e dehibere ad es:o0 connesse.
1
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Consigho di  Amministrazione  dellEmittente medesimo  snll'Offerta e snlla congmita  del
Cornspettvo, secondo gqnanto previste dall’articolo 103, comma 3, del TUF e dall'articols 39 del
Regolamento Emittent:.

Per maggion informazion i megto alla Fusione e alla qualificazione della stessa quale “gpenasfone
con parf correlare” 3 poma al Progetto di Fosicne e al docnmento mformative predisposto da SLAS
con nfepimento alla Fosione guale operazioni di mapgiore clevanza con pari correlate ai sensi
dell’art. 5 del Repolamento OPC, mesw a disposizione del pubblico in dara 20 gmpno 20185,

Festa inteso che, per mna compmta e mteprale comoscenza di totm i termund e condimoni
dell’Cfferta occosre fare nfenments esclnsmro al Doecnmento di Offerta, feso pubblico
dell'C fferente secondo le nomme di legpe e regolamentan applicabili

1 Descrnzione della munione del Consiglhio di Ammunistrazione dell’Emirtente che ha
approvato 1l Comunicato dell’Emittente

11 Partecipanti alla nunmione e specificazione degh mteressi nlevant a1 sens1 degh artt.
2391 del Codice Civile e 39, comma 1, lett. b}, del Regolamento Emittenta

Alla smaione del Consiplio di Amouaistrazione di SIAS del 4 Inplic 2019 hanno partecipato,
presenti di persona o m andio conferenza, 1 sepnenti Amministeatos:

- Paolo Pierantoni (Presidente esecntiro);

- Franco Moscett (Vice-Presidente indipendente);

- Stefania Bariate (Vice-Presidente non esecutivo);

- Umbero Tosoni (Amministratore Delegata);

- Stefano Caselli (Amministratore indipendente);

- Sergio Dre Luca (Amministratore indipendente);

- Gmseppe Garofano (Amministratore indipendente);

- Saskia Elisabeth Knnst (Amministratore indipendente);
- Rosano Mazza (Amministratore noa esecntwo);

- Frances Vyvren Cmseley (Amministratore indipendente);
- Andrea Pellegrim {Ammainistratore indipendente);

- Valentina Mele (Amministratore indipendente);

- Antonio Segm (Amministratore indipendente);

- Paolo Simiom (Ammoninistratore indipendente); e

- Micaela Vescia (Ammunistratore indipendente).
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Erano inoltre presenti, di persona o in andio conferenza i sepmenti componenti del Collegio
Sindacale di SIAS:

- Dansela Elvira Bono (Presidente);
- Annaliza Dogesana;
- Pazgnale Formica.

Mel contesto della rnmone del Consigho di Amministrazione di SIAS del 4 Ingho 2019, anche a1
sensi dell’art. 2391 del Codice Civile e dell’art. 38, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittents:

- 1 Presdente ing. Paocle Pierantoni ha informato di essere porratore di ma meeresse pes
conto propro in guante ttolare, in proprio, di n. 3300 Azioni 5[AS. Ling. Paclo
Pierantoni ha, inolere, reso noto che i proprio coninge & titolare di n. 1.750 Aziom SIAS;

- il Consigliere dott.ssa Saskia Elizabeth Chastina Fnnst ha informare di eszere portatore di
T4 interesse per conto propric in guanto titolare, in proprio, di o 2.000 Azioni SIAS;

- il Consigliere ing. Rosario Mazza ha informato di essere portatore di nn interesse per conto
di terzi in quanto ricopre la carica di consigliere di Noova Asgo e di wen evecative boand
mrezmber di Ardian Italy Scl, societa del gmppo facente capo ad Ardian 5AS, soceta che a
sna volta controlla il soggetto che gestisce i fondi di investimento che controllano Merense
Investment.

IMNel contesto della omnione del Consigho di Ammnistrazmone di SIAS del 4 Inglio 2019, la
dott.ssa Annalisa Donesana, Sindaco Effettivo, ha dichiarato di ovestire la carica di Sindaco
Snpplente di ASTLL

Con nferimento alla partecipazione dei membr del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente
alle trattative per la defmizione dell’'operazione, =i veda il snecesswo Paragrafo 4.

1.2 Composizione del Consighio di Amministrazione

Alla Drata del Comnnicato, il Consiglio di Amoninistrazione di SIAS & composto dan. 15 membri,
come illnstrate nella mbella che sepme:

MNome & cognome Carica Mote

Paolo Pisrantoni Prezidenie ssscutoo MNominoso dall'A ssemibles del
27 aprile 2017.
MNominoso Presidense del

i datz 14 movembee 2015,
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Franco Mloscemi

Seefania Bariarti

Umbermo Tosoni

Seefano Casell

Sergio De Laca

Gineppe Garofano

Sazkia Elizabeth Christing Kunst

Rosario Mazza

Valensting Riele

Frances V. Cuseley

Vice-prezidents indipendente

Vice-prezidents nOn esecutTo

Ammimiztarore Delegato

Consigliess mdipend

Consigliess mdipend

Consigliess mdipend

Cosizliese mdipend

Consigliere non esemtivo

Consiglisss indiperderte

Consiglisss indiperderte

IMominato per coopzions in
dam 14 novembre 2018 =
TuecessiTaments comfEmoate
dall’Aszemblea del 15 maggio
201%.

MNominaso Viee-Presidente del
in datz 14 movembre 2018
2016 & mcosssivamente
confermamm dal Conzpghio di
Amministrarions del 15
mapmo 2018,
MNominar dall’ Assembles dael
27 aprile 2017.

MNominar Vies-Prezsidents dal
in datz 14 novembes 2018,
IMominato per coopzions in
dam 14 novembre 2018 =
TecessiTamente comfEmmate
dall’Aszemblea del 15 maggio
2018,
Mominaso A stranons
Deelegato in dam 14 novembre
201E & succeszivamente
confermammn dal Conzpghio di
Amministrarions del 15
mapgo 2018,
MNominaso dall’A ssemibles del
27 aprile 2017.
MNominaso dall’A ssemibles del
27 aprile 2017.
MNominaso dall'A sseminley del
15 maggio 201% n sostimrions
di un Amministratore
precedentemente dimessod.
INominam dall’Assemblea del
27 aprile 2017.

IMominato per coopzions in
data 27 settembre 2018 =
TecessiTamente comfEmmate
dall’Aszemblea del 15 maggio
2018,

Mominar dall’Assembles del
15 maggio 201% n sostimzrions
di v Ameministratore
precedentemente dimessos.
Mominato per coopmzions in
dam 14 povembre 2018 =
succsssivamente comfeErmato
dall’Aszemhlea del 15 maggio
201%.
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Andrea Gioranni Franceseo Pellegrini ‘Consigliere mdipendente MNominaro dall’A ssemblea del
27 aprile 2017.

Antonio Segm ‘Consigliere mdipendente MNominaso dall’Azzembles del
27 aprile 2017.

Faolo Simioni ‘Consigliere mdipendente MNominaso dall’Azzembles del
27 aprile 2017.

Lficacla Vescia ‘Consigliere mdipendente IMominam per coopazions n
dam 14 novesmbre 2018 =
suCcessiTamente confeomat
dall'Aszemblea del 15 maggio
2018,

51 segnala che, come commnicato prima d'ora dall’Emitrente al meseato:

- il Consiglio di Ammimstrazione di 3TAS atimalmente in carica € stato nominato i data 27
aprile 2017 dall’Assemblea degh azmionisti, che ha determinato m 15 i anmers ded smod
componenti e ha stabilito la durata in carica dello steszo per gh esercizi 2017, 2018, 2019 &,
gquindi, fino all'approvazione del biancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 La medesima
Assemblea ha, inoltre, nominato Stefania Badatti Presidente del Consiglio di
Amministrazione. In tale data il Consiglio di Amministrazrione di 3TAS dsultava composto
da: Stefania Bariatt: (Presidente del Consiglio di Amministrazione), Stefano Caselli, Daniela
Gavio, Beniamino Gavio, Giovanni Angioni, , Edda Gandossi, Licia Mattioli, Andrea
Pellegrini, Fermecio Pantini, Paolo Prerantoni, Giovanni Quaglia e Antonio Segni, Sergio
De Lueca, Saskia Elisabeth Christina Kunst e Paclo Simions;

- in dara 12 marzo 2018, Giovanni Angioni ha rassegnato le propre dimissiond dalla carica di
Consigliere e i Consiglio di Amministrazione ha mrenmto di non procedere a cooptazione,
demandando a sostumzione del Consipliere dinnssionarie alla prossima Assemblea;

- mn data 23 marzo 2018, Edda Gandossi ha rassegnato le propoe dimissioni dalla cariea di
Conzughere;

- in dara 19 aprle 2018, I'Assemblea degli aziomisti ha deliberato di noeminare guale anovo
Consigliere, in sostimzione di Giovanni Angoni, Francesco Gamti fino all'approvazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019;

- in data 19 gingno 2018, i Consiplio di Amministrazione, ai sensd dell’are. 2386 del Codice
Crrile, ha provvednto alls cooptazione, in sostimzione di Edda Gandossi, di na omovo
Amministratore nella persona di Mananna Galli;

- in data 27 settembre 2018, Beniamino Gawvio ha rassegnato le proprie dimissioni dalla
carica di Consighere e, i pari data, il Consigho di Amministrazione, ai sens: dell’art. 2386
del Codice Civile, ha provveduto alla cooptazione, in sostimzione di Bemiamino Gawio, di
un amovo Amministratore nells persona di Rosacio Mazza. In pan data, Daniela Gavio e
Fermecio Plantni hanao rassegnato le propoe dimissioni dalla carica, nspertivamente, di
Wice Presidente del Consiplio di Ammanistrazione e Consipliers nonché di Consigliese, con
decorrenza dalla data della sncressiva onnione del Consiglio di Asoministrazione chiamata
a provvedere alla cooptazione dei anow: Consiplen, ai senu dell’art. 2386 del Codice
Cavile;
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- in data 14 novembre 2018, Francesco Gatt e Licia Mamiok hanno mssepnato le proprie
dimissioni dalla carica di Consigliere. In pari data, i Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'art. 2386 del Codice Civile, ha provvednto alla cooprazione, in sostimzione di Daniela
Gamio, Fermccio Piantind, Francesco Gam e Licia Mamioli, di qoattroe omow
Amministrator nelle persone di Franco Moscetti, Frances V. Onseler, Umberto Tosomni e
Micaela Wescia. Sempre nel corso di tale rmoione consiiare — nell’ambito di nna
pdefimzione dei poteri del Presidente del Consigho di Amounistrazione e della
porganizrazione ded vertic: azendali — (f) Stefamia Banarmd ha rassegnato le proprie
dimissioni dalla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione & Paslo Pierantom
ha fimesso al Consiglio le deleghe confertegh nells propria gualitd di Amministratose
Delegato; e () lorpano ammimsteatire di 3TAS ha provvednto 2 nominare (a) Paclo
Pierantoni come Presidente del Consiglo di Amministrazione; (b) Stefania Bapatn e
Franco Moscerti come Viee President della Socieri e (g) Umbero Tosoni come
Amministratore Delegato & Direttore Generals;

- i data 29 aprile 2019, Giovanm Quaglia ha rassepnato le proprie dimissions dalla cariea di
Conzgliere con effetto dalla data dell’Assemblea degli azionizti del 15 maggio 2019;

- in data 15 mapgio 201%, Maranna Galli é cessata dalla propria carica di Consigliere con
efficacia in pari data e 'Assemblea depli amonisti ha deliberate di (1) nominare quali nuow
Consiglien — in sostimzione di Giovanni Qnaglia e di Mariaona Galli — Valentina MMele e
Gmseppe Garofano fino all'approvazione del bidancio d’esercizio al 31 dicembre 201%; e
(i) ha confermato i Consigheri cooptati Bosaro Mazza, Franco IMoscettn, Frances W
Chseley, Umberto Tosoni e Micaels Vescia fine all'approvazione del bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2019, In pari data 1 Consiglio di Amnunistrazione di SIAS, oonitos: a valle
dell’Assemblea, ha confermato Umberto Toson guale Amministratore Delegato di 5IAS e
Franco Moscetti quale Vice-Presidente del Consigho di Amministrazione.

Inoltre, come illnstrato nella Semone G, Paragrafo G.2.3, del Doenmento di Offerta nonche nel
segnente Paraprafo 3.2, nel contesto della Fusione & previsto, a partire dalla Diata di Effscacia
della Frnsione, I'insemmento all'interno dello stamito sociale dell'Offerente (in qualita di societa
rsultante dalla Fusione), énter afis, di nna clansola transitoria in forza della guale la Fusione
determinerd la scadenza anticipata del Consiglio di Amministrazione di ASTAL in carica alla Data
di Efficacia della Fusione, consentendo cosi alla nnova compagine azionana di esprimersi snlla
composizione dell’'organo amministrativo della socteta sisnltante dalla Fuusone. La cessazione
degli Ammimsstratori aved effetto dal momento m om il Consiglio di Amministrazione sari
reostitnuto dall’Assemblea degh amiomisti, che = esprimera secondo il meccamsmo del voto di
lista e nel rspetto del principio della necessaria rappresentativiti delle minoranze.

1.3 Informaziomi a disposizione dei Consighen e documentazione esaminata

Ai fini dells valutazione relativa all'O fferta contennta, ai sensi dell'art. 103, comma 3 del TUF, nel
presente Commumicato dellEmittente, 1l Consiglio di Ammunistrazione ha esamunato e valntato:

- la comnaicazione effetmata dall'Offerente, ai sens dellact. 102, comma 1, del TUF e
dell'art. 37 del Repolamento Emirtent, in data 15 gmpno 2019, coa la gquale lo stesso ha
250 noto al mercate la propeia decisione di promnovere 'O fferta;
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- 1 Docmmento di Offerta, presentato dall’Offerente 3 CONSOE in data 20 gingno 2019 e
trazmesso Al’Emartente in pan data, nonché da nltimo in dara 2 Inglis 2019 come
modificato per efferto dell’isemttoria di CONSOE;

- il Parere degli Amministraton Indipendents, silasciato in data 4 Inglio 2019; e

- i1 Parere dell'Esperto Indipendente, allegato al Parere degli Amministratori Indipendent,
eso in data 3 Inglo 201% dal Prof Enrico Laghi designato dagl Amministraton
Indipendent.

Ais fim della propria valntazione snll'Offerta e sulla congmita del Corispettivo, 1 Consglio di

Ammunistrazione dell’ Emittente non 51 é avvalso di pareni di espert: indipendent: o di docnments
di valntarione, diversi o nltenior: sspetto a quelli sopra indicat.

14 Esuo della votazione

A ezito dell'adnnansa consiliare del 4 nglio 2019, i Consigho di Amministrazione di SIAS ha
approvato i presente Commnnicato dell’Emittente all'nnanimiti, conferendo mandars al
Presidenre del Consiglio di Amministrazione, ing. Paolo Pierantoni, e all’Amministratore
Delegato ing. Umberto Tosoni, con facolti di sub-delega a terzi, per proceders alla trasmissions
del Comnaicato medesimo all'Offerente, per provredere alla relativa pubblicazione e, se del cazo,
per apportare al Commnicato dell’Emartente le modifiche e le integrazioni che venissero nchieste
da CONSOE o da opni altra amrositd competente, ovvero pes effermare gl appiornament: che, a1
sensi dell’art. 39, comma 4, del Regolamento Emittenti s rendeszero necessan in rapione della
variazione delle informazioni riportate nel presente Commnicato.

2 Dan ed element uali per I"apprezzamento dell'Offerta contenut nel Documento di
Offerra

Il presente Commnicato mene diffnso congmatamente con il Dommento di Offerta depositato
dall'Offerente, gquale allegaro del medesimo (come Appendice M32), dintesa con lo stesso
Offerente. Pestanto, per nna comgpleta e analitica conoscenza di mtt 1 termin e condizond
dell'Offerta, =1 onvia al contenmto del Doenmento di Offerta e, in particolare, a1 Paragrafi di
segnito mdicats:

- Avvertenze: Sezione A del Docnmento di Offerta, con particolare rignardo ai sepnentd
paragrafi:

()  Paraprafo A1 (Condizioné &f Efficacia dellOffera);

(b}  Paragrafo A3 (Riparte delle Azioni SLAS ad exito del Periode df A desions);

(c)  Paragrafo A4 (Rivame delle Agfoni SLAS ad exitg dellevenneale Figperruwrg ded Terming);
(d)  Paraprafo A5 (Fimveri def programomi funeri dellOfferents);

(e)  Paragrafo A.G (Pari Correlare);

(f)  Paraprafo AT (Infermagions relative ol fimanzpiamenre Jel'Offerra);

(g)  Paragrafo A 11 (Porengiale comflitte dF interesse tra § sappent¥ cofmpolti nell' Offerta);
17
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()  Paragrafo A 12 (Alrermanve per gl ayioning destinarard JelFOfferng);
- Informaziond relatove all'Offerente: Sezione B, Paragrafo B 1, del Docnmento di Offerta;

- Informazioni relative all'andamento secente e prospettive dell’Emittente: Sezione B,
Paraprafo B.2.6, del Docnmento di Offerta;

- Categoria degh stmmenti finanzian oggetto dell'Offerta e relative gquantiti: Sezione C,
Paraprafo C.1, del Documento di Offerma;

- Corrispettivo nnitario per gh stmment finanzian e sna gmstificazione: Semone E del
Diocnmento di Offerta;

- Modalied e termuni stabdii per Padesione all'Offerra: Seziome F, Paragrafo F.1. del
Documento di Offerta;

- Dara e modalita di papamento del Corrispettivo: Sezione F, Paragrafi F.5 e F6, del
Doenmento di Offesta;

- Modalita e termini di restimzione delle Azioni SIAS nel caso di inefficacia dell'TOiiferta &/o
di ripareo: Sezione F, Paragrafo F.§ del Docnmento di Offerta;

- Modaled di finanziamento e paranzie di esatto adempimento relative all’'operazione:
Sezione &, Paraprafo .1, del Docnmento di Offerea;

- Motivazioni dell'operazione e programmi fomno elaboratt dall'Offerente: Serzione G,
Paragrafo .2, del Documento di Offerta;

- Modaled di mparto delle Azioni SIAS: Sezione L, Paragrafi L1 e L2, del Dommento di
Offerta.

3 Valutaziom del Consigho di Ammimstrazione dellEmittente sull’Offerta e sulla
congruita del Commspettvo da un punto di vista finanziano

3.1 Elemend considerat dal Consigho di Amministrazione nelle proprie valutazioni

Mellesprimere la propoa valntamione =ull'Offerta e sulla congmiti, da nn punto di wista
finanziario, del Cornspettivo, il Consigho di Ammimstrazione del’Emittente ha considerato, tra
Taltro, (1) gh elementi informatirs sul Cormspettive contennts nel Dommento di Offerta; (1) 1
Parere degh Ammmistraton Indipendents reso ai sens dell’art. 39-kir del Regolamento Emittents;
e (111) 11 Parere dell’Esperto Indipendente.

5i preciza, incltre, che il Coasiplio di Amministrazione di 53LAS non bha nominate na propoio
esperto indipendente ai sens dell’am. 39, comma 1, lete d), del Repolamento Emitent:, sitenendo
di potersi avvalere — a1 fini delle propre valurazioni sulla conpgrmiti del Cormispertrro — del
snppornto dell’Esperto Indipendente despnato dagh Amministratori Indipendents ai sensi dell’arr.
39-bis, comma 2, del Regolamento Emittents.

3.2 Valutazione in mento alle monvazioni dell’Offerta e al programmi fumn
dell'Offerents
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I Consiglo di Amministrazione ha preso, altresi, atto delle motivazioni dell'Offerta e ded
progzammi fomei elabosan dall’Offerente, come dlnswrad nella Semione G, Paragrafo G2, del
Doommento di Offera.

A tle rignardo I'Offerente ha, tra Talteo, precizato nella Sezione &, Pamagrafo G211 del
Doemmenro di Offerta che:

A

I'Offersta =1 inserisce nel contesto nella pm ampia Operazione di integrazione tra
I'Offerente e I'Emittente, che saria sealizzata mediante la Fusione per mncorporazione di
SIAS in ASTM, la gnale & volta a persegnure 1 sepnenti principali ohisttrer:

i dare vita ad un'unica Selding indnstriale gquotata che, agendo come “ene company™, sia
m grado di espomere specifiche competenze nei setton delle comecessiond
anrostradali, delle costmzioni, dell'inpegneria e dell’'mnovazione tecnologica;

. realizzare nn accosciaments della catena di controlls risperto alle societi operative,
in linea con le prassi nazionale e internazionale & con le aspetrative del meseato pes
nna semplificazione della stmtmra societana del gmppo, con neadnte positive pes
quanto concerne I'accesso ai card flony e di consegnenza al mescato der capital;

a1, cgzeare nna onova realtd indwstoale che possa crescere in modo efficiente e
COMPettTo 5ia 5 mercati nazional: sia snd mercat internazional, anche con ricorso
al mercato mediants operazioni di rafforzamento del capitale alla lnce del amove
pidno strategico che verra presentato al Coomplio dif  Amministrazione
suocesuvamente alla Fosione;

w. favogre [a ceeazione di nn enurtente gquotato che per dimensione e honidied possa
ambire 3 propors tra le societd di poimaria mmportanza del mercats borsistico
ftaliano;

v razionalizzare la stmttira societana con consegnente ridnzone der cost di falding ed

nlteriore rafforzamento delle sinergie indostrali e mighoramento dedr osnlean
Operatvi;

Iz decisione di prommovere I'Offerta & ncondncibile alla volonti dell’Offerente di
consobidare ]a pamecipazione detennta in SIAS per mitipare phi effetn dinitom derivans
dalla Fusione e di otimazzare I'impatto finanmiano dell'operazione di Fusione nel smo
complesso, =13 in termini di accrescimento (gorevon) dell'nule per azione i3 in termini di
potenziale incremento di valose per gli azionist di ASTM che si determinerebbe qualo, a2
segnito della Fusione, i valore di mercato delle azioni dell'Cfferente — che alla data di
anmnecio dell'Cfferm incorporava noo “sconto di selding” — si pallineasse werso il relativo
valore fondamentale; &

I'Offerta consente agli azionisti dell’Emittente, che non intendano mantenere i propoo
mvestimento nella societa dsultante dalla Fusione, di iqnidare — almeno in paste — la logo
PATECIPATIONS CON Tl premuo rispetto al prezzo di mercato delle Azioni STAS.

Con partcolare gpnardo agli mvestiment fomo, nella Sezione &, Pamagrafo G222 del
Doommento di Offerta € indicato che I'Offerente nomn ha elaborare programmd relatims agh
mvestimenti da atmare m caso di esto postivo dell’Offerta ed alle melatve forme di
finanziamentao.
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Come mdicato nella Sezione G, Paragrafo G253 del Docnmento di Offerta, non sono prewiste
modifiche allo statuto socmle dellEmuttente. I Consigho di Ammunistrazione di 5TAS ha,
tottavia, preso atto della circostanza che nel contesto della Fnuone, a partire dalla Dam di
Efficacia della Fusione, lo statote dell'Cfferente subirebbe, tra altro, le segnent: modifiche:

i modifica dell'act. 3 dello stamto (wlgperar), al fine di modificare U'oggetio sociale di ASTAL
inzerendovi Poggetto sociale di STAS;

i modifica dell’are. 5 dello stamto (wMinere dof Capitales) per oflettere Panmento del capitale
sociale di ASTA a servizio del rapporto di cambio;

1 modifica dell’art. 16 dello stamto («Comniplie of .dmrminisrazfonss) al fine di (aa) assicurare
che il Consiglio di Amministrazione sia costituto per almeno nn terzo da amministratori
del genere meno rapprezentato e, in tal modo, superare la transitorieta delle disposizioni
introdotte dalla Legge 12 Inglio 2011, n. 120 in materia di parti tra i generi, e (bh)
prevedere che la perdita in coszo di mandato ded requisite di indipendenza noa comport la
decadenza del consipliere indipendente interessato, pusché tali requusmi permanpono in
capo al anmero munime di consiplies previsto dalla mpente normativa;

iv. modifica dell’art. 19 dello smmto (eRiwvwios dof Conriplion) per consentire che, anche in
difetto di formale convocazione, d Consiglio di Amministrazione si reputi regolirments
costmito gualora sano present all'adunanza mem gl Ammoimstraton in caricd e th 4
Sindaei Effetriv;

. modifica dell’art. 27 dello stamto («Nemdnes) al fine di assienrare nella composizione del
Collegio Sindacale la presenza di almeno un terzo di memhbn del genere meno
mppresentato €, in tal modo, superare la transitonetd delle disposizioni introdotte dalla
Legpe 12 Inglio 2011, o 120 in materia di parita tra i generi; e

vi insenmento di una clansola transitoria in forza dells guale la Fnsione determuneri la
scadenza anticipata del Consiglic di Amminisirazione di ASTM in cacica alla Data di
Efficacia dells Fnsione, consentendo cosi alla namova compagine azionana di espomersi
mlla composizione dell’'organe amministrativo della societa gisnltante dalla Fosone. La
cessazione degli Ammoninistraton ava efferto dal momento in emi i Consipho di
Amministrazione sard ncostitito dall’Assemblea degh aziomsn, che u esprimerd secondo
1 meccanismo del voto di lista e nel nspeto del principio della necessana rappresentatmird
delle minoranze.

L'Offerente ha mfine precizato, nella Sezione G, Paragrafo .24, del Documento di Offerta,
che, a zepnito delleventmale positivo esito dell'Offerta, egh non intende assnmere alenna
decisione in merito ad eventuali modifiche della composizione degl organ di amministrazione e
controlle e det relatrr: emolement:, salvo gquanto sopra previsto in merito alla scadenza anticipata
del Consiglio di Amministrazione di ASTM per effetto della Fusione.

5i preciza infine che I'Offerta, come indicato nella Premessa e nella Sezione G, Parapmafo G.3, del
Dommento di Offerta, non € finabizzata alla, né potrd deternunare la, revoca delle Azioni 5STAS
dalla guotazione dal MTA (ed defiming). In considerazione della namra dell'Offerta, che &
appunte nn'offerta pubblica di acqguisto volontaria parziale, Ia stessa in gquanto tale non poted in
dlenn caso porare 'Offerente a detenere nna pamecipazione complessiva sopegiore al 90% del
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capitale sociale ordinanio dell’Emittente e, pertanto, non sussistono i presuppost né per il distto
di acqnisto, né per obblizo di acqnisto ai sensi degliane 111 e 108 del TUF.

3.3 Valurazione in merto al Cornsperavo dell'Offerta

330 Princivali informazoni rel Cormispersive conremare nel Documenze &f Offera

Il Coispettivo, come indicate nella Sezione E del Doommento di Offerra, € fissare in Enzo
17,30 per ciascnna Azione portata m adesione all’Offerta I controvalore massimo complessivo
dell'Cfferta in caso di adesione alla stes=a da parte di mim 1 detentor delle Azioni SIAS, caleolato
smlla base del Cornspettive e del mumero di Azmioni Oggeto dell’'Offerra alla dara di
pubblicazione del Doenmento di Offerta, é pad a Enro 199.099.390,00.

IMNel Docnmento di Offerta si precisa, noltre, che il Corrispettivo si intende al netto ded bolli, in
gnanto downt, & dei compensi, provrigiond e spese che mmarranns 1 carico dell’Offerente,

mentre imposta sostimtiva sulle plnsvalenze, gnalora downta, resteri a carico deph aderenti
all'Offesta.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente sileva che il Cornispettivo, determinato attraverso
I'mtlizzo di metodologie guantrative ed empiriche coerentt con quelle nulizzate per la
determinazione del mappome di cambio della Fosione (metodo delle quotazioni di Borza, analisi
dei prezzi rarper delle Aziond SIAS, metodo del dirowmreed crrd fow con approcoio a somma delle
parmi), incorpora na premio del 2,715% dspette al prezzo nfficiale delle Azioni SIAS repistrato
12 pingno 2019, Giomo di Borsa Aperta antecedente la data di anonncio della decizione
dell'Cfferente di promnovers 1'Cffera, pad a Engo 17,04

Fer nn confronte del Cormspettivo con alenni mdicator selatori all’Emstrente si nowa alla
Sezione E, Pamagrafo E 3, del Doenments di Offerta.

Secondo guanto mdicato nella Sezione E, Paragrafo E 4, del Docnmento di Offerta, di sepnito =1
rportanc i forma tabellare le medie ponderate mensihi per 1 volnmi gomalier: di scambio ded
prezz ufficiali delle Azions STAS registrati in ciasenno dei dodici mes: antecedents I'mltima
rilevazione precedente la data dell’anouncio da pare dell'Offerente della decisione di
promuovere I'Offerta (fe il 13 gingno 2019, escluso).

= —
Prearsetis o rebrrivrwrsam Prezzo medio ponderato Vol totsli e
(B [ezgemi] ()
01 gingne - 12 gingns 2018 1625 2269 ga1 36894735
mag-19 1473 2893516 4107448
ape-19 1484 3062384 45444330
emar19 1486 3200044 48.005.915
2519 12,30 3.BS0.195 55.192.438
—r 1274 5002310 T6.485.634
dic15 12,39 £211750 $7992.178
now-13 1233 3052089 37.395.718
et 18 1240 £512426 55042386
set-13 13,00 5322910 0310513
ago-18 1274 2582031 109.375.070
Ing-16 13,36 6.665.508 92.063.944
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13 gingno - 50 giugne 2016 13,02 £492015 56496566

Fowtr FactSet

5i pporta di segnito il grafico rappresentatrvo dellandamento del prezzo nfficiale delle Asiom
SIAS relativo ai 12 mesi antecedenti I'nltima rilevazione precedente i 13 gingno 2019 (escluso),
data di annuncio della decisione dell'Offesente di promnovere I'Offerta.

184 2,500
16.0 2000
140 1,500
12.0 1,000
100 500

a0 -

& B F &5 2 ®F & @ .3 A 3 @ .8
IO B R O -
walumi [0 Frezzo azlane 945 [Efaziane)

Fomze: FactSet

Mellazeo det 12 mesi antecedent: annuncio dell'Offerta, i titolo dell’Emittente ha registrato nn
prezzo nfficiale mimmo di Euro 11,05 (olevato d 12 dicembre 2018) ed wa massimo di Euro
17,04 (rilevato 1 12 gmeno 2019} (Fonte: FactSet).

Sempre secondo guanto indicato nella Sezione E, Paragrafo E.4, del Documento di Offerta, di
segnito € nepilogato, in forma tabellare, i confronto tra il Cornspettivo e le medie ponderate per
i volomi dei prezz nfficiali relative 2 1, 3, 6 mes e a 1 anno precedenti 1a data di annuneio della
decisione dell'O fferente di promuovere I'Offerta (fe i 13 grgno 2019).

ponderano (Eusc) Comispettive (¥z)

Comispetiivo offerto 17,50

Frezro nfficiale al 12 gogno 2019 17,04 2,715
Lledia prezzi a 1 settimana 16,68 4942
Bledia prezzi a 1 mese 1553 12851
Bledia prezzi a 3 mesi 15,14 15,562
Liedia prezzi a 6 mesi 1397 25299
Kdedia prezzi 2 1 anno 13,31 31,452
Fowte: FaceSet

Il Documento di Offerta, alla Sezione E, Pamagrafo E 4, preciza inoltre che nei 12 mesi anteriori
alla data di annuncio della decisione dell'Cfferente di promuovere 'Offerta (fe. 13 gmpne 2019),
I'Offerente e (per quanto a conoscenza dell'Offerente) le Persone Che Agiscono di Concerto con
I'Offerente non hanno effermato operzion di acquiste ovvere di vendita avent ad oppetto le
Azioni 3TAS, salvo quanto di sepuito indicato:

- nel mese di agosto 2018: Angelia ha acquistato n. 401.042 Aziom SIAS a un prezzo medio

unitagio di Euco 12,00;
2
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- nel mese di settembre 2018: Anrelia ha acqnistazo oo 47102 Asiond SIAS a nn prezzo
medio nntario di Eneo 11,95;

- nel mese di settembre 2018 le predette Amond SLAS, pan a oo 446.144 Aziom, sono state
opgetto di apposto a patomomno da pacte di Angeba in favore di MNuova Arpo; ai fini della
cosumazione della corrispondente ozerva di patomonio netto nel bilancio di Noova Agpo a
tali Aziond STAS & stato attabuito na valore nourano par a Enro 14,25,

- nel mese di dicembre 2018: Nuova Arpo ha acqnistato o 640,000 Azioni SIAS a nn prezzo
medio metario di Enro 11,17; e

- nel mese di gennaro 201%: Nnova Argo ha acqmastato n. 65000 Azioni STAS a un prezzo
medio nmtarie di Eneo 11,98

Cmanto alle font di finansiamento, I'Offerente ha dichiarato che il pagamento del Cornspettivo
verri effetmato mediante I'nulizzo di parte delle risorse deovanti da na finanziamento di mponto
massimo pari 2 Enro 300.000.000,00, messo a disposizione dell'Offerente da parte di UniCredic
S5pA e destnato, wa laltro, a finanmiare 1 cost connesu all'Cperazione e, in partcolare,
lacqnisto delle Azion: STAS nell’ambito dell'Cfferta e il pagamento del valore di Lhonidazione
delle azioni ASTI opgerto dell'evenmale esercizio del diritre di recesso da parte degh aziomst di
ASTM che non concorrano all’approvazione del Progetto di Fusione. Per nltenor informazioni
sul predetto finanziamento @ rinvia alla Sezione G, Paragrafo (5.1.1, del Docnmente di Offerta.

Per nltenon informazioni sl Cornspettvs, =1 gnvia alla Sezone E del Doonmento di Offerta

332  Parew depli Amminisrrarori Indipendenti ¢ Parere dellEsperto Indipendense

In data 4 lngho 2019, gh Ammunistraton Indipendent: hanno reso, an sensi dell'ant. 39-bir del
Begolamento Emuttents, il Parere degh Amministraton Indipendenti acclnso al presente
Comnmicato swb Allegato A, ot si imanda per nn’analisi delle considerazion svolte.

Avvalendosi della facolta prevista dall’art. 39-fir, comma 2, del Repolamento Emittent, in data 6
gmgno 2019, i Poof. Endeo Laphi, su indicazione degli Asonunsstraton: Indipendean, é stato
incagicato i valotare la conpmuari, da na punto di vista finanziacio, del Cozdspettive. In data 3
Inglic 2019, I'Esperto Indipendente ha olasciato id Parere dell’Esperto Indipendente, le cmi
valntaziomu & conclnsiond sono state esanunate ¢ considerate, oltze che daph Ammimistraton
Indipendent: al fine di predisposre il propro pasere, anche dal Consiglio di Ammimstrazione ai

fini delle proprie antonome determinazion: contennte nel presente Commnicato.

Copia del Parere dellEsperto Indipendents & acclnsa al Parere depli Ammindstratosi
Indipendent:.

Ferme restando le assnnzion cosi come meglio descritte nel Pasere dell’Esperto Indipendente, le
metodologe di valotazione ed i coter ntilizzat dall'Esperto Indipendente nell’ambito dell’analisi
della congmiti del Cosnspettivo, corrspondenti a guelh nmmalmente adottati per valntazioni

analoghe, possono essere nassunt come segne:

A, metodo dei premd d'OPA: sono stati analizzan i premd implicitamente riconoscini rispetto
a1 prezzi medi ponderati degh nlvinn 3, 6 e 12 mesi antecedent alla data dell’annmncio
dell'offerra nelle offerre pubbliche di acquisto volontarie realizzate a partire dall'anno 2010
ml mercato borsstico staliano da parte di soppetti offerenti che, gww operazione, g
detenevano nna quota di partecipazione nella societi Aorper (emitrents) supenoge al 50%.
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Sono state, mitavia, esclnse le operazioni caratterszzate da nna societd farger operante mel

settore fnanzianio e/o assicncatvo;

metodo delle guotaziomn di Bogsa: & stato fatto rfermento all'andamento delle guotaziond

del titole azmonario di S[AS neghi nlting anni al fine di tenese conto des rewd del meseato e
di 5IAS e somo state indmidnate le medie ponderate per Pammontare des volnmi di
negoziazione giornalien relatrve a periodi di diversa ampiezza antecedent all’anomncio
dell'O fferta;

metodo del Ner drser Tlalwe (WAVY: 1l metodo del Ner Awer Talee & stato oolizzato
swilnppando nna valutazione di tpo finanmanio in ottiea resd-afse per ciasenna delle asee

di buriners/aree peografiche in eni opera 5IAS wnlla base de:r rispettroi piams indnstriali
elaborats dalle parti e determunando poi il walore complessvo di SIAS grale somma del
valore stimato delle aree di businers/ aree geografiche rientrant nei fspettivi pesimetri di
attivita (“Suwr of The Parr” o 50OP). In particolare, ai fin valotativi, sono stati identificar tre
principali grandezze che concorrono alla determinazione del valore di STAS:

i Iinsieme di asrer @ pasuvitd che cosumiscono attivird operatrva dell’Emirtente e
nello  specifico: i  ferirerr delle concessioni aneostradali, o feeieerr  delle
costnzion/ingegneda e i kusimers del sgffware infrastmnmeali. Tale components &
stata valntata mediante Iapplicazione di nna plnralitd di metodologie di stima, tra le
quali:

- il metodo del Disswnr Cark Flow (“DCF7): la stima € stata svolta adottando nn
eniity approach o evaleation basato sull’atmalizzazione dei flnssi di cassa operativi
previsti dai piani economico-finanziari (Eusiners plon) elaborati dal wamggemenr
di STAS relativi a ciasenna delle aree geografiche /aree di burivess in cnd opera
5IAS, nonché gli nlterior dati di émpar trasmess: dal manggemenr di STAS ai fini
della stima delle relative grandezze ecomomiche, finanziarie e patrimoniali
prospettiche considesate (le “Proleziomi™). Le grandezze economiche,
finanziare e patrimoniali prospettiche sono state determinate snlla base delle
Proierioni, mentre i tassi di sconto ntilizzati per atmalizzare i flnssi di cassa
sono stau opgetto di swma sulla base di na’anabsi ded wroli azionan e del
mercato di ofersmento di ciasonna agea di barivers/ area peografica in cni opera
SLAS;

- il metods del ksek palue 13 valnrazione & stata swolta adortando nn eguiy
appreach to evaluation basaro sllindiridnazione del patnmonio netto contabile
alla data del 31 dicembre 2015;

i le partecipazioni non afferenti le attivitd operative di SIAS. Tale componente di
valore é stata stimata avendo nferimento: (x) per le societa partecipate guotate alla
capitalizzazione di Borsa e (y) per le altre partecipate al patrimonio netto contabile

alla data del 31 dicembre 2015;

1. |3 posizione fmanziana netta rettificara (o aginrred): la stma di tale grandezza & stama
effetmata sommando alpebrcaments le disponibiliti bhonide & 1 debun di namea
finanziana nonché talune altre partite di namra pateimoniale non considerate nella
valorizzazione delle aree di dusimers, aree geografiche rientranti nes spetoivi penmetn
di atdviti di SIAS. Tale grandezza é stata determinata avende dferimento alla dan

4

105



del 31 dicembre 20158, operando altresi talune rettfiche di entitd contennta volte a
tenere conto anche degli eventi e delle operazioni societace (rilevanti ai fini del
caleolo della PPN agiurred) avvennte snccessivamente alla data del 31 dicembre 2015

Mella stima del NAV & stato tennto conto anche del c.d. “haldimg comr”, ovvero del valoge
capitalizzato m perpemo dei cost medi di fedding sostennt da SIAS al nerto del beneficio
fiscale in essi incorporato.

Per una dettagliata descrimione circa 1 presnpposti, le limitazioni, la natnra nonche il
funzionamento delle metodologe di valntazione e dei coten nilizzat dall'Esperto Indipendente,
s rinvia al Parere dell’ Esperto Indipendente, acelnzo al Parere degh Ammimistrator: Indipendenti.

Dal'applicazione delle metodologie di valntazione ed des criteri sopra espost, € state conclnso
dall’'Ezperto che:

o

i) i1 premio impliesto dell'Offerta nisnlta sostanzialmente in linea, in termini percenmali,
pspetto al premuo medio/mediano nconoseinto nellambmee del pamere di offerte
pubbliche di acqgmiste volontare totalitame realizzate in Italia oppetro di esame. Pia
precizamente, i premio implicits dellOfferta msnlta snperiore nsperto ai valos
medi/mediani dei premi delle offerte pubbliche di acqnisto rifersti aph intervalli temporali
(6 meszi e 12 mesi) e Lhevemente inferiore mispetto ad valor medi/mediand ded premi delle
offerte pubbliche di acqnisto oferiti agh intervalli temporali (1 mese e 3 mesi);

11} il Corrispettivo & snpesiore rispetto al valore di 5TAS desnmibile dall’analisi dei prezzi medi
ponderati per i volnmi delle quotazion: di Borsa del relativo titolo azionano riferite agli
nltimi nno, tre e sed mesi;

i) i Cogspettivo isulta supesore al valore medio fondamentale di STAS espresso m termini
di Ner_Asrer Taluwe (INAV) & sicompreso nell'intervalle di valon di NAV consideran ai find
dell’analizi.

Mel onwviare al Parere dell’Esperto Indipendente, accluso al Parese degh Amminsstraton
Indipendent: per tutti gh elements di nlteriore dettaglio, s1 evidenzia che i Prof. Ennco Laghi ha
conclnso precisando che “remwrs compy delle cavarrerittiche dell'Offerra, delle wWindtanze delle wetodalopic
valtative adortate ¢ delle analisi effettuare, ¢ opinione &i obi sorive che I'Offerta seconds § termrini del Documento &5

Offerta sia ragionevolmente congrug dal puwta &5 vistg finanziari.”

A sepnito delle propoe antonome valutaziom, gli Amministraton Indipendend, facendo propoe
le conclnsiom dell’Esperto Indipendente, hanne otenmto di valntare, all'nnanimita, che (1)
I'Cfferta psnlta conforme alle preserizion dettare dalla noomativa di legge e repolamentare sro-
remroore vigente, non contenendo element accesson o acadentali che mfluscone ml =mo
contenuto essenziale, e (1) d Cornspertivo per gli azionist del’Emitrente i3, da nn puote di vista
finanziario, congmao.

333 Valwagiond del Conriglio di Amministrazione in merite alla compraita del Corrispettive da un punte &

virta jinanyiarie
Il Consigho di Amministrazione di 5IAS ha preso atto di guanto indicato nel Docomento di

Offerta, delle valutazioni espresse dagli Amministraton Indipendenti € dei contennti del Parere
dell’Esperto Indipendente dei quali ha valntato metodo, assunzioni e considerazion conchsive.
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In pamicolare, i Consigho di Ammdnistrazione di SIAS ntene, per guanto a propoa muglior
comoscensa, le impostazioni metodologiche contennte, rispettiraments, nel Parere dell’Ezperta
Indipendente coerenti con la prass di mereato e idonee a3 consentire lo svolpmento dell'artrvitd
valntariva.

Pertanto, in linea con le gisnltanze del Parere dell’Esperto Indipendents, i Consiglio di
Amministrazione i 5IAS reputa a sua volta congmo da nn ponto di wista finansiano il
Corrispettivo offerto dall'O fferente.

4 Indicazione 1m mento alla partecipazione dei membn del Consigho da
Ammimsirazione dell’Emmttente alle trattative per la defimzone dell'Operazione

Con aferimento alla partecipazione ded memba del Consiplio di Amministrazione dell’Emittente
alle trattavive per la definizione dell'Operazione, i sepnala che:

] ling. Umberto Tosoni ha partecipato alle trattative per la definizione dell’Accorde Qnadeo;

@ ling. Umberso Tosoni ha partecipato alle tratrative relative alla determinazione del
mpporto di cambio della Fusione nell’'ambito del renge di valos indimidnato dal Consigho di
Amministrazions;

(i) in armazione della procednra per le operaziom con parmi correlate adottata da SIAS, il
Comurato Controllo Rischi e Sostenibiliti di 3IAS, competente in materia di operaziond
con parti corelate e composto dagh ammemstraton mndipendent Andrea Pelleprini
(Presidente), Sergio De Lnca e Franco Moscern (3) € stato prontamente informato della
Frnione ed & smto coinvolts anche nella faze delle trartarive e nella fase istmrtona della
stessad attraverso la ncezione di nwn finsso informavive completo e tempestvo; (b) ha
gchiesto e oeevnto informaziom dai sopgett incancat dells condnzione delle tratrative
relative alla Fnsione; () ha svolto propre amalisi con il supporto di propr consmlenn
finanzian e legali e in data 13 pmeno 2019 ha espresso, all'nnanimiti, parere favorevole
mll'interesse di SIAS al compimento della Fnsione nonché snlla convenenza e correttezza
procedimentale & sostanzile dell’'operazione di Fnsione medesima.

o Agmomaments delle informazion a disposizioni del pubblico e comunicazione dei
fatd di nhievo ai sensi dell’art. 39 del Regolamento Emittena

5.1 Informazioni sui fam di nobievo successivi all'approvazione dell'nltimo bilancio o
dell'ultima simiazione contabile infrannuale periodica pubblicata

Come reso noto al mercato in data 14 maggio 2019, il Consigho di Amministrazione di SIAS ha
approvato le informaziont finanziage perodiche irfe-anonali del pemppo SIAS al 31 marzo 2019,
da cni emerpe una crescma ded cicavi del settore amtoswradale pag al 7,08% (+3,14%: m base
omopenea, il anetto della vagazione dei geami elavuwi alla wratta Piacenza-Cremona-Bresci, Ia omi
concessione m capo alla controllata Societd di Progetto Antomia Padana 5.p.A. € divennta efficace
dal 1° marzo 2018) & no indebiamento finanziado netro etficate pac a 1.180,3 milioni di Enso
(in muplioramento di 55,8 ouliond di Enso aspetto al 31 dicembee 2013).
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Fuspetto a quanto indicato nel presente doonmento, non vi sono fam di nbevo snecessiv al 14
maggio 2019 da segnalare.

In data 2 agosto 2019 sard approvata |a relazione finanzians semestrale al 30 gmeno 2019,

5.2 Andamento recente e prospettive dell’'Emattente, ove non nportate nel Documento

di Offerta

MNon w sono informazmioni unlteson mll'andamente recente e sulle prospetuve fomze
dellEmurtente aspetto 2 quanto mdicato nella Sezione B, Pazagrafo B.2.6, del Documento di
Offerta e nel precedente Pamgzafo 3.1.

] Informaziomi sull’indebitaments finanziarme della societd misultante dalla

Fusione

In caso di pecfezionamento della Fosione: (1) ASTM snbentrerd in it i mpporti gmadicd, attivi e
pasumi, di 3IAS; e (i) lindebitamento fmanziano della societa osultante dalla Fouone sarebbe
guello exsteats in capo allEmutrente (societd incorporanda) e all'Offerente (societd incorporante)
alla Data di Efficacia della Fusione (con esclusione del’evenmale indebitamento fmanziasio
wiferito 2 obbligazion: m essere tra Emitrente e Offerents, che = estngnerebbeso per efferto della
Fusione).

A rale ripnardo:

i

(a}  per guanto ngnarda PEmittente. s segnala che:

- SIAS ha emesso, alla Dam del Commmicato, n. 3 prestti obblizazionarn non
convertibii aventi dnrata decennale, regolan dalla legpe inglese e negozan presso la
Borsa dTranda, e in particolare: (1) i “prestito obbligazionano 5IAS 2010-20207,
pet na imposto di Eueo 500 muboni, avente noa cedola pan al 4,508 anano lordo e
con omborso previsto in nnmniea solnzione alla data di seaden=za (f2 26 omobee
2020); (i) 4 “prestito obblipazionans STAS 2014-2024", per nn imposto di Engo 500
milion, avente nna cedolz pan al 3,375% anmmo lozdo e con omborso previsto in
nannica solnzione alla dara di seadenza (fe 13 febbraio 2024) e (i) d “prestito
obbligazionario STAS 2018-20287, per na importo di Enro 530 maioni, avente nna
cedola pan al 1,625% anmuo lordo e con omhborso previsto in na'nnica solnzione

alla data di scadenza (e 8 febbraio 2028);

- SIAS ha in essere, al 30 gmgno 2019, aleuni finanziamenti bancan per nn impornto
complessivo pari 3 Enro 545.500.000 (per magpion detragh, =i ginvia alla relazione
finanziana annnale al 31 dicembre 2018);

(b)  per gnanto genarda P'Offerente: =i rinvia alla Sezione B, Paragrafo B.1.6, del Docnmento di
Offerta.

Richiamato quanto precede, =i precisa che alenni contratti di finanmaments bancano e alenni
contratti di fedping, di eni sono parte 'Emittente e alenne sne controllate, prevedono i silascio del
consenso alla Fosone da parte dei selativi istimti di credito. L'Emattente ha gia provveduoto a
presentare le nichieste di rilascio del consenso agl istimti di credito interessati.

27

108



Cid premesso, si precisa che 'Operazione non comporra |2 necessita di supnlare anowi contrart

di finan=iamento.
7 Conclusiom del Consigho di Amministrazione

Con riferimento al Cornspettivo, il Consplo di Amministrazione, alla Ince delle propoe
valntaziom, anche tenmro conto di quanto espresso dagli Amministraton Indipendenti e dal
Parere dell’Esperto Indipendents, ntiene che lo stesso s congmo da no pruoto di wism
finanziario.

In appinnta a quanto precede, =1 rtiene che ciasonn amonista destinatario dell'Offerea, al fine di
effertmare le proprie valntazioni, dovebbe considerare gquanto segne:

- in caso di adesiomi all’'Offerta durante il penods di adesione (cos come evenmalments
paperto ad esito della mapermra der termini o prorogato) per guantitativi supesor al
mumers di Aziomi Oppetto dell’Offerta, alle Azioni 3IAS portate in adesione verrd
applicaro il nparre secondo il metodo del “pre-rare™ in virm del quale I'Offerente acquistesd
da e gli azionisti che abbiano adento all'Offerta Ia stessa propoczione di Azioni da esst
apportate all’ Offerta;

- I'Offerta =i inserisce nel contesto nella pm ampia Operazione di ntegrazione tra
I'Offerente e 'Emuittente, che sara sealizzata mediante la Fusione per imncorporazione di
SIAS in ASTML Pertanto gl oblat nel decidere se aderire o meno all'Offerta, dovranne
altresi considerare il possibde perfezionamento dells Fosione (2 sua volta snbordinato
allavveramento di alenne condizion) e, consegnentemente, le segnent circostanze:

(@) che, in caso di perferionamento della Fnsione, alla Dhata di Efficacia della Fozione le
Arzioni STAS di cmi saranmo titolan a tale data saranno comcambiate in azwomd
ordinarie ASTAL ai sensi del progetto di Funsione, anch’esse guotate sul Mercato

Telematico Azionano;

(b)  che gralora I'Offerente entro il termine del periodo di adesione all'Offerta non abbia
ragginnto la Partecipazione e non abbia rinnaciato alla Condizione Sogla, F'Offerta
non u perferionera ma la Fosione potrebbe commngne completars: i caso di
acquisto — dopo 'Offerta — da parte di ASTM di nn nnmero di Azioni STAS tale da
conseatre i raggmammento della Partecipazione ovvero in caso di onnneda a tale
condizione rsolntra della Fusione da parte di ASTM e SLAS congimntamente. A tal
proposito, si ceorda che () Ancelia ha comnnicato ad ASTM che, al solo fine di
asscngare i rapginngimento della Partecipazione da parte di ASTML ecmi &
mbordinate d pesferionamento della Fouone, la stesza si wserva la faceld di
valntare — successivaments alla chmsnea dell'O fferta e quindi senza adesire alla stessa
—la cessione ad ASTM di no massime di n. 4.277.108 Azioni SIAS, pari all'l 830%
del caprtale sociale dell' Emittente, ad na prezzo nnitario pan al Cordspettive; e (i) la
condizione al perfezrionamento della Fnsione zelatwa al rappmaogimente della
Pastecipazione da parte di ASTM potsd essere dnnneiata congnatamente da ASTM
e 3IAS, solo previa commnicazione a MNuova Argo la gquale provvedera ad assumere
ogmi deliberazione in merito al propoo supponto all'operazione;

(e)  che gualora I'Offerente entro il termine del periodo di adesione all'Offerta non abbia
ragginnto la Partecipazione e abbia onmneiato alla Condizione Sopglia, I'Offerra =1
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perfezionera ma la Fusione potrebbe comungue non completarsi in caso di mancato
acquisto - dopo I'Offerta — da parte di ASTM di nn aumero di Azioni STAS tale da
consentire il rapgiungimento della Partecipazione e di mancata onunocia a wle
condizione risolotiva della Fosione da parte di ASTM e SIAS conginntamente;

- 1 “programmi relativi alla pestione delle artivieg” delineatt dall'Offerente, da goamto possibile
desnmers dalla Sezione G, Paragrafo G.2.1 del Docomento di Offerta, si ponpono in
continmiti con le scelte strategiche effettmate dal margpesresr di SIAS;

- I'Offerta mon & finalizzata alla, né potrd determinare la, revoca delle Azioni 5TAS dalla
quotazione dal MTA (cd. defirting); pertanto, ad esito dell'Offerta le Azioni SIAS
continmeranno a essere guotate sul Mercato Telematico Azionario e, in caso di
perfezionamento della Fusione, le medesime azioni saranno concambiate con azioms di
ASTM, anch’esse quotate sul Mercato Telematico Azionario. Alla Ince di cis, gli oblati, nel
decidere se adesire o meno all'Offerta, dovranno altresi considerase il possibile andamento
foturo dei mescati azionan e, in particolare, Iimpatto che I'Operazione potra determinare
sul corso borsistico del titolo 5IAS e, snccessivamente all'eventuale perferionamento della
Fusione, del titolo ASTM.

51 precisa, in ognd caso, che la convenienza econcmica dell'adesione all'Offerta dovri essege
valntata dal sinpolo aziomista all'atto dell’adesione, tenuto conto di mtto gquanto sopfa esposto,
del Parere deglh Amministratori Indipendenti, del Pagere dellEsperto Indipendents,
dellandamento del titolo e delle dichiarazioni dell'Offerente e, in particolare, delle informazoni
contenute nel Doenmento di Offerra.

ES 58

Il presente Comunicato dell’Emittente, nnitamente ai snoi allegati, & pubblicato sul smo dmerser
dellEmurtente all'indinzze woww.gmpposas.it, Sezione “Isvertar Cemter”, “OP_A. Pargial SLAS —
Offerenre: ASTM Sp.47

ki
Tortona (AL}, 5 lnglic 2019
Per il Consiglio di Amministrazione

I P: nte del Consigho di Amministrazione

(ing. Paels Pierantens)

110



Allegato A - Parere nilasciato dagli Amamuniztraton Indipendent:



SIAS -
Societd Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A.
Via Bonzanigo, 22
10144 Torino — Italia
Capitale Sociale € 113.771.073,00
Registro delle Imprese di Torino,
C.F. e P.IVAIT 08381620015

W, STUPPosias. it

PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI AI SENSI DELL'ART. 30-
EIS DEL REGOLAMENTO EMANATO DA CONSOE CON DELIBERAZIONE M.
11971 pEL 1999 (REGOLAMENTO EMITTENTI) RELATIVC ALL'OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO VOLONTARIA PARZIALE PROMOSSA DA ASTM
SP.A. — AT SEMSI DELL'ARTT. 102 pDEL DECRETO LEcISLATIVO 24
FEBERAIOQ 1993, . 58. — AVENTE AD OGGETTO N. 11.377.108 AZIONI DI
SIAS - SOCIETA INIZIATIVE AUTOSTRADALI E SERVIZI 5.P. A, PART AL 5%
DEL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO E VERSATO.

— 4 Inglic 2019 —

Pagp 1dil8
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DEFINIZIONI

31 gporta di sepnito nn elenco delle principali definizioni, sostanzialmente
corrispondenti anche a quelle ntilizzate nel Dooumento di Offerta. Cwe il
contesto lo rchieda, i termini al singolare mantengono il medesimo significato
anche al plurale e Ticeversa.

Accordo Quadro: L'accordo guadro sottoscdtto in data 13 gmgno 2019 tra
ASTM e STAS relativo alla Fusione, che disciplina, tra le altre cose, le attivita
propedentiche e funzionali alla realizzazione della Fusione e del’Offerta,
nonche la relativa tempistica, la gestione interinale delle Societa, alonni aspetti
di governance relativi alla societd dsultante dalla Fusione e le condizioni e
modalita di esecnzione dell’'operazione.

Acquirente: ASTM Sp A societd per azioni di diritto italianc societi per
aziom di dinstto italiano, con sede legale in Torine, Corso Regina Marghenta n.
165, numero di iscdzione al Registro delle Imprese di Torno, codice fiscale &
partita IWA 00433270018, soggetta all'attroita di direzione e coordinamento di
MNuova Argo Finanziaria S.p A

Amministratori: i componenti del Consiglio di Amministrazione di STAS.

Amministratori Indipendent: gli Amministratori non esecutivi e non
correlati all' Offerente, tuth in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di Antodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa Italiana
S.p-A.aoni STAS ha integralmente adedto e dall’'act. 147-rer, comma 4, del TUF.

Aurelia: Anrelis Srl., societi di diritto italiano, con sede in Tortona (AL),
Corso Romita n. 10, capitale sociale di Enco 20.000.000, mumero di iscrizione
al Begistro delle Imprese di Alessandsa, codice fizcale e partita IVA n
01126060068, che detiene: (a) direttamente il 60% del capitale di Nnova Argo
Finanziaria; (b) direttamente n. 347.673 azioni di ASTM, pad al 0,351% del
capitale sociale; (c) direttamente n. 15.571.998 aziond di STAS, pacd al 6.844%
del capitale sociale

Azione o Azioni: ciascuna delle (ovvero, al plurale, secondo il contesto, tutte
le, o parte delle) n. 227.5342.156 azioni ordinace rappresentative del capitale
sociale di SIAS, del valore nominale di Enro 0,50 crascnuna e quotate sul MTA.

Arioni oggetto dell'Ovferta: Le massime n. 11.377.108 Azioni 3TAS oggetto
dell’'Cfferta, par al 5% del capitale sociale dell Emittente.

Borsa: Borsa Italiana 3. p A, con sede in Milano, Piazza Affan 6.

Comunicato dell’Emittente: i1 communicato redatto dal Consiglio di
Amministrazione dell'Emittente, ai sensi del combinato disposto degli actt. 103,
comma 3 e comma 3-Aér, del TUF e 39 del Regolamento Emittenti.
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Comunicato dell'Offerente: la commnicazione dell'Offerente prevista dagli
artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Emuttenti, resa pubblica in
data 13 gingno 2019.

Consiglio di Amministrazione/Consiglio: il Consiglio di Amministrazione
di STAS.

Consob: la Commissione Nazionale per le Societi e la Borsa con sede in Roma,
Via G. B. Martini 3.

Corrispettivo: I'importo di Enro 17,50 per Azione oggetto dell'Offerta che sara
pagato dall'Offerente agli aziomisti aderenti per ciascuna Azione portata in
adesione all'Offerta e acquistata dall’Offerente. Il Cornspettivo 51 intende al
netto di bolli, commissioni e spese, che restano a carco dell'Offerente.
L'imposta sostitativa sulle plusvalenze, ove downta, sara a carico degli aderenti
all'Offerta.

Data del Documento di Offerta: la data di pubblicazione del Doommento di
Offerta ai sensi dell’art. 38, comma 2, del Regolamento Emittenti.

Documento di Offerta: i documento di offerta predisposto dall' Offerente ai
zensi dell’art. 102 del TUF. depositato in Consob dall'Offerente e destinato alla
pubblicazione, relativo all'Offerta avente ad ogpetto massime n. 11.377.108
azioni di SIAS - Societd Iniziative Autostradali e Servizi S.p A, pas al 5% del
capitale sociale sottoscritto e vesato.

Emirtente: SIAS o la Societa.

Esborso Massimo: il controvalore massimo complessivo dell'Offerta, in caso
di totale adesione all'Offerta stessa e calcolato sulla base del Corrispettivo pad
a Enro 17 50 per Azione e del numero massimo complessivo di Azioni opgetio
dell’Offerta, pari a Enro 199.099.390,00.

Finanziamento: il finanziamento “term loan”™, che UniCredit s1 & impegnata a
mettere a disposizione (eventualments con altn istitnti di credito a oni tale
Finanziamento potri essere sindacato) dell’Offerente per far fronte, surer alia,
alla copertira dell’Esbogso Massimo.

Fusione: la fusione per incorporazione di SIAS nell’'Offerente che sara
sottoposta all’approvazione delle assemblee steacrdinarie di ASTM e SIAS
convocate per i glorno 16 ottobre 2019,

Giomo di Borsa Aperta: ciasenn giorno di apertiura dei mercati regolamentati
italiani secondo il calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa.

Mercure Imvestment: Mercnre Investment 54 rl. societd di diritto
Inssembnrghese interamente controllata da Mercure Holding SCA. a sua volta
controllata dai fondi di investimento Ardian Infrastmetire Fund IV SCA,
SICAR. e Ardian Infrastmcture Fund IV 3CA, SICAR B, entrambi gestiti dal
General Partner Ardian Infrastmetnre IV 53 rl, societd di  dirtto
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hissembnrghese, controllata da Ardian SAS.

Nuova Argo Finanziaria: Nuova Arpo Finanziara Sp A societa di dintto
italianc, con sede in Tortona (AL}, Corso Romita n. 10, capitale sociale di Enso
30.000.000, ommero di iscrzione al Regstro delle Imprese di Alessandria,
codice fiscale e partita TVA 02580070064 che detiene: (a) direttamente n
56231982 azioni di ASTM, par al 56801% del capitale sociale, e
indirettamente, tramate Nuova Codelfa S p A di oni Nuova Argo Finanziaria
detiene I'83577% del capitale sociale, n. 1.947.740 azioni di ASTM, pari
all'l.967% del capitale sociale; (b) direttamente n. 1.506.477 aziond di SIAS, pari
al 0,662% del capitale sociale.

Nuovo Patto Parasociale: patto parasociale in data 13 gmgno 2019 tra Anrelia,
Nuova Argo Finanziaria e Mercure Investment, efficace solo subordinatamente
e a decorrere dalla data di efficacia della Fusione, con il guale le parti hanno
sindacato nna gquota della partecipazione che sara detenmta direttamente da
Anrelia nella societa nsultante dalla Fnsione tale per omi le aziom
complessivamente sindacate, insieme alle azioni detenmte (indirettamente e
direttamente) da Nuova Argo Finanziaria, rappresentino di volta in volta il 50%
pii 1 dei dirtti di voto della societa cisultante dalla Fusione (le relative
informazioni essenziali sono conswltabili sul sito internet della Consohb,
www consoh it e dell'Offerente, worw asto it ai sensi di legge e regolamenta).

Offerente: ASTM o I'Acquicents, che ha promosso I'Offerta, ai sensi di lepge.

Offerta: l'offerta pubblica di acquisto volontaria pacziale avente ad oggetto le
Azioni, promossa dall'Offerente, ai sensi degli articoli 102 del TUF, nonché
delle applicabili disposizions i attmazione contennte nel Regolamento
Emittents, come descotto nel Docnmento di Offerta.

Parere: il presente parere motivato degh Amministraton Indipendent non
correlati all'Offerente contenente le valutazioni sull'Offerta e sulla congmuta del
Corospettivo, redatto a1 sensi dell’art. 39-bir del Regolamento Emittents.

Partecipazione: la partecipazione complessiva di almeno 151.755.294 azioni
3IAS, rappresentative del 66,693% del capitale sociale dell’Emittente. al
raggimngimento della quale I'Offerente ha subordinato, ancorche con facolta di
rimncia, Uefficacia dell’Offerta.

Patto Parasociale: il patto parasociale in data 27 settembre 2013 tra Anrelia e
Mercure Investment avente ad oggetto le partecipazioni detennte, direttamente
e indirettaments, in Nuova Arpo Finanziada, ASTM e SIAS, come
successivamente modificato e in parte efficace solo subordinatamente e a
decorrere dalla data di efficacia della Fusione (le relative informazioni essenziali
sono  consultabdi  sul =ito  internet della Consob, www.consobit, e
dell'Offerente, worw.astm it, ai sensi di legge e regolamento).

Periodo di Adesione: il periodo di adesione all'Offerta, concordate con Borsa
Ttaliana, descotto nel Documento di Offerta.
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Persone che Agiscono di Concerto: colletfivamente, le persone che agiscono
di concerto con I'Offerente ai sensi dell’articolo 101-84, comma 4-bir, lett b)),
del TUF. e cioé Nuova Argo Finanziaria, Anrelia e Mercure Investment.

Progertto di Fusione: Il progetto di fusione relativo alla Fusione approvato dad
Consigli di Amministrazione delle Societa in data 13 gingno 2019.
Regolamento di Borsa: il Regolamento dei mercati orpanizzati e gestiti da
Borsa Italiana Sp.A.

Regolamento Emittenti: il Regolamento concemente la disciplina degl

emittenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e infegrazioni

Riapermira dei Termini dell’COfferta: I'evenimale riapertura del Perodo di
Adesione, cmi si dara corso al verificarsi dei presupposti previsti dall’arficolo 40-
kir del Regolamento Emittenti, come meglio specificato nel Docnmento di
Offerta.

Societa: S[AS o 'Emuttente.

Statuto: lo statato sociale dell’Emittente.

TUF,/Teste Unico della Finanza: i D.lgz 24 febbraio 1998 n 38 e
successive modifiche e inteprazions.

UniCredir: UniCredit 3p A, societa per azioni di diriffo ifaliano, con sede
legale in Roma, via Alessandro Specchi n 16, iscritta al Registro delle Imprese
di Romaal n. 117152,

1. OGGETTO.

Il presente Parere contiene le valutazioni degli Amministratori Indipendenti
della Societa:

1}  Franco Moscett,

2y Stefano Caselli,
3)  Sergio De Luca,

4

4)  Gimseppe Garofano,

4

3 Saskia Elizabeth Christina Fonst,

A

)  Valentina Mele

A
7y Frances V. Onseley,
8)  Andrea Giovanni Francesco Pelleprini,

4

9y Antondo Segmd,

A
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10) Paclo Simionie

11} Micaela Vescia

snll'Offerta pubblica di acquisto volontaria parziale promossa da ASTM ai sensi
di legge sul 5% del capitale sociale di SIAS e, in particolace, sulla congrita del
Corrispettivo offerto nell’'ambito della stessa.

Il Parere € redatto e rilasciato dagli Amministrator Indipendenti ai sensi dell’ast.
39-&#r del Begolamento Emittenti.

Per gquanto occorrer possa, anche ai sensi e per gl effetti di o all'articolo 2391
cod. civ., =i precisa e = da atto che i Consigliere Eanst ha dichiarato di essere
portatoice di nn potenziale interesse per conto propoo con dferdmento alla
prospettata Offerta, in quanto & titolare di n. 2.000 azioni della Societa.

*

2.  FINALITA E LIMITAZIONI.

La finalita del Parere & quella di contobuire all’assunzione, da parte degh
azionisti di SIAS, di una scelta consapevole ed informata in relazione
all'adesione all'Offerta sia dal punto di wista della valutazione di congruita che
in relazione all'Offerta nel sno complesso, illnstrando le valntazioni che - ned
Lmit: e per gl effetti di cni all'art. 39-Bir del Repolamento Emittenti — gh
Amministratod Indipendenti hanno compinto in esito alle proprie analisi, anche
con I'ansilio degli esperts indipendents dai medesimi incadeati, i Prof. Ensico
Laghi, in qualita di consulente finanziario, e il Prof Avv. Andrea Zoppini, in
gualita di consulente legale.

Il Parere & messo a disposizione del Consigo di Amministrazione

dell’Emittente in relazione al olascio del Communicato dell’Enuttente da parte
dello stesso Consiglio, oud il Parere & allegato.

31 precisa che il Parere non costifisce in almn modo, né pud essere inteso
come, nna raccomandazions ad aderire o a non aderre all’Offerta & non
sostitmsce il gmdizio che ciascun azionista deve effetinare personalmente in
relazione all’adesione all'Offerta stessa.

*
3. PROCESS0 VALUTATIVO: SCELTA E NOMINA DEGLI
ESPERTI INDIPENDENTI.

Come previsto dall’art. 39-bir del Repolamento Emittents, gli Amministratori
Indipendenti hanno sitenuto di avvalersi, a spese della Societa, del supporto di
esperti indipendenti (non correlati all'Offerente) dagli stessd individunats.

Gli Amminstrator Indipendenti, al termine di nn processo di selezione e
valutazione condivizo e temto conto delle dichiarazioni di aszenza di relaziond
tali da poter incidere snlla loro indipendenza e antonomia di gmdizio, hanno
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individuate il Prof. Enrico Laghi e il Prof. Avv. Andrea Zoppini quali loro adviser
ed esperti indipendenti (cfr. commnicato stampa del 13 gmgno 2019).

Ohbiettive dell'incarico affidato al Prof. Laghi & stato quello di fornire nna fafmen
afdmion in merito alla congmita, da na punto di wista finanziado, del Cordspettivo
dell'Offerta, ai sensi dell’art. 39-bir del Regolamento Emittenti.

Ohbiettivo dell'incarico affidato al Prof. Avr. Andrea anpj.ui e stato cuello di
assistere gli Amministraton Indipendenti nell'insieme delle attivita effetnate a1
fini del nilascio del presente parere.

*
3.1, Documenrazione esamunara ed armvira svolre.

Gl Amministraton Indipendents hanno esaminato i Docnmento di Offerta —
come presentato dall'Offerente alla Consob in data 20 gimgno 2019 e, nella sna
versione aggiornata, in data 2 Iuglio ed hanno potuto progressivamente
analizzare totti 1 Commnicati Stampa pubblicati, dspettivaments ovvero
congmatamente, dall’Emittente e dall' Offerente con rifedmento all” Offerta o,
commuangue, ad essa connessi.

Con decorrenza dal conferimento dell'incarico, gh Amministrator Indipendenti
hanno mtrattenuto continni rapporti con il Prof Laghi e con il Prof Avv.
Andrea Zoppini e, in particolare:

. nella rmnione del 21 gingno 2019, hanno ncevnto una preliminare
illustrazione delle metodologie di valutazione e dei criteri adoftati
condividendo il relativo approccio nonche aloune preliminan indicazioni
valutative, in vista della formulazione della jfimrmers ghimion contenente la
valntazione di congnuti del Cornspettivo;

- nella rinnione del 17 Inglio 2019, hanno cicevato nna analitica ed esanstiva
dlnsteazione dellattivita svolta ed approfondito le metodologie ed i criter
di valntazione applicati noncheé le relative dsultanze.

- nella mnione del 4 nglio 2019, i Prof. Laghi ha, infine, esposto agh
Amministratord  Indipendenti, e gnesti ultimd hanno condiviso, le
conclnusioni della sna farrmesr gpinton rilasciata in data 3 Inglio 2019, riferendo
consegnentemente al Consiglo di Amministrazione della Societd in pad
data.

*
4, VALUTAZIONE SULL'OFFERTA
4.1, L'Offerra: narura e verfica df conformirri

L'operazione descotta nel Documento di Offerta rappresenta nn’offerta
pubblica di acquisto volontada parziale promossa da ASTM — al sensi e per gl
effett] dell’articolo 102 del TUF e delle disposizioni di attnazione contennte nel
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Regolamento Emittenti — sn massime n. 11.377.108 Azioni STAS pad al 5% del
capitale sociale sottoscritto e versato dell’Emittente.

La promozione dell'Offerta & stata annunciata nel commnicato diffuso in data
13 gingno 2019 ai sensi dell’art. 102 del TUF e dell’art. 37 del Regolamento
Emittents.

L'Offerta & ovolta mdistintamente e a panta di condizioni a tuth gli azionisti
dell’Enuttente e ha ad oggetto massime n. 11.377.108 Azioni SIAS, del valore
nonunale di Enro 0,50 ciascnna, che rappresentano i 5% del capitale sociale
sottoscrtto e versato dell’ Emittente, qnotate sul LTA

L'Offerta =1 inserisce nel contesto della pin ampia operazione di infegrazione tra
I'Cfferente e I'Emittente, da realizzarsi mediante la Fusione di STAS in ASTM,
approvata dai nispettivi Consigli di Amministrazione in data 13 gmgno 2019, 1
o perfezionamento & subordinato, tra 'altro, al raggmngimento - per effetto
dell’'COfferta o di acquisti effetnati al di fuod dell'Offerta - della Partecipazione
da parte di ASTM, salva la facolty di rinmnciare a tale condizione da parte di
ASTM e SIAS congmntamente.

In particolare, la decisione di prommovere I'Offerta € deonducibile alla volonta
dell'Offerente di consolidare la partecipazione detennuta in SIAS per matigare gli
effetti dilnitivi degivanti dalla Fusione e di ottimizzare 'impatto finanziario
dell'operazione di Fusione nel sno complesso, sia in termuni di accrescimento
(acererion ) dell'ntile per azione sia in termind di potenziale incremento di valoge
per glhi azionisti di ASTM che s determinerebbe gualora, a segito della Fusione,
i valore di mercato delle azioni dell'Offerente - che alla data di anmncio
dell'Offerta incorporava uno “sconto di helding ™ — =i dallineasse verso il
relativo valore fondamentale. Inoltre, I'Offerta consente allo stesso tempo aghi
azionisti dell’Emittente, che non intendano mantenere il proprio investimento
nella societa dsultante dalla Fusione, di Lguidare — almeno in parte — la logo
partecipazione con nn premio dspetto al prezzo di mercato delle Azioni STAS.

31 preciza inoltre che, in data 13 gmgno 2019, Nnova Argo Finanziacia, nella sna
qualita di societa esercente 'attivita di direzione e coordinamento su ASTMesmm
SIAS, ai sensi del regolamento di gruppo ha esaminato e approvato la proposta
operazione e ha consegnentemente deliberato di garantire i propoo supporto
alla medesima a condizione che per effetto della Fusione la partecipazione di
Muova Argo Finanziada in ASTM post-fusione sia pan almeno al 45% pin
nn'azione del capitale sociale rappresentato da azioni con dintto di voto.

Inclire. sempre in data 13 gmgno 2019, Mercure Investment, Nuova Argo
Finanziaria e Aurelia — societa che detiene n. 37.673 azioni ASTM
(rappresentative di circa lo 0.351% del capitale sociale) e n. 15.571.998 azioni
31AS (rappresentative di circa il 6,544% del capatale sociale) - hanno sottoscritto,
con efficacia dalla data di efficacia della Fnsione, 1 Muovo Patto Parazociale,
volto a disciplinare il trasferimento delle azioni ASTM e I'esercizio dei diritt
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societari (diversi dai diritti patrimoniali) relativi a nn numero di azioni ASTM
direttamente detenmte da Anrelia tale per oni, sommando questo aumero alle
azioni ASTM determte direttamente e indirettamente da Nuova Argo
Finanziaria, sia rappresentato di volta in volta 4 30%% poi nn'azione del capitale
sociale costitnito da azion con didtto di voto (e pertanto escludendo le azion:
proprie di volta in volta detenmte da ASTM).

Dmirante il Periodo di Adesione, cosi come eventualmente riaperto ad esito della
Rispertura dei Termini o prorogato. ASTM si riserva il diritto di acquistare
nlteriori azioni dellEmittente al di fuod dell'Offerta, nel dspetto di quanto
disposto dalla normativa applicabile e fermo restando che tali acquisti non
verranno compniati a decremento del numero di azioni oggetto dell’Offerta.
Eventuali acquisti compinti al di foon dell’'Offerta saranno effettnati a prezz
non superion al Corrspettivo e resi noti al mercato ai sensi dell’art. 41, comma
2, lett. c) del Regolamento Emittents.

L'Offerta non € finalizzata alla, né potrd determinare la, revoca delle Azioni
SIAS dalla quotazione dal MTA (c.d. delisting). In considerazione della natura
dell’Offerta, che & appunto un’offerta pubblica di acquisto volontara parziale,
I'Offerta in quanto tale non potrd in aleun caso portage 'Offerente a detenere
nna partecipazione complessiva supedore al 90% del capitale sociale ordinario
dellEmittente; pertanto, non sussistono i presupposti né per il digto di
acquisto, né per U'obbligo di acquisto al sensi degli artt. 111 & 108 del TUF.

L'efficacia dell'Offerta & condizionata al verificarsi di ciaseuna delle sepnents
condizioni (le “Condizioni dell’'Offerta™):

{i) 'Offerente venga a detenere direttamente, per effetto dell'Offerta o di
eventuali acquisti effettuati al di foor dell'Offerta nel rispetto della normativa
applicabile, nna partecipazione complessiva di almeno n. 151.755.294 Azioni
3IAS rappresentative del 66,693% del capitale sociale di STAS (“Condizione
Soglia™);

(i) non si siano verificati fath eventi o circostanze al di fuor della sfera di
controllo di ASTM e SIAS e imprevedibil alla data del 13 gmgno 2019 (data in
cui I'Oriferta & stata commnicata al pubblico ai sensi dell'art. 102, comma 1, del
TUF e dell’art. 37 del Regolamento Emittenti), che incidano negativamente, in
modo sigmificativo, sui mapporti gmndici, sulla simazione economica,
patoimoniale, finanziaria misnltante dal pmi recente documento contabile
approvato da clascuna Societd e/o slle prospettive redditnali di vna delle
predette societd e siano tali da alterare in misara rlevante le valutazioni poste
alla base della determinazione del rapporto di cambio della Fusione come
individuato dagli organi amministrativi dell’'Offerente e dellEmittente
(“Condizione MAC™).

L'Offerente =i rserva la facolts di snunciare a nna o pint delle Condizion
dell’'Offerta. 51 precisa che, ai fini della Fusione, la cinuncia della Condizione
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Soglia non determina la dovncia della condizione rsolntiva relativa al
raggingimento della Partecipazione, oni & subordinato il perfezionamento della
Fusione e che potri essere gdounciata congmntamente da ASTM e SIAS, previa
commumicazione a Nuova Argo Finanziara la quale provvedera ad assumere ogni
deliberazione in mesto al propdo supporto all'operazione. Consegnentemente,
gualora tale condizione rzolutiva della Fusione non sia dnvnciata da ASTM e
SIAS, vemra revocata la convocazione delle assemblee di approvazione del
progetto di Fusione o, qualora tali assemblee si siano gia tenute e abbiano
deliberato di approvare i progetto di Fusione, verranno smovamente convocate
apposite assemblee straordinarie di ASTM e SIAS per approvate la revoca delle
deliberazioni di Fusione.

Pertanto, ove ' Offerente per effetto dell'Offerta o di eventmali acquisti effettnaty
al di fon della stessa, non ragginnga la Partecipazione:

(i) entro il termine del Periodo di Adesione, I'Offerta non si perfezionera salvo
che ASTM rnunei alla Condizione Soglia;

i) entro il glorno antecedente la data di stipula dell’atto di Fusione, la Fusione
non si perfezionerd fatta salva 'eventuale rinuncia da parte di ASTM e SIAS alla
condizione dsolutiva apposta al Progetto di Pusione (dnuncia che si renderd
necessaria anche qualora ASTM abbia precedentemente dnunciato alla
Condizione Soglia nell'ambito dell'Offerta).

Pertanto, ove I'Offerente non abbia raggiunto la Partecipazione e, nell'ambito
dell’'Offerta, abbia cnunciato alla Condizione Soglia, I'Offerta =i perfezionera,
fermo restando che in tale ipotesi la Fusione non s perfezionerebbe salvo
I'eventnale acquisto da parte di ASTM di nn mmmero di Azioni STAS tale da
consentire il rappungimento della Partecipazione ovvero l'eventnale rinuncia a
tale condizione rsolutiva della Fusione da parte di ASTM e SIAS.

Al solo fine di assicnrare i raggmngimento della Partecipazione da parte di
ASTM, cni & subordinato il perfezionamento della Fusione, Anrelia si & riservata
la facolta di valutare - snccessivamente alla chimsura dell'Offerta e quindi senza
aderire alla stessa - la cessione ad ASTM di nn massimo di n. 4.277.108 Azioni
3IAS, par all'l 830% del capitale sociale dell Emittente, ad nn prezzo nnitario
pari al Corrispettivo.

In caso di mancato avveramento anche di una scla delle Condizioni dell’Offerta
e di mancato esercizio da parte dell'Offerente della facolti di cinmnziarvi,
I'Offerta non si perfezionera In tal caso, le azioni eventualmente portate in
adesione all'Offerta saranno omesse a disposizione degli aderenti, entro i
Gaorno di Borsa Aperta successivo alla data in cni sara dichiarata inefficacia
dell’Offerta: le Azioni dtowmeranno gquindi nella disponibiliti degli aderenti pec
i tramite depli intermediar depositar, senza addebito di oned o spese a loto
CALICO.

*
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4.2, Considerazions sugli scenari successivi all'Offerra e programmg
fururi,

Come chiarito nel Documento di Offerta, la decisione di promuovere I'Offerta,
prevedendo un quantitativo massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta pari al 3%
del capitale sociale di SIAS e subordinandone 'efficacia alla Condizione Soglia,
€ pconducbie alla volonta dell’Offerente di consolidare la partecipazione
detenuta in SIAS per mitipare gli effett dilnitrri decivanti dalla Fusione e di
ottimizzare 'impatto finanziasio dell'operazione di Fusione nel sno complesso.
In tale contesto, =i gichiama che in data 13 gmgno 2019 1 Consigh di
Amministrazione di ASTM e di STAS hanno approvato i Progetto di Fusione
pet incorporazione di SIAS in ASTM e I"Accordo Quadro. 11 perfezionamento
dell'cperazione di Fusione & subordinato, oltre che all’approvazione da parte
delle Assemblee Stracrdinarie di ASTM e SLAS, al verificarsi delle condizioni
previste nel Progetto di Fusione e nel Docnmento di Offerta.

L'Offerta si inserisce nel contesto della pil ampia operazione di integrazione
con I'Emittente, che sara realizzata mediante la Fusione, volta a persegnire 1
segnenti poncipali obiettivi:

[i) dare wita ad nn'mnica holding industdale quotata che, agendo come “one
company ., sia in grado di esprimere specifiche competenze nei settord delle
concessiond antostradali, delle costmziond, dellingegneda e dellinnovazione
tecnologica;

(i) realizzare nn accorciamento della catena di controllo dspetto alle societa
opetative, in linea con le prassi nazionale e internazionale e con le aspettative
del mercato per nna semplificazione della stouttura societacia del grappo, con
ricadnte positive per quanto concerne 'accesso a cash flows e di consegnenza al
mercato de: capitali;

(i} creare nna auova realth industoale che possa crescere in modo efficiente e
competitivo sia s mercati nazionali sia sl mercabl internazionali, anche con
rcorso al mercato mediante operazioni di rafforzamento del capatale alla Iuce

del smovo piano strategico che verra presentato al Consiglio di Amministrazione
snccessivamente alla Fnsione;

(i) favorire la creazione di nn emittente quotato che per dimensione e liquudita
possa ambire a proporsi tra le societd di primara importanza del mercato
horsistico italiano;
(v) razionalizzare la stmithia societadia con consegnente ddnzione dei costi di
holding ed vltedore rafforzamento delle sinecgie indnstrali e miglioramento ded
risnltati operativi.
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51 segnala che, al sensi di legpe e in particolare del regolamento recante
disposizioni in materia di operazioni con parti cocrelate adottato dalla Consob
cofl delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato (i
“Begolamento Parti Correlate™), I'Offerente & parte correlata dell’Emittente in
guanto controlla questltima.

Omanto ai soci olevant, diretti e indiretti dell’Offerente, alla Data del
Documento di Offerta, sono da considerarsi parti correlate dell’ Emittente, ai
sensi del Regolamento Parti Correlate, (1) Muova Argo Finanziana, che controlla
indirettamente, tramite ASTA. I'Emittente e (if) Amrelia, che controlla,
indirettamente, tramite Nuova Argo Finanziaria e I'Offerente, "'Emittente.

5i segnala infine che:
= Alberto Rnbepni oveste la carea di Amministratore Delegato di ASTM e di

Muova Argo Finanziaria nonché la carica di amministratore unico di Nuowva
Codelfa Sp.A.;

= Daniela Gavio () dveste la camca di Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione di ASTM nonché di Consigliere di Nuova Argo Finanziaria e
di Augelia e (i) detiene naa partecipazione pad al 21,22% del capitale soctale di
Anrelia e, in comumone indivisa per la quota di 1,/3, nn"nlteriore quota pan al
2,11% del capitale della stessa;

* Beniamino Gavio (1) riveste la carica di Amministratore di ASTM nonché di
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Nuova Arpo Finanziara e di
Anrelia, (i) detiene una partecipazione pan al 25,14% del capitale sociale di
Anrelia e, in commnione indivisa per la quota di 1,/3, nn™lteriore quota par al
2,11%0 del capitale della stessa, (1) detiene n. 5.000 azioni ASTM. e (iv) detiene
n 1.500 Aziond STAS (di ci o 500 aziond per il tramite del conmge);

= Marcello Gavio (i) dveste la carica di Amministratore di ASTM e di Nuova
Argo nonché di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di Angelia e
(i) detiene nna partecipazione paci al 24,51% del capitale sociale di Anrelia e, in
commuone indivisa per la quota di 1/2, no™lteriore quota pad allo 0,50% del
capitale della stessa;

= Annalisa Donesana oiveste la cacica di sindaco supplente di ASTM nonché di
sindaco effettivo e componente dell'organo di vigilanza di STAS: e

= Juan Angoita oveste la cadea di Ammunistratore di ASTM e d2 managing
director di Ardian Spain 31, societa facente parte del gmppo Acdian.

*
31 richiama la circostanza che 'Esborso Massimo, in caso di integrale adesione
per il quantitativo massimo di Azioni Oggetto dell’Offerta, sara pari a Enro
190009 300,00,
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Il pagamento del Cordspettivo verra effettnato mediante 'ntilizzo di parte delle
rizorse dedvanti dal finanziamento “term loan”, di importo massimo pad a Enro
300.000.000,00, messo a disposizione dell'Offerente da Unicredit, e destinato,
tra I'altro, a finanziare I'acquisto delle Azioni STAS nell’'ambito dell’Offerta.

Ai sensi del Contratto di Finanziamento, Unicredit ha messo a disposizione
dell'Cfferente (i) una linea di credito (“Term Tranche 17) per un importe fino
a Enro 265.000.000,00, destinata, inter alia, a finanziare 'acquisto delle Aziom
SIAS, nonché (i) una linea di eredito (“Term Tranche 27) per un importo fino
a Enro 3500000000, destinata a finanziare 'indebitamento dell’Offerente nei
confronti della medesima UniCredit.

*

Come pportato nel Documento di Offerta, a find di maggiore chiarezza, s1
lnstranc di segnito i possibill scenari per gli attnali azionisti dell’Emittente
relativamente alle ipotesi di:

(i) adesione all'Offerta durante i Pedodo di Adesione o nell'ambito
dell’'eventuale Riapermra dei Termini.

In caso di perfezionamento dell'Offerta, gl azionisti dell Emittente che avranno
aderito all'Offerta medesima riceveranno Enro 17,50 per ogni Azione 31AS da
es3l detennta e portata in adesione, fatto salvo I'eventuale Riparto che verrebbe
effettnato qualora I'Offerta dovesse ricevere adesioni in misura maggiore al
mumero delle Azioni Oggetto dell’Offerta; in tal caso, pertanto, per le Azion
SIAS pisnltanti in eccedenza a segnito del Riparto che verranno rimesse a loro
disposizione, nonche per le Azioni 3TAS eventalmente non portate in adesione,
gli aziomsti di STAS resteranno titolari di stmmenti finanziar negoziati su un
mercato regolamentato. In caso di mancato avveramento di una o pim delle
Condizioni dell'Offerta e di mancato esercizio da parte dell'Offerente della
facolta di omunziarvi, I'Offerta non si perfezionera. In tal caso, le Aziom
eventialmente portate in adesione all’Offerta saranno dmesse a disposizions
degli adesenti, entro i Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cond sard
dichiarata linefficacia dell'Offerta: le Azioni gdformeranno quindi nella
disponibiliti degli aderenti per il tramite degli Intermediar Depositari, senza
addebito di oned o spese a loro cadco. Pertanto, nel caso di pecfezionamento
della Fusione, le predette Azioni STAS saranno concambiate con le aziond ASTM
nella misuga di oo 0,55 aziond ASTM, poive di indicazione del valore nominale,
pet ogni azione SIAS del valore nominale di Engo 0,50.

[if) non adesione all'Offerta

Mel caso di non adesione all'Offerta durante il Pepiodo di Adesione gli azionisti
dell’Emittente resteranno titolan di tutte le Azion: STAS dagli stessi detennte che
continueranno a essere gquotate sul MTA. Nel caso di petfezionamento della
Fusione, le Azioni SIAS saranno concambiate con le azioni ASTM nella misnra
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di n. 0,55 azioni ASTAL pove di indicazione del valore nominale, per ogni
Arione 5TAS del valore nominale di Enro 0,30,

E 3
5. VALUTAZIONI SULLA CONGRUITA DELL'OFFERTA.
51 Il Corrisperrivo dell"Offerra

L'Offerente ha proposto e rconoscera a ciascun aderente all’Offerta un
Corrispettivo in contanti par a Euro 17,50 per ciascuna Azione portata in
adesione all'Offerta e acquistata dall'Offerente. Il Cornspettivo =i intende al
netto di bolli, commissioni e spese, che restano a carico dell'Offerente.
L'imposta sostimtiva sulle plisvalenze, ove downta, sara a carico degli aderenti
all"Offerta.

Come chiarito nel Docnmento di Offerta, il Corrispettivo & stato determinato
attraverso I'ntilizzo di metodologie quantitative ed empiriche coerenti con gquelle
utilizzate per la determinazione del mapporto di cambio della Fusione, e in
particolare applicando il

- metodo delle quotazioni di borsa,

- analizi dei prezzi target delle Azioni STAS,

- metodo del disconnted cash flow con approccio a somma delle parti.

1l Corrispettivo incorpora un premio del 2,715% nspetto al prezzo nfficiale delle
Arzioni STAS registrato il 12 gmgno 2019, Giorno di Borsa Aperta antecedente
la data di annuncio della decisione dell'Offerente di prommovere I'Offerta, pani
a Enro 17,04, nonche i segnenti premi nspetto alla media dei prezzi nfficial
ponderata per 1 volnmi delle Azioni 3TAS nei periodi di dferimento infra
considerati:

Periodo Prezzo medio Premio (%)
pondecato (€)

1 mesze 15,53 12,651

3 mesi 15,14 15,562

6 mesi 13,97 25,209

12 mesi 13,31 31,452

5.2, La fafrness opinion

GL Amministratord Indipendenti si sono avvalsi, come in precedenza
evidenziato, della facoltd prevista dall'art. 39-bis, comma 2, del TUF, & - in
particolare - dell’ansilio del Prof. Enrico Laghi quale advisor finanziario che ha
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plasciato la propoa fasmesr gpimier in data 3 Inglio 2019, allegata al presente
Parere.

Come precisato nella fzimenr shinfon a1 pportano di segnito - sinteticamemte - le

metodologie di valutazione ed 1 crted wntilizzati, cordspondenti a quelli
nsnalmente adottati per valutazioni analoghe, con le relatire conclnusiont:

@

(&)

@)

metodo dei premi I'OPA: sono stati analizzati i premi implicitaments
riconoscinfi rispetto ai prezzi medi ponderati degli nltinu 3, 6 e 12 mes
antecedenti alla data dell'annnncio dell’offerta nelle offerte pubbliche di
acquisto volontare realizzate a partire dall'annc 2010 sul mercato
borsistico italianc da parte di soggetti offerenti che, ante operazione, ga
detenevano una quota di partecipazione nella societa tarpet (emittente)
supecore al 50%, esclndendo le operazioni caratterizzate da nna societd
tacget operante nel settore finanziaro o assicncativo

metodo delle guotazioni di borsa: & stato fatto dfedmento all'andamento
delle quotazioni del titolo azionaro di 3TAS negh ultimi anni al fine di
tenere conto dei trend del mercato e della Societd e sono state individnate
le medie ponderate per 'ammontare dei volumi di negoziazione giornalieri
relative a pedodi di diversa ampiezza antecedent! all’anmincio dell'Offerta;

metodo del MNet Azzet Valne [(MAWVY il metodo del MNet Azzet Value é stato
utilizzato svilvppando una valutazione di tipo finanziario in ottica stand-
alone per ciascuna delle aree di business/ aree geografiche in cni opera
SIAS sulla base det cspettivi piani industriali elaborati dalle Parti e
determinando poi i valore complessivo di SLAS quale somma del valoge
stimato delle aree di bunsiness/ aree geografiche rientranti nei rspettiv
permetr di attivita (“Sum of The Parts” o 30F);

Di segmito si mportano le conclhisioni dervanti dall’applicazione delle
metodologie sopra esposte:

1)

il premio implicito dell’Offerta risulta sostanzialmente in linea, in termini
percentnali, rispetto al premio medio /mediano deoneoscimto nell’ambito
del paniere di offerte pubbliche di acquisto volontarie totalitarie realizzate
in Italia oggetto di esame Pm precisamente, i premio implicito
dell'Offerta nsnlta superore rispetto ai valoo medi/mediani dei premi
d’'OPA riferti agli intervalli temporali (6 mesi e 12 mesi) e lievemente
inferiore rispetto ai valori medi/mediani dei premi d'OPA riferiti agli
intervalli temporali (1 mese e 3 mesi);

il Corrnspettivo dell'Offerta ¢ superiore nispetto al valore della Societa
desumibile dall'analisi dei prezzi medi ponderati per i volumi delle
guotaziond di borsa del relativo titolo azionario riferite agli nltimi vno, tre
£ sel mess;
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i) il Corispettivo dell’Offerta risnlta superiore al valore medio fondamentale
della Societa espresso in termini di Net Asset Value (NAV) e ricompreso
nell'intervallo di valod di NAV considerati ai fini dell’analisi.

Mel dnviare alla faimess gpimion per tott gli elementi di nltedore dettaglio, si

evidenzia che — sulla base delle analisi e valutazioni effetinate — il Prof. Enrico

Laghi ha rtennto che il Corrispettivo dell’Offerta s1a congmo da nn punto di

Tista finanziaro.

6. CONCLUSIONI

Fermo restando che il presente Parere non costitnisce in aloun modo, né pud
essere inteso come, una raccomandazione ad aderire o a non aderire all’Offerta
& non sostitnisce i gindizio che ciascun azionista deve effettnare personalmente
in gelazione all'adesione all'Offerta stessa, gli Amministrator Indipendent,
termto conto delle analisi effettuate e della fairrasr ofimion, all ananimita itengono
in conclizione che:

(I) T'Offerta sia conforme alle prescrziond dettate dalla normativa, di legze e
regolamentare, profempore vigente, non contenendo elementi accessod o
accidentali che mfluiscono sul sno contennto essenziale;

(II} i Cordspettvo dell'Offerta sia congmo da na puato di vista fnanziano.
Tortona, 4 Inglic 2019

I Consiglieni Indipendentd

Franco Moscetti

Stefano Caselli

Sergio De Luca

Gmseppe Garofano

Saskia Elizaheth Christina Fonst
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Valentina hele

Frances V. Onseley

Andrea Gioranmni Francesco
Pellegrini
Antonio Segni

Paolo Simioni

Micaela Vescia

EEEEE

ALLEGATO — fairness opimion del Prof. Enreo Lagha,
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Pror. EngicD LacH]
ORDINARID [ ECONOMIA AZIENDALE
UNIVERSITA D1 ROMA “LA SAFIENZAY

Spettabile

Societd Iniziative Autostradali e
Servizi - SIAS 5.p. A,

Wia Bonzanigo, 22

10144 - Torino

Alla ca. Amministratori Indipendenti di
Societd Iniziative Autostradali e
Servizi (SIAS) 5.p.A.

Oggetto: parere ai sensi dell®art. 3% ks del Regolamento Emittenti Consob n, 171971
del 14 maggio 1999 e ss.mm.ii.

Mel mese di giugno 2019 mi & stato richiesie dagli Amministratori Indipendenti di
Societd Iniziative Autostradali e Serwizi - SIAS SpA. ("SIASY, la “Soceta” o
P Emittente™) di esprimere il parere (il “Parere”) ai sensi dell'art. 39 his del
Regolamento Emittenti Consob n 11971 del 14 maggio 1999 ¢ ssmmaii. ("Regolamento
Emittenti™) sulla congruitd, dal punto di vista finanziarvio, del prezzo di € 17,50 (il
“Corrispettive™) offerto agli azionisti della Societa nell’ambito dell’'offerta pubblica di
acquiste volontaria parziale avente ad oggetto n, 11,377,108 azioni ordinavie SIAS,
corrispondenti al 500% del capitale sociale (I Offerta”) comunicata in data 13 giogno
019 (la “Data di Annuncio™) ai sensi dell’arvticolo 102, comma 1, del Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58 e ssmm.ii. ("TUF") e ai sensi dell’articele 37,
comma 1, del Regolamente Emittenti da parte di ASTM Sp.A. ("ASTM" o
I'“Offerenta”), secondo 1 termini e le condizioni specificatt nella comunicazione ai sensi
dellarticols 102, comma 1, del TUF & dell'art, 37, comma 1, del Regolamento Emittenti
da parte di ASTM (il “Comunicate del 13 giugno 2019) e nel documento di offerta ai
senst dell’articolo 102 del TUF nella versions del 1% luglio 2009 (il "Documento di
Offerta™).

L'Offerta rientra nell’ambito della pit ampia operazione di infegrazione tra ASTM e
SIAS da realizrarsi attraverso la fusione per incorporazione dell’Emittente
nell’ Offerenta (la “Fusione™).

Il Parere & da considerarsi confidenziale e indirizzato e destinato esclusivamente agli
Amministratori Indipendenti di SIAS - fermo restando che potra essere condiviso con e
destinato a, Uintere Consiglio di Amministrazione - &l solo scopo di valutare i termini
economici dell’operazione e non dovra essere utilizzato come riferimento da aloun
azionista della Societd o altea persona, fatta esclusione per gl Amministratori
Indipendenti di SIAS.
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Lo scrivente agisce per conto degli Amministratori Indipendenti e per nessun altro in
relazione all'Offerta e non sard responsabile verso altri soggett, fatta ecccezione per gl
Amministratori Indipendenti di SIAS per quanta concerne il rilascio del Parere.

Lo scrivente autorizza, sin da ora, la Societd: (i) a descrivere il eontenuto del Parere nel
contesto del comunicate dell Emittente  relative all'Offerta che il Consiglio di
Amministrazione della Societa dowrd pubblicare; (i) ad allegare il Parere al
comunicato dell’ Emitbente; e (iii} a trasmaettere il Parere a Consob e a Borsa laliana,

Lo scrivente precisa; (i) di non essere stato in aloun modo coinvolto nella
strutturazione dell' Offerta, né nella determinazione del Corrispettive o di aloun altro
aspaotto relativo all'Offerta; (i) di essere stato incaricato esclusivamente di rendere il
Parere agli Amministrator] Indipendents; (iif) di non avere rivestito, fino alla data
odierna, aloun ruclo negli ergani seciali di STAS o di ASTM, né in aleuna delle societa
controllate da SIAS o da ASTM; (iv) di avere reso il parere professionale per gli
Amministratori Indipendenti di STAS sul rapporto di cambio relativo alla Pusione; (v)
di non avere reso, nel corso dell'ultimo quinguennio, alcuna attivitd professionale a
favore della Societd o di ASTM, né di societh controllabe da SIAS o da ASTM tali da
pregiudicare lindipendenza dello scrivente.

Lo scrivente precisa inoltre che, dopo aver svolto gli opportuni approfondimenti, alla
data della presente lettera non sussistone relazioni economiche, patrimoniali e
finanziarie tra lo stesso e: (i) SIAS, (i) { soggetti che la controllano, le societi contrallate
da S[AS o sottoposte a comune controllo, nonché gli amministratori delle societh di cui
ai punti {i} e {ii}, che siano suscettibili di pregindicare Findipendenza e Iautonomia di
giudizio.

Ad find della redazione del Parere sono skati ogmetto di esame:;

= il comunicato del 13 gingnoe 2009;
- il Documento di Offerta;

- i bilanci civilistici & consolidati di SIAS nonché le informazioni finenziaric
pubblicamente disponibili relative agli ultimi 3 esercizi (2016-2018);

- piani economico-finanziari (husimess plan) elaborati dal managesient di SIAS (il
“Management”) relativi a ciascuna delle aree geografiche/ ares di business in cui
opera SLAS, nonché gli ulteriori dati df inpet trasmessi dal Management ai fini
della stima delle relative prandezze economiche, finanziarie e patrimoniali
prospettiche considerate (le “Projezioni™);

- idettagli sulla posizione finanziaria netta e sul valore di altre partecipazioni non
consolidate per ciascuna societ oggetto di analisi;

= dettagli relativi ai costi di holding di SIAS relativi al periodo 2016-2018;
- idati pitt recenti sulla struttura societaria di SIAS;

- equity research reports di SIAS ed Ecorodovias, pubblicati a partire da gennaio
2019;
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- documento di valutazione relativo ad Bcoporto, societd del gruppo Ecorodovias,
redatte dalla secieth di consulenza Mazars ai fini del calcolo del valore d'uso
nell'ambito dell nupairment fest, in data 19 ottobre 20018;

- documento di valutazione a supporto del project finmecing di VEMABC, redatto
da Banco BTG Pactual a febbraio 2007;

= documents descrittivo delle potenziali modifiche al quadro regolatorio e
tariffario applicabile alle concessionarie autostradali italiane sulla base della
regalamentazione ART in fase di studio;

= landamento dei prezzi registrali e le attivita di negosiasione del titolo azionario
di STAS negli ultimi 12 mesi;

- ulterlori dati e informazioni messi a disposizione da SIAS ramite virtuel dete
o

- approfondimenti ottenuti con il management di SIAS, anche tramite conference
call, circa I'andamento dell’ attiviBl operativa delle societd del gruppo, il contesto
regolatorio e le dinamiche tariffarie delle concessiond e la potenziale evoluzione
delle attivith autestradali brasiliane;

- i premi pagati in altre offerte pubbliche di acquisto volontarie recentemente
promosse in [Elia rikenute significative;

- i dat e informazioni reperili sul datehess economico-finansiavio Bloomberg
nonché da altre fonti pubbliche;

- ogni altra informazione o elemento ritenute utile al fini della redazione del
Parere.

5i precisa inoltre che nel corso dello svolgimento delle attivitd propedeutiche al rilascio
del Parere sono state effettuate conference call di " &A" con il management di SIAS vold
a chiarire gfo integrare la base informativa e le assunzioni poste alla base delle
FProjezioni e delle stime.

Il Parere & stato reso sulla base ded seguenti presupposti e limitazioni:

- i dat, le informazioni, le siime e le profexioni considerate nel Farere non
possono essere tilizeate per alcuno scopo differente da quello espressamente
specificato nel Parere;

= le conclusioni alle quali lo scrivente & pervenuto nel Parere sono basate sul
complesse delle valutazioni in esso contenute, Nessuna parte del Parere pud
essere utilizzata disgiuntamente rispetto al documento nella sua interezza e/ o
per scopi differenti rispetto a quelli espressamente specificati;

- la valutazione & stata effettusata sulla base delle condizioni economiche e di
mercato attuali e alla luce degli elementi di previsicne ragionevolmente
ipotizzabili, A questo proposito nom pud non essere tenuta in debita
considerazgione la difficolta di svolgere previsioni nell'attuale contesto
economico e finanziario. MNulla di quanto esposto nel Parere pud essero
interpretato come una garanzia o un'opinione circa i futuro andamento delle
socleth esaminate, Eventi che si verifichine successivamente alla data odierna
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ProE, Ernron LacH

potrebbero influive sul Parere e sulle assunzioni impiegate ai fini della sua
predisposizione. Lo scrivente non assume aloun obblipe di aggiornare,
correpgere 0 tibadine la propria opinione;

= il Parere non contiene valutazioni circa il prezzo al quale, in futuro, il titolo SIAS
potrebbe essere scambiato;

- Io scrivente ha dato per assunto che le Projesioni siano state formulate
ragionevolmente su basi che riflettono le migliori stime in merito alla
performiance futura della Secietd, Le Proierioni, essendo basate su ipotesi di
eventi futuri, sono caratierizzate da connaturati element di soggettivita e da
incertezze e, in particolare, dalla rischiositda connessa al falto che eventi
preventivati ¢ azioni dai quali traggono origine potrebbero non verificarsi o
verificarsi in misura e/o con tempistica diversa da quella prospettata, cosi come
potrebbere verificarsi eventi e azioni non  prevedibili all'epoca della
predispesizione delle  Proiezioni. Ne consegue che potranno  verificarsi
scostamenti, anche significativi, tra valori consuntivi e valori preventivati;

= Ie informazioni che costituiscono il supporte quantitative e qualitative della
stima sono state farnite da 51A5. Lo scrivente non avendo effettuato aloun audit
sui dati fornit, non risponde della completerza, accuratesza, attendibiliti e
rappresentativita di tali dati, documenti e informazioni; resta ferma, quindi, la
responsabilith della Societda per qualsiasi errore od omissione concernente lali
documenti, dati e informazioni e per qualsiasi errore od omissions che dovesse
emergere in sede di valubazione a seguito del loro impiego;

- si & fatto affidamento, senza procedere a una verifica indipendente,
sullaccuratezza e completezza delle informazioni pubblicamente disponibili
ovvero che sono stabe fornite da SLAS;

- & & assunto che Moperazione sara perfezionata seconde i termini e le condizioni
riporkate nel Comunicato del 13 giugne 2019;

- si & assunto che I'Offerente ablda i mezzi finanziari per fare fronte a una
eventuale piena adesione all'Obfferta;

= 50 & assunto pariment che le eventuali aulorizzaziond mecessarie a realizzare
loperazione siano acquisite entro le tempistiche appropriate e senza alcun
pregiudizio per la Societ;

- 5i & assunto che non si sia verificato aloun cambiamento significative nella
situazione economica, patrlmoniale e finanziaria della Societih dopo il 21
dicembre 2018, data di pit recente rilevabilita def dati contabili;

- 8 & assunto che siano state messe a disposizione di chi scrive tutte le
informazxioni necessarie al fine di elaborare e rendere il Parere e che non vi siano
fatti o circostanze non portati a conoscenza che avrebbero reso le informazioni
fornite per rilasciare il Parere non accurabe o fuorvianti;

- non & stata effeltuala alcuna verifica indipendente di tipo legale, fiscale,
contabile, attuariale o di altro tipo sulla Societd e sull’Offerta, sicché non si
esprime alcun parere su tali profili;

- non @ stata effettuata alouna verifica o valutazione indipendente delle attiviti e
delle passiviti della Societa e delle entitd da essa controllate o collegate;

133



Fror, EMRICO LAGHI

= il Parere & fondato sulle attuali condiziond economiche, finanziavie, di mercato e
di altro tipo, nonché sulle informazioni correnti, messe a disposizione fino alla
daka odierna, Eventi successivi alla data edietna possono influire sul Parere & sui
suoi presupposti; non sioassume aloun obblige di aggiornare, riveders o
confermare il Parere reso in data odierna;

- il Parere non contiene valutazioni di merito sull'Offerta rispetto ad altre
operagioni alternative, né contiene valutazioni relative alla fabibilita o©
disponibilitd di tali operazioni alternative. Il Parere non esamina le motivaziond
industriali, strategiche, fnanziarie o diverse sulla coi base 'Offerta & stala
formulata ¢ potrebbe essere approvata;

- la data convenzionale di riferimento del Parere & 112 glugno 2019 (la “Data di
Eiferimento”). Rilievi, accertamenti e valutazioni debbono, pertanto, intendersi
riferiti @ tale data, 5i precisa che la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societh alla Data di Riferimento & stata  individuata
considerando:

- la situazione economice, finanziaria e pabrimoniale della Societa al 31
dicernbre 2018; e

- gli effetti dell'operazione di pagamento dei dividendi avvenuta nel mese di
maggio HI19.

11 Parcre & stato reso avendo riferimento a metodologie di analisi finanziaria e di
valutazione usate nella prassi pmfe.asionale. Ciascuna metodologia utilizzata presenta
limiti specifici e di conseguenza il Parere & stato predisposto sulla base di un processo
di valutarzione complessivo e non sulla base dell'utilizzo di una sola delle diverse
metodologie di analisi e valutazione adottate. In particolare, ai fini dell'elaborazione
delle risultan=e del Parere, determinate avendo riferimento alla Data di Riferimento
{ovvero al giomo antecedente alla Data di Annuncio), sono state adottate le seguentd
metodologie € analisi valutative:

i) metodo dei premi d'OPA: sono stafi analizzati 1 premi implicitamente
ricomosciuti rispetto al prezzi medi ponderati degli ultimi 3, & ¢ 12 mesi
antecedenti alla data dell’annuncic dell'offerta nelle offerte pubbliche di
acquisto volontarie realizeate a parlire dall’'anno 2010 sul mercate borsistice
italiane da parte di soggetti offerenti che, anfe operazione, gia detenevano una
quota di partecipazione nella societd ferget (emittente) superiore al 50%,
escludendo le operazioni caratterizzate da una socletd targel operante nel settore
finanziario o assicurativo;

i} metodo delle guotazioni di borsa: si & fatbo riferimento all'andamento delle
guotazioni del titolo azionario di SIAS negli ultimi anni al fine di tenere conto
dei frend del mercato e della Societd e sono state individuate le medie ponderate
per Vammontare dei volumi di negoziazione giornalieri relative a pesiodi di
diversa ampierza  antecedenti alla Data di  Annuncio, Le risultanze
dell'applicazione del metodo delle quotazioni di borsa sono state analizzate
anche alla luce delle evidenze risultanti dai ferget price pubblicati dagli analisti
finarziari in epoca successiva alla Data di Riferimento. L'esiguita del numero di
analisi priva di significativita le risultanze dell'applicazioni di tale melodao, In

4

134



I'noF, ENRICO LAGHI

iy

ogni caso & da considerare, quale elemento meramente informative, che le
risultanze dellapplicazione dei target price conducono a valori di ampiezza tale
da ricomprendere il Corrispettive;

metodo del MNet Assef Valpe (MAVY: i metodo del Met Assed Vilue & stato
utilizzato sviluppando una valutazione di tipo finenziario in ottica sfend-aloe
per ciascuna delle aree di business/ aree geografiche in cui opera SIAS sulla base
dei rispettivi piani industriali elaborati dalle Parti e determinando poi il valore
complessive di SIAS quale somma del valore stimato delle aree di business’ aree
geografiche rientranti nei rispettivi perimetri di attivitd ("Swm of The Parts” o
S0P,

Im particolare, ai fini valutabivi, si identificanc tre principali grandezze che
concorrono alla determinazione del valore di SLAS:

a) Vinsleme di asset e passivith che costitulscono Pattivie) cperativa delle Societ
e nello specifice: il business delle concessioni autosteadall, i1 busimess delle
costruzioni/ ingegneria e il business del soffore infrastrutturali,

Tale componente & stata valutata mediante Fapplicazione di una pluralita di
metodologie di simat, tea le quali:

- il metodo del Discount Cash Flow ("DCF"): la stima & stata svolta
adottando un ettty approach to evaluation basato sullattualizzazione dei
flussi di cassa operativi previsti dalle Prodesioni®. Le prandezze
economiche,  finanziarie e patrimoniali  prospettiche  sono  state
determinate sulla base delle Proiezioni, mentre 1 tassi di sconto utilizzati
per attualizzave i flussi di cassa sono stati oggetto di stima sulla base di
un'analisi dei titoli azionari e del mercato di riferimento di ciascuna area
di business/ area geografica in cui opera SIAS;

- il metodo del ook palue: la valutazione & stata svolta adottando un squity

approach fo evaliation basato sullindividuazione del patrimonio netto
contabile alla data del 31 dicembre 2018;

b

le partecipazioni non afferenti le attivita operative della Societa. Tale
componente di valore & stata stimata avendo riferimento, per le societi
partecipate quotate, alla capitalizzarione di borsa, e, per le altre partecipate,
al patrimonio netto contabile alla data del 31 dicembre 2078,

‘Lo scelta delle metodologia risulta dipendere dalla preserea o meno di piani plurennall relativi al
hirsiness oggetto dl valu bazione.

@G precisa che tenuio conbo della data di dferimento per 13 valutazions le principali companenti dai
flussi operativi sone state considerate per wa quota pari a 9,12,
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¢} la posizione finanziaria netta rettificata (o edjusted): la stima di fale grandezza
& stata effettnala sommande algebricamente le disponibility liquide e 1 debiti
di natura finanziaria, nonché talune altre partite di natura patrimoniale non
considerate nella valorizzazione delle aree di besinessfaree geografiche
rientranti nei rispettivi perimetri di attivita di SIAS. Tale grandezza & stata
determinata avendo riferimento alla data del 31 dicembre 2008, operando
altresi talune rettifiche di entitd contenuta volte a tenere conto anche degli
oventi & delle pperaziont societarie (rilevanti ai fini del calcolo della PEN
adiusted) avvenute successivamente alla data del 31 dicembre 2008,

Nella stima del MAV & state tenuto conto anche di un “helding costs”, ovvero del
valore capitalizzato in perpetuo del costi medi di holding sostenuti dalla Societh
al netto del beneficio fiscale in essi incorporato.

Mel seguito si illustrano brevemente le principali metodologie valutative utilizzate.

Metodo dei prewi d'0PA. 11 metode dei premi d'OPA & finalizzato alla determinazione
dei premi impliciti riconosciuti dalle societd offerenti agli axionisti delle societd target
in specifiche operazioni di afferte pubbliche di acquisto, Nel caso di specie, sono state
selezionate le sole operazioni di offerte pubbliche di acquisto volontarie realizzate, a
partire dall’anno 2000 sul mercato borsistica italiano, da parte di soggetts offerenti che,
anfe operazione, gid detensvano una quota di partecipazione nella societd torget
{emittente) superiore al 50%, escludendo le operazioni caralterizzate da una societi
target operante nel settore finanziario o assicurativo. Tale selezione ha permesso
I'identificazione di un campione di operaziond comparabili in relazione alle quali senoe
stati analizzati 1 premi Implicitaments riconosciubl rispetto ai prezzi medi degli ultimi
una, 3, 6 e 12 mesi antecedent alla data dell’annuncio.

Metodo delle guotazioni di borsa. 11 metedo delle quotaziond di borsa & finalizzato alla
determinazione del valore di una societ sulla base della capitalizzarione espressa con
riferimento ai presed dei titoli rappresentativi di tale societd, negoziali su mercati
azionari regolamentati,

Mel caso di specie, I'analisi & stata svolta avendo riferimento all’'andamento del prezao
ufficiale delle azioni ordinarie del titolo SIAS csservato nel 6 mesi antecedenti alla
Data di Riferimento, ovvers a partive dal 13 dicemnbre 2018,

La scelta del periode tempaorale di riferimento & stata effetiuata considerando il trade-
off esistente tra la necessita di attenuare Fimpatto sulle statistiche di eventuali volatilita
cli breve periodo - che comporta I'ampliamento della finestra temporale da considerare
- e la necessity di riflettere le quotazioni della secleth da valutare e in generale le
condizioni di mercato pit recenti - che comporta la riduzione della finestra temporale
da considerare,

A tale criterio si & aggiunto un ulterlore vincolo - che ha comportato la riduzione della
finestra temporale = costituito dalla necessita di escludere i prezzi azionari del periodo
immediatamente successivo alla data del 14 agosto 2018 dove gli event in allora

o
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occorsi hanno determinato uno sheck straordinario sulle quotazioni azionarie di societi
che operane nel brsiness delle concessioni aulostradali italiane come STAS,

I range di walutazione per SIAS & stato ottenuto prendendo i valori minimi ¢ massimi
tra i prezzi di borsa ponderati per i volumi della Societl osservati negli ultimi 6 mesi.

Metodo del NAY.

I Discounted Cush Flove model {DCF) & un metodo fondamentale che eguaglia il
valore di un complesso aziendale al valore attuale del flussi finanziari
ottenibili dallimpresa per I'intera durata della sua vita economica stimata.

Il metodo in esame si distingue in metodo fondato sullequity approach o
viluation e metodo beasalo sull'enfity approsch fo salualion a seconda che la
formula di valutazione sia mirata alla stima, in via diretta e immediata, del
capitale proprio investito dagll azionisti (squify) o del capitale investito
nell'attivit aziendale (firn valie o enterprise value). In questultimo caso, la
stima del capitale della societh si ottiene sottraendo al firm oelue (o enferprize
walue) il valore di mercato della posizione finanziaria netta.

La formula di valutazione del capitale di un complesso aziendale basata sul
metodo fondamentale di ipo equity & la seguente:

W ipl,{ni;r' FVT(1+0)"
=l

clowve:

w & il valore economico del complesso aziendale oggetto di
stima;

ZF.'.{IT' 07" & la somma del valore atuale dei flussi neth attesi (FlL}y per il

feml
periods di previsione esplicita (nel primo flusso & ricompreso
il valore della liquidity iniziale);

Fr{l+0)7" ¢ 1l valore terminale (VT) del complesso aziendale oggetto di
stima, attualizzato alla data di riferimento della valutazione:

i & 1l tasso di attualizzazione ded flussi neth attesi,

La formula di valutazione del capitale economice di un complesso aziendale
basata sui metodi fondamentali di tipe entity pil diffusa & la seguente:

W = Flgop, (1 +wacc) " + VT(1 +wace) " — P
=]

dowve:

b
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W i il valore economico del complesso aziendale oggetto di
stima;

Fea 4 1y somma del valore attuale dei flussi della gestione
pr {1+ waee)y

operativa attesi (Flgop,) per il periodo di previsione esplicita;

FT(+waee) ™ & il valore terminale (V1) del complesso aziendale oggetto di
stima attualizzate alla data di riferimento della valutazione;

WaCE & il tagso di atlualizzarzione dei flussi della gestione operativa;

P & il wvalore di mereato della posizione finanziaria netta del
complesso aziendale oggetto di stima.

La stima del valore economice di un complesso aziendale con il metodo
fondamentale, sia esso di tpo equity oppure extity, richiede che siano definiti:
{2 1 flussi altesi finanziari relativi al periodo di previsione esplicita; (b) il tasso
di attualizzazione dei flussi; (c) il valore terminale del complesso aziendale.

Per quanto aktiens alla stina dei flussi attesi per il periodo di previsione espliciba {di
cui alla lettera @) si fa presente che tali flussi sono stati calcolati sulla base dei
dati di irpuet & dei valori prospettici risultanti dalle Proiezioni riferiti a ciascuna
area di business/area geografica in cui opera SIAS.

Alla luce delle differenze in bermini di profilo di rischie/rendimento delle
diverse avee di business [ paesi in cui opera SIAS, si @ ritenuto di procedere con
un approceio di analisi di valutazione Swm-gf-the-Part {ovvero valutazione per
area di business fpaese per SIAS),

Per quanto attiene alla stima del tosso di attualizzezione (aspetto di cui alla
lettera b}, si fa presente che i flussi stimali e il valore terminale riferiti a
ciascuna area di business farea geografica in cui opera SIAS sono stati scontati
i uno specifico costo medio ponderato del capitale (Weighted Average Cost of
Capital, o “wace”™), caleolalo in base alla seguente formula:

E o
wace = Kooy ¥l =T 5h

dove:

K, & il costo del capitale proprio o capitale di rischio {Cost of Equity) della
specifica area di business [anea geografica;

& lincidenza del patrimonio sul totale delle fontl di finanziamento;

E+0N
()
L+DN

¢ Fincidenza della posizione finanziaria netta sul lotale delle fonti di
finanziamento;

Ky & il costo medio stimate del capitle di credito (Cost of Debt) della
specifica area di business [ area geografica;
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T ¢ Faliquota fiscale stimata per ciascuna avea di busimess Jarea
meagrafica,

Il costo del capitale proprio pud essere stimate seconda molteplici approce.
Tra questi, uno dei pit diffusi nella prassi valutativa il c.d. metodo del “buili
up approach” per il quale il tasso di attualizzazione é cost determinato:

Ky =iy +1,

dove:

K, @il tasso di attualizzazione;
fy el risk free role;

fz @il premio per il rischio calcolato con la tecnica del CAPM (Capital Assel
Pricing Mudel). Secondo tale metodica valutativa, il premio per il rischio
viene determinate moltiplicando il befe-factor (B) (che rappresenta la
misura del rischio operativo e finanziario del complesso aziendale) per il
premic medio di mercato (dato dalla differenza tra il rendimento medio
atteso del mercato azionario - R - e il rendimento medio atteso degli
investimenti privi di rischio - i;):

iz = f{Ry —1y)

Per quanto concerne la stima del oalove lerminale (VT) del complesso aziendale
{aspette di cui alla leltera ¢), si fa presente che VT & stato determinato in
funzione del settore di riferimento di clascuna unita oggetto di valutazione,

I range di valutazione per S5IAS & stato ottenuto variando il valore del wace
stimate con riferimento a ciascuna area di business Jarea di un differenziale
relative del £1% rispetto alle rispettive sHime puntuali,

Moetodo del booske oelve: la valutazione & stata svolta adottande un equity
approach lo evaliation basato sull'individuazione del patrimonio netto contabile
alla data dal 31 dicembre 2018,

All'esito delle analisi effettuate, risulta che;

il premio implicito dell'Offerta risulta sostanzialmente in linea, in termini
percentuall, rispetto al premio medio/ mediano riconoscinto nell’ambito del paniere
di offerte pubbliche di acquisto volontarie totalitarie realizzate in Italia oggetto di
esame, Pl precisamente, il premio implicito dell'Offerta risulta superiore rispetto
ai valori medi/mediani dei premi d'OPA riferiti agli intervalli temporali (& mesi e
12 mesi) e lievemente inferiore rispetio ai valod medi/mediani dei premi d'OPA
riferiti agli intervalli temporali (1 mese e 3 mesi);

il Corrispettivo dell'Offerta & superiore rispetto al valore della Secieti desumibile
dall'analisi dei prezzi medi ponderati per i volumi delle quotazioni di borsa del
relativo titolo azionario riferite agli ultimi uno, tre e sei mesi;

10
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i) il Corrispettivo dell'Offerta risulta superiore al valore medio fondamentale della
Societh espresso in termini di Net Asset Value (NAV) e vicomprese nell'intervallo di
valori di NAV considerali ai fini dell’analisi.

In conclusione, alla luce di guanto sopra rappresentato, tenulo conto delle
caratteristiche dell'Offerta, delle risultanze delle metodologie valutative adottabe e
delle analisi effettuate, & opinione di chi serive che F'OMerta secondo i termini del
Documento di Offerta sia congrua dal punto di vista finanziario.

Mel ringraziare per la fiducia accordata, si porgono i migliori saluti.

Roma, 3 luglio 2019 ﬁnﬁm Laghi
L /4"“

11
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M.3 Estratto dei patti parasociali

Patto Parasociale

Si riportano di seguito le informazioni essenziali relative al Patto Parasociale sottoscritto in data 27
settembre 2018 tra Aurelia e Mercure Investment (come successivamente integrato e modificato in data
13 giugno 2019), avente ad oggetto - tra I'altro - la governance e i trasferimenti di azioni di ASTM e
SIAS. Le informazioni essenziali di seguito riportate sono messe a disposizione del pubblico sul sito
internet di ASTM (www.astm.it) e di Consob (www.consob.it).

Si segnala che le informazioni essenziali del Patto Parasociale sono altresi pubblicate sul sito internet
di SIAS (www.grupposias.it).
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Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 {("TUF") & degli artt. 130 e 131
del Regolamento adottato con delibera COMSOB n. 11971 del 14 maggic 19299 come successivamente
modificato e integrato ("Regolamento Emittenti”)

ASTM S.p.A.

Aj sensi dell’art. 122 TUF & degli artt. 130 & 131 del Regolamento Emittenti, si rende noto quanto segue.

Premessa

(a)

(b}

i)

id}

In data 27 setternbre 2018 (la "Data del Cflosimg™), Aurelia S.r.l. CAurelia’), societd il cui capitale sociale &
interamente detenuto da esponenti della famiglia Gavie, e Mercure Investment 53 r.l. (lnvestitore™),
societd interamente controllata da Mercure Holding SCA, a sua volta controllata dai fondi di investimento
Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR, e Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR B, entrambi gestiti
dal Cemeral Fartner Ardian Infrastructure IV 5& r.l, societa controllata da Ardian 5.A5., hanno
sottoscritto un patto parasociale (il *Patto Parasociale™ o *Patte”), contenente disposizioni rilevanti ex art.
122, commi 1 & 5 TUF, volto a regolare i termini & le condizioni del loro rapporto quali soci di Nuowa
Argo Finanziaria S.p.A. ("Nuova Argo”) ed avente ad oggetto, tra I'altro, la governamce & i trasferimenti di
azioni di Muova Argo, ASTM Sp.A. (CASTM™ & SIAS - Societd Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A.
("s1A57).

In data 13 giugne 2019 i Consigli di Amministrazione di ASTM e di 5145 hanno approvato, ciascuno per
gquanto di propria competenza, un’operazions di integrazions societaria da realizzarsi mediante @) la
fusione per incorporazione della controllata SIAS nella comtrollante ASTM (la “Fusione”) da attuarsi
mediante: (2! ['annullamento senza concambio delle azioni SIAS che saranno nzlla titolarita di ASTM alla
Data di Efficacia della Fusione {come infra definita) e (&) 'annullamento delle azioni 5145 che saranno
nella titelarita di soci di 5145 diversi da ASTM alla Data di Efficacia della Fusione (come infra definital e la
contestuale assegnazione a guesti ultimi di nuove azioni ASTM, emesse sulla base del rapporto di
cambic determinate dai Consigli di Amministrazione delle societd pari a 0,55 azioni ASTM per ciascuna
azione 5145 (il "Rapperte di Cambia™); e (i} la promozione, da parte di A5TM, di un'offerta pubblica di
acquisto volontaria parziale su n. 11.377.108 azioni ordinarie SIAS, pari al 5,00% del capitale sociale
(I"OPA" e, congiuntamente alla Fusione, |"Operazione”). L'efficacia dell'OPA & subordinata, tra I'altro,
alla condizione, rinunciabile da parte di ASTM, che la stessa venga a detenere dirsttamente, per sffatto
dell"OPA o di eventuali acquisti effettuati al di fuori dell"OPA nel rispetto della normativa applicabile, una
partecipazione complessiva di almeno 151.755.294 azioni SIAS, rappresentative del 656,693% del capitale
sociale dell'Emittentz (la “Partecipazione”).

Al 13 giugno 2019 (i) Muova Argo deteneva, direttamente e per il tramite della controllata Nuova Codelfa
Sp.A., m 5B.179.722 azioni ASTM, rappresentanti il 58, 768% del capitale sociale di ASTM, nonché n.
1.506.477 azioni SIAS, rappresentanti lo 0,662% del capitale sociale di SI1AS; (i) ASTM deteneva
direttamente n. 140.378.186 azioni SIAS, rappresentanti il 61,693% del capitale sociale di SIAS &
indirettamente, per il tramite della societd interamente controllata SINA S p A, n. 3.203.016 azioni SIAS,
rappresentanti 1'1,717% del capitale sociale di S1AS; (i) Aurelia detensva direttamente n. 185,000,000
azioni A di Nuova Argo, rappresentanti il 60% del capitale sociale di Muova Argo, n. 347673 azioni
ASTM, rappresentanti lo ,351% del capitale sociale di ASTM nonché n. 15.571.%593 azioni SIAS,
rappresentanti il 6,244% del capitale sociale di SIAS, & (iv) |'Investitore detemeva n. 12.000.000 azioni B
di Muova Argo, rappresentanti il 40% del capitale sociale di Nuova Argo.

E previsto che la Fusione sard efficace dalla data dell'ultima delle iscrizioni presse il Registro delle

142



e}

Imprese di Torino prescritte dall’art. 2504-Ais del Codice Civile ovvero dalla data successiva indicata
nell’atto di Fusione (la “Data di Efficacia della Fusione”).

Fer effetto della Fusione, a partire dalla Data di Efficacia della Fusione, ASTM modifichera la clauscla
dell’'oggetto sociale; pertanto ai titolari di azioni ordinarie ASTM che mnon abbianc concorso
all'approvazione della Fusione spettera il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a) cod.
civ., per il mutamento della clausola dell'cggetto sociale di ASTM (il “Diritto di Recesso™). L'efficacia dal
Diritto di Recesso & subordinata al perfezionamento della Fusione nonché alla circostanza che I'esborso
complessivo a cui sarebbe tenuta ASTM a fronte dell’eventuale esercizio del Diritto di Recesso non sia
superiore a Eurc 50 milioni (il “Massimo Esborso per il Recessa”).

Par effetto della Fusione, a partire dalla data di efficacia della stessa, Muova Argo subird una diluizione
della propria partecipazionsa in ASTM postFusione, che si ridurrd al di sotto del 50% del relativo capitale
sociale

Allo scopo di mantensre, anche successivamente al perfezionamento della Fusiome, un assetto
proprietario & di goverrmance sostanzialmente equivalentz a quelle attualmente in essers in ASTM, in data
12 giugno 2019, Nuova Argo, Awurelia e I'lnvestitore hanno sottoscritto, con efficacia dalla Data di
Efficacia della Fusione, un patto parasociale volto a disciplinare ¢} il trasferimento delle azioni ASTM &
l'esercizio dei diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali} relativi a un numerc di azioni ASTM
direttamente detenute da Awrelia tale per cui, sommando questo numero alle aziomi ASTM
complessivamente detenute direttamente e indirettamente da NMuova Argo, rappresenti di volta in volta il
50% pid un'azione del capitale sociale costituito da azioni con diritte di voto (& pertanto escludendo le
azioni proprie di volta in velta detenute da ASTM) (la “Partecipazione Rilevante”™ e i) il trasferimento
delle azioni ASTM direttamente detenute da Awrelia che, di volta in volta, eccedanc la Partecipazione

Rilevante.

Sempre in data 13 giugno 20192 I'Investitore e Aurelia hanno altresi sottoscritto un accordo modificativo
del Patte Parascciale (I"Accordo Modificative™ che integra e aggioma il testo di alcune previsioni di tale
patto, nella versione da ultimo oggetto di pubblicazione in data 1 ottobre 2018, ai sensi degli artt. 122
del TUF nonché 130 e 131 del Regolamento Emittenti. Le modifiche apportate al Patto Parasociale
dall’Accorde Modificative entreranno in vigore solo subordinatamente e a decorrere dalla Data di
Efficacia della Fusions (per maggiori informazioni in merito alle modifiche al contenuto del Patto
Parasociale che entreranno in vigore alla Data di Efficacia della Fusione si rinvia al seguente Paragrafo
4.2), ad eccezione di alcune limitate previsioni, relative all’esercizio dei rispettivi diritti di voto nel
contesto della Fusione, che sono entrate in vigore a partire dalla data di sottoscrizione dell’Accordo
Modificative {per maggiori informazioni in merito alle modifiche al contenuto del Patto Parasociale
entrate in vigore alla data di sottoscrizione dell’Accorde Modificativo si rinvia al seguente Paragrafo 4.1).

I. Tipo di accorde

Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto Parasociale rilevano ai sensi dell'art. 122, comma 1 2 comma 5,
del TUF.

2. Societd i cui strumenty finanziar sone oggetto del Fatto Parasociale

Alla data di sottoscrizione dell’Accerde Modificative sono oggette del Patto Parascciale gli strumenti finanziari

delle societa di seguito indicate:
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- ASTM S.p.A., societd con sede in Torino, Corso Regina Margherita n. 165, iscritta al Registro delle
Imprese di Toring al n. 00485270018, capitale sociale pari a Euro 49.499.300,00, suddiviso in n.
98.998.600 azioni, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa haliana
SpA

- SIAS - Societd Iniziative Autostradali e Servizi 5.p.A., societd con sede in Torino, via Bonzanigo n. 22,
iscritta al Registro delle Imprese di Torino al n. 03381620015, capitale sociale pari a Euro
113.771.078,00, suddiviso in n. 227.542.156 azioni, quotate sul Mercato Telematico Aziomario
organizzato & gestito da Borsa kaliana S.p.A.

- Muowa Argo Finanziaria 5.p A, societd con sede in Tortona, Corso Romita m. 10, iscritta al Registro della
Imprese di Alessandria al n. 02580070064, capitale sociale pari a Euro 30.000.000,00, le cui azioni alla
data odierna risultano ripartite nelle percentuali di seguito indicate:

Azionista Categoria di azioni Percentuale di partecipazione del capitale

sociale
Aureliz= Azioni di categoria A B0
Investitore Azioni di categoria B 40

5i preciza che, alla data di sottoscrizione dell’Accordo Modificativo, Aurelia controlla ai sensi dell’art. 2359,
comma 1. n. 1 c.c. Nuova Argo che, a sua volta, controlla ASTM e SIAS.

Alla Data di Efficacia della Fusione, SIAS sara incorporata im ASTM e, pertanto, saranno oggetto del Patto
Parasociale gli strumenti finanziari di ASTM e Nuova Argo. Si precisa che, alla Data di Efficacia della Fusione,
Aurelia manterra il controlle ai semsi dell’art. 2359, comma 1, n. 1 cc. su Nuova Argo che, a sua wvolta,
controllerd ASTM.

3. Soggetti aderenti al Fatto Farasociale e strumenti finanziari oggetto del Patto Parasociale

3.1 Soggetti aderenti af Patto Parasociale

Aderiscono al Patto Parasociale le seguenti societd (le “Parti”):

al  Awrelia 5.rl, societd con sede in Tortona (AL}, Corse Romita n. 10, iscritta al Registro delle Imprese di
Alessandria al n. 01126060068, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00;

b}  Mercure Investment 5.4 r.l., societd con sede in Lussemburgo, 24, avenue Emile Reuter, L-2420, iscritta al
Registro delle Imprase di Lussemburgo al n. B2215&, capitale sociale pari a Euro 6.024.339,00.

3.2 Percentuali & numero di strumenti Ananziari oggetto del Fatto Parasociale fino afla Data & Efficacia
delia Fusione

Alla data di sottoscrizione dell'Accordo Modificativo, sono oggetto del Patto Parasociale le seguenti
partecipazioni:

- n. 55.532.395 azioni di ASTM, rappresentative di circa il 59,124% del relativo capitale sociale, di cui (i}
Aurelia detiene n. 347.673 azioni, rappresentative di circa lo 0,351% del capitale sociale, (i) Muova Argo
detiene n. 56.231.932 azioni, rappresentative di circa il 56.801% del capitale sociale, e (i) Muova
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Codelfa 5 p.A_ detiene n. 1.%47.740 azioni, rappresentative di circa il 1,967% del capitale sociale & (iv) i
membri della famiglia Cavic che detengone complessivamente n. 5.000 azioni;

- n. 161.366.177 azioni di 5145, rappresentative di circa il 70,918% del relativo capitale sociale, di cui (i)
Aurelia detieme nm. 15.571.998 azioni, rappresentative di circa il &,844% del capitale sociale, (i) Nuova
#Argo detiene n. 1.506.477 azioni, rappresentative di circa lo 0,662% del capitale sociale, (i) ASTM
direttamente e indirettaments - tramite la controllaza al 100% SINA S.p.A. - detiene n. 144 286 202
azioni, rappresentative di circa il £3,411% del capitale sociale e (iv) | membri della famiglia Cavio che
detengono complessivamente n. 1.500 azioni;

- n. 30.000.000 azioni di Muova Argo detenutz da Aurelia e |'Investitore alla data odierna. La seguente
tabella indica- (i} il numero di azioni detenute da Aurelia e dall'Investitore alla data odiernma; (i) il numero
di azioni conferite nel Patto Parasociale, (il la percentuale rappresentata da tali azieni rispetto al totale
delle azioni vincolate nel Patto Parasociale, e (ivl la percentuale rappresentata da tali azioni rispetto al
capitale sociale di Muova Argo:

Aderenti al n. di azioni n. di azioni B: sul totale delle azioni| % sul totale delle
Patto detenute vincolate nel Patto vincolate nel Patto azioni emesse
Aurslia 18.000.000 azinr.li di 18.000.000 a.zlum di OB OB
categoria A categoria A
I itore 12.000.000 iZIOI'!I di 12.000.000 a.zmn.l di A0 a0
categoria B categoria B
Totale 30.000.000 30.000.000 100% 100%

2.2, Percentuali e numero di strumenti finanziari oggetto del Fatto Parasociale successivamente alla Data
di Efficacia della Fusione

Alla Data di Efficacia della Fusione - assumendo che, tra la data della presenta comunicazions & la Data di
Efficacia della Fusions. non si verifichino modifiche al numero di azicni di 5145 e di ASTM direttamenta
detenute da Aurelia, da Muova Argo, da Nuova Codelfa 5.p.A. & da membri della famiglia Gavio, saranno
oggetto del Patto Parasociale le seguenti partecipazioni:

- n. 58.532.395 azioni di ASTM posé Fusione, di cui {i} n. 347673 azioni di titolarita di Aurelia () (i) n.
56.231.982 azioni di titolaritd di Muova Arge: (i) n. 1.947.740 azioni di titolaritd di Muova Codelfa
5.p.A. e (iv) 5.000 azioni di titolaritd di membri della famiglia Gavio;

- tutte le azioni di ASTM post Fusione che saranno assegnate (i} ad Aurelia a servizio del concambio delle
n. 15.571.998 azicni SIAS detenute dalla stessa alla Data di Efficacia della Fusione (2); (i) a Muova Arge a
servizio del concambio delle n. 1.506.477 azioni S5IAS detenute dalla stessa alla Data di Efficacia della
Fusione, (iii) ai membri della famiglia Gavie a servizio del concambio dalle n. 1.500 azioni SIAS detenute
dagli stessi alla Data di Efficacia della Fusione;

- n. 30.000.000 azioni di Nuova Argo detenute da Aurelia e ['Investitore.

{1} La partecipazions detenuta da Aurelia sard soggetta alle previsioni del Patto Parasodale, come modificato dall’Accordo
Modificativo, esclusivamente a partire dalla data di scadenza del Muowo Patto Parasodale e limitatamente agli obblighi
informativi descritti nel successivo paragrafo 4.2 (impegni relatvi al frasfenimento defla partecipazione defenuia
direttamente da Aurelia in ASTM dopo i3 scadenza del Nuove Fatto Farasociald.

(2) Zivedalanotan. 1.

145



La seguente tabella indica (i) il numers di azioni ASTM post Fusione oggetto del Patto Parasociale alla Data di
Efficacia della Fusione e (ii) la percentuale rappresentata dalle azioni oggetto del Patto Parasociale rispetto al
capitale sociale di ASTM alla Data di Efficacia della Fusione, assumendo che (a)tra la data della presents
comunicazione e la Data di Efficacia della Fusione non si verifichino medifiche al numero di azioni di 5145 e di
ASTM direttamente detenute da Auwrelia; (&' ASTM wvenga a detensre direttamente, per effetto dell’OPA o di
eventuali acquisti effettuati al di fuori dell'OPA, una partecipazione complessiva di 151.755.294 azioni SIAS,
rappresentative del 65,693% del capitale sociale di SIAS, & (o) nessun azionista di ASTM eserciti il Diritto di
Recesso.

azioni oggetto del Patto Parasociale % sul capitale sociale di ASTM post fusione

B7.926.3281 48, 2B4%

4 Contenuto dal Patto Parasociale

4.1. Modifiche al contenute del Fatto FParasociale in wigore a partire dalla data di sottoscrizione
dell'Accordo Modificative

Ai sensi dell’art. 122 TUF e degli artt. 130 e 131 del Regolamento Emittenti, si riportano di seguito le
integrazioni al comtenuto del Patto Parasociale, come da ultimo descritte all'internc delle informazioni
essenziali pubblicate in data 1 ottobre 2018 e allegato sub “A”. in vigore a partire dalla data di sottoscrizione
dell'Accordo Modificativo.

Pattuizioni parasaciali refative all’'Operazione

Aurelia & I'Investitore faranno si che Nuova Argo supporti I'Operazione soltanto qualora la stessa sia posta in
essere da ASTM e SIAS secondo i termini e alle condizioni illustrate & approvate dal consiglio di
amministrazione di Nuova Argo in data 13 giugno 2015,

Mel caso in cwi (i) le azioni di 5145 offerte nel contesto dell"OPA /o acquistate da ASTM fuori dall’OPA non
consentanc ad ASTM di raggiungere la Partecipazione e/o (i} il potenziale esborso di ASTM in conseguenza
dell'esercizio del Diritte di Recesso da parte dei propric azicnisti sia superiore all’'Esborso Massimo per il
Recesso, Aurelia e |'lnvestitore faranno in modo che il consiglio di amministrazione di Muova Argo deliberi -
con le maggioranze di legge ma con la presenza e il voto favorevole di almeno un amministratore designato
dall’ Investitore & un amministratore designato da Aurelia - se confermare o meno il supporto di Muova Argo
alla Operazione. Qualora Muova Argo non confermasse il proprio supporto all’ Operazione & non fosse revocata
la convocazione delle assembles straordinarie degli azionisti di ASTM e di SIAS convocate per |'approvazione
del progetto di Fusione, Aurelia & I'Investitore faranno si che Nuova Argo (i) eserciti i propri diritti di voto
nell’assemblea straordinaria di ASTM votando in senso sfavorevole all'approvazione del progetto di Fusione e
(i) faccia si che il rappresentante di ASTM nell’assemblea straordinaria degli azionisti di SI&5 voti in senso
sfavoreveole all’approvazione del progetto di Fusione.

Si precisa che, in deroga alle limitazioni al trasferimento della partecipazione detenuta direttamente da Aurelia
in ASTM e in SIAS e agli obblighi di stand=ti, nonché ai diritti di veto dell'Investitore di cui al Patto Parasociale,
Aurelia avra diritto (ma non "obbligo) di (i} vendere le proprie azioni in 5145 nel contesto dell'OPA o (i)
trasferire le azioni dalla stessa detenute in SIAS ad ASTM, anche al di fuori dell’OPA, in ogni caso fino ad un
numere complessivo di azioni pari all'1,35% del capitale con diritto di vote di 51AS, ad una prezzo per azione
pari al prezzo OPA e in entrambi i casi nella misura necessaria a consentire 'acquisto della Partecipazione e in
conformita ai termini e alle condizioni previste nel pregetto di Fusione.
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Aurelia & 'lnvestitore si sono dati atto del reciproco intendimento a fare quanto possibile per identificare ogni
aziona ragionevole finalizzata a facilitare il successo dell’Operazione, senza tuttavia pregiudizic per le
pattuizioni contenute nel Patto Parasociale.

Aurelia e I'Investitore faranno in modo che, entro quindici giorni lavorativi dalla data di stipula dell’Accordo
Maodificative, I'assemblea dei soci di Muova Argo si tenga e approvi alcune modifiche all'articolo 35.1.4 dello
statuto di Muova Argo relative alle modalita di calcolo del Rendiments Medic Annuc {(come definito nello
statuto di Muova Argo) ai fini della distribuzione dei dividendi per tenere conto dei costi di transazione
sostenuti da Muova Argo nel contesto della Fusione e dell"OPA (cfr. imfra al paragrafo 4.2, sezione “Pofitica der
dividend™).

Aurelia e I'lnvestitore faranno incltre in medo che. entro 5 giomi lavorativi precedenti alla Data di Efficacia
della Fusione, I'assemblea dei soci di Nuova Argo si tenga e approvi le modifiche allo statuto di Muova Argo
necessarie per rifletters, nella misura massima consentita dalla legge applicabile, le previsioni del Patto
Farasociale come modificato dall’Accorde Modificative (le cui modifiche sono sintetizzate nel successivo
paragrafo 4.2). Si preciza inoltre che gualora, a seguito del perfezionamento della Operazione, fosse per
qualsiasi motivo lanciata una offerta pubblica di acquisto aventz ad ocggetto azioni di ASTM, quale che sia il
prezzo per azione offerto, e senza pregiudizio per il diritto di veto dell’lmvestitore sui trasferimenti di cui al
punto {ix) delle Materie Consiliari Oggetto di Veto di Nuova Argo (come di seguito definite), Aurelia non avra
aleun obbligo nei confrenti dell'Investitore di fare in modo che Muova Argo porti in adesione all'offerta le
proprie azioni di ASTM e, pertanto, |'lnvestitore nom avra alcun diritto e/o pretesa mei confronti di Aurelia in
relazione alla decisione di Aurelia di non portare in adesions all'offerta le azioni di ASTM detenute da Muowva
Argo.

4.2, Modifiche al contenuto del Fatto Farasociale in vigore a partire dalla Data di Efficacia della Fusione

Ai sensi dell'art. 122 TUF & degli artt. 130 e 131 del Regolamento Emittenti, si riportano di seguito le modifiche
e gli aggiornamenti al contenuto delle Patto Parasociale come da ultimo descritto all'internc delle informazioni
essenziali pubblicate in data 1 ottobre 2018, che entreranno in vigore a partire dalla Data di Efficacia della
Fusione. 5i precisa che il tasto delle modifiche e degli aggicrnamenti & indicato in grassetto sottolineato (per le
aggiunte) e in teste-barraze (per le cancellazioni).

Covernance di Nuova Argo—e ASTM-a-5i4A5

Nuova Argo

Consiglio df Amministrazione df Nuova Argo
Il Consiglio di Amministrazione di Muova Arge sarda composto da & membri, da designarsi come segue:
al 5 Amministratori (compraso il Presidente) saranno designati da Aurelia; e

b) 3 Amministratori (compreso un Vicepresidente) saranno desigmati dall’Investitore, ai quali non saranno
conferiti poteri esecutivi.

Cli  Amministratori  designati da  Awrelia comprznderanne 'Amministratore  Delegato (o almeno un
rappresentante del top managemend di ASTM.

I consiglieri di Nuova Argo saranno nominati per 3 esercizi finanziari.

Amministratore Delegate e Direttare Finanziario of NMuova Argo

Successivamente alla Data del Cfosing, il Consiglic di Amministrazione di Muova Argo nominera
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I’Amministratore Delegato di Nuova Argo nella persona individuata dalle Parti. Qualera il primo Amministratore
Delegato di Muova Argo dovesse cessare dalla carica, un nuovo Amministratore Delegato di Muova Argo sarda
designato da Aurslia e approvato per izcritto dall'lnvestitore; qualora I'Investitore non approvi per due volte i
candidati designati da Awurelia, Aurelia potra designare 'Amministratore Delegato di Muova Argo senza il
preventive consenso dell'investitore, fermo restando che "Amministratore Delegato dovrd essere diverso dai
primi dus candidati cui I'lnvestitore aveva negato la propria approvazione. La procedura per la designazione
dell'&Amministratore Delegato mon trovera applicazione qualora I'Amministratere Delegato di Muowva Argo
designato da Awrelia sia- (i} un azionista diretto o indiretto di Aurelia e (i} un membro della Famiglia Cavio
(nzlla definizione contznuta nel Patto Parasociale).

Successivamente alla Data del Closing, il Consiglio di Amministrazione di Nuova Argo nominerd un Direttore
Finanziario nella persona che sara individuata congiuntamente dalle Parti {ovvero, in mancanza di accordo,
seconde la procedura di sequito descritta per la sostituzione del Direttore Finanziaric). Al Direttore Finanziario
saranno attribuiti poteri & attribuzioni in linea con la migliore prassi di mercato tenuto conto che Nuova Argo
{i} esercita dalla Data del Closing attivita di direzione & coordinamento su ASTM e SIAS e (il esercitera a sequito
della Data di Efficacia della Fusione, attivitd di direzionz e coordinaments su ASTM. Cualora il Dirsttore
Finanziario di Nuova Argo dovesse cessare dalla carica, quest'ultimo sard nominato a maggioranza semplice

dal Consiglic di Amministrazione, su proposta di un comitato speciale nominato dal Consiglic di
Amministrazione e comprendente almenc un amministratore designato dall’Imvestitore.

Cormitati Interni of Nuova Argo

Il Consiglio di Amministrazione di Muova Argo non delegherd alcun potere a comitati esecutivi né a comitati
strategici. L'lnvestitore avra il diritto di mominare un terzo dei membri di eventuali comitati costituiti dal
Consiglio di Amministrazione di Nuova Argo (diversi da comitati esecutivi o strategici).

Collegie Sindacale df Nuova Argo

Il Collegio Sindacale di Nuova Argo sarda composto da 5 componenti, da designarsi come segue:

al 1 sindaco effettivo, che ricoprird anche la carica di Presidente del Collegic Sindacale, & 1 sindaco
supplente designati dall'lnvestitore; &

b} 2 zindaci effettivi 2 1 sindaco supplents designati da Auralia.

Sostituzione dei companenti degli organi sociali of Nuova Argo

Cualora, per qualsiasi motivo, uno o pil consiglieri o sindaci venganc a cessare dall'incarice, Aurelia e
I'Investitore si sono impegnati affinche. nei limiti consentiti dalla legge & dallo statuto, I'amministratore o il
sindaco in sostituzione sia nominato nella persona designata dalla Parte che aveva in precedenza nominato il
soggetto da sostituirsi.

Delibere del Consiglio di Amministrazione dif Nuova Argo

Le delibare del Consiglic di Amministrazione di Muova Argo saranno validamente approvate com e
maggioranze previste dalla legge & con il voto favorevole di almeno un amministratore designato da Aurelia.

Il Patto Parascciale prevede che le seguenti materie siano riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione, senza che le stesse possano esserz in alcun modo delegate (lz “Materie Consiliari Riservate di
Nuowva Argo”): (i) approvazione e/o modifica del budger & del business plan di Muova Argo ed esercizio
dell'attivitd di direzione & coordinamento nei confrenti di ASTM-=S5445 in relazione all’approvazione del relativo
mspettive budget e/o business plarm; 7)) determinazione dei criteri per la selezione dell'gb-amministratoret
delegatot & del top management di ASTM—eSIAS: () formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di
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Muova Argo nell'assemblea degli azionisti di ASTM che sia stata convocata per deliberare sulla remunerazione,
sui piani di incentivazione e sulla politica di remunerazione del consiglic di amministrazione di ASTM; & ()
operazioni tra Muova Argo e le societa dalla stessa controllate.

Le delibere del Consiglio di Amministrazione di Muova Argo aventi ad oggetto - tra I'altro - le seguenti materie,
e non rientranti tra le Materie Escluse {come infra definite), dovranno essere approvate dal Consiglio di
Amministrazions con la presanza = il voto favorevole di almeno un amministratore designato dell'Investitore e
un amministratore designato da Aurelia {le “Materie Consiliari Oggetto di Veto di Muova Arge™: (i} ogni
proposta di deliberazione nelle Materie Assembleari Oggetto di Veto di Nuova Argo (come infra definite) e ogni
deliberazione avente ad oggetto le Materie Assembleari Oggetto di Veto di Muova Argo qualora queste ultime
non dovessero essere di competenza dell'assemblea degli azionisti; (i) la cessazione dell"attivita di direzione &
coordinamento da parte di Muova Argo nei confronti di ASTM—e—SAS (i) formulazione di istruzioni sulle
Materie Consiliari Cggetto di Veto dellae Societda Quotatze (come Jnfra definite) o sulla nomina degli
amministratori & sindaci di ASTM—384S e delle altre societd controllate designati dall'lnvestitore; (vl
formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di Muova Arge nelle assembles degli azionisti di ASTM
aventi ad oggetto (aa) aumenti di capitale con esclusione del diritte di opzicne, (bb) operazicni di fusicne o
scissione, liguidazione e/o scioglimento della societa ovwero cessione di tutti, o sostanzialmente tutti, i beni
della societa, {cc) modifiche delle clausole dello statuto sociale di ASTM relative al numers di amministratori e
sindaci, (dd) aumento di capitale con diritto di opzione, solo qualora il prezzo di sottoscrizione sia inferiore al
valore di mercato delle azioni ASTM (tenuto conto dello sconto TERP normalmente applicato), (ee) emissione di
titoli convertibili in azioni ASTM (limitatamente ai casi previsti dal Patto Parasociale), e (ff) distribuzioni di
dividendi o riserve di importi inferieri a quelli individuati nella politica dei dividendi {cfr. infral (le materie di cui
alle lettere (aa) fino a (ff), le *Materie Rilevanti”); (v} tutte le operazioni con parti correlate di valore superiore a
Euro 20.000 per singola operazione o Eurc 100000 per anno; (vi) operazioni di emissicne di cbbligazioni,
rilascio di garanzie o assunzione di nuovo indebitamento finanziaric ocwvero modifica dei termini e delle
condizioni dell’attuale indebitamento finanziario, che eccadamo Eurc 25 milioni per ciascun esercizio owwero
I'ammontare complessive di Eurc 80 milioni per ciascun periodo di cinque esercizi comsecutivi, escluse le
garanzie rilasciate alle autorita tributarie italiane per rimborsi di imposte; (vii) I'acquisizione o il trasferimento
di societd (diverse da ASTM) o aziende, o la partecipazione in joirt venture, (viii) la sottoscrizione, modifica o
riseluzione di accordi parasociali relativi ad ASTM-=—a-54A5; (ix) fino al 5° anniversario della Data del Closing,
{aa) fintanto che Muova Argo detenga una partecipazione in ASTM inferiore al 50% pit 1 azione del relativo
capitale sociale, (1) qualsiveglia trasferimento di azioni ASTM e (2) gualsiasi uisto di azioni di ASTM all'esito
del guale Muocva Argo venga a detenere una partecipazions im ASTM fino irferiere al S50% piu una azione del
relativo capitale sociale, e (bb) fintanto che Muova Argo detemga una partecipazione in ASTM almeno pari al
50% pid 1 azione del relative capitale sociale, qualsivoglia trasferimento di azioni ASTM all'esito del guale
Muova Argo venga a detenere una partecipazione in ASTM inferiore al 50% pin 1 azione del relative capitale

sociale; (x) determinazione dei poteri (se non in linea con quelli previsti ai sensi del Patto Parasociale) & della
procedura per la nomina del direttore finanziario di Muova Argo, se differenti da quelli sopra indicati; = (xi}
formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di Muova Arge nelle assemblee degli azionisti di Nuova
Codelfa 5S.pA. diverse da quelle convocate per la nomina & revoca dell’amministratore unico, per
I'approvazione dei bilanci di esercizio, per la determinazione della remunerazione degli amministratori e
zindaci & per deliberare circa la loro responzabilitd; (xi) gualsiasi modifica al Muowvo Patto Parasociale e/o

decisione concernente ['esercizio da parte di Nuova Argo di ogni diritto o pretesa derivante dal Muovo Patto
Parasociale, restando inteso che gualora un parere legale di uno Studio Legale Indipendente (nella definizione
contenuta nel Patto Parasociale) confermi che una pretesa possa essers avanzata da parte di Muova Argo
contro Aurelia per viclazione delle previsioni del Muowvo Patto Parasociale e sia pii probabile che non che tale
pretesa sia fondata (e, pertanto, sia pit probabile che non che si sia verificata una viclazione delle previsioni

del Muowo Patto Parasocialel, gli amministratori eletti da Awurelia prenderanno parte al consiglio di
amministrazione di Nuova Argo convocato per decidere sull'esercizio da parte di Nuova Argo di ogni diritto o
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pretesa contro Aurelia ma si asterranno dall’esercizio dei propri diritti di voto e il consiglio di amministrazione
della Societda conferird a uno o pid amministratori eletti dall’lnvestitore cgni potere per gestire la pretesa di
Muowva Argo (ivi incluso, a titolo esemplificativo, il potere di nominare consulenti legali e definire la strategia
difensival.

Ai sensi del Patto Parasociale, il termine “Materie Escluse” indica ogni deliberazione del Consiglio di
Amministrazione owvvers delle Assemblee di Nuova Argo o- ASTM—-SIAS concernenti le materie di seguito
elencate: (i) delibere necessarie per rispettare le previsioni delle concessioni autostradali ovvero per adempisre

a quanto richiesto da autorita governative o pubbliche o dal concedente delle concessioni autostradali; e (i}
approvazione di attivitd ovvero operazioni necessarie per porre rimedio a, o prevenire la violazione di, covenant
finanziari ovvero per adempiere a disposizioni inderogabili di legge che mon possono essers diversaments
rispettate.

Aurelia fara in moedo che Nuova Argo, nel contesto della propria attivita di direzione e coordinamento su ASTM
&SIAL riceva da ASTM =S8AS un flusso informative adeguato in relazione alle Materie Consiliari Oggetto di
Veto dellae Societd Quotatae & alla nomina dei consiglieri & dei membri del collegio sindacale di designazione
dell'Investitore in ASTM 545 & in aloune altre societa controllate {tra cui Ecorodovias e Itinera 5.p_A.).

Defibere dell"Assemblea di Nuova Arge

Le delibere dell'Assemblea degli azionisti di Muova Argo aventi ad oggetto | seguenti argomenti non saranno
validamente approvate senza il voto favorevole dell'Investitore (le “Materie Assembleari Oggetto di Veto di
Muova Argo”): (aa) aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, (bb) operazioni di fusione o
scissione, liquidazione e/o scioglimento della societa owvwero cessione di tutti, o sostanzialmente tutti, i beni
della societd, non in linea con le previsioni del Patto Paraseciale, (cc) modifiche significative delle clauscle della
statuto sociale di Muova Argo che pregiudiching i diritti dell'Investitore, salvo tali modifiche non siane in linea
con le ulteriori previsioni del Patto Parasociale, (dd) aumento di capitale con diritto di opzione, qualora il
prezzo di sottoscrizione sia inferiore al valore di mercato delle azioni di Muova Arge, (ee) operaziomi di
emissionz di obbligazioni convertibili e/o altri strumenti finanziari che diano il diritte di sottoscrivers o
acquistare azicni di Nuova Argo, e (ff} distribuzioni di dividendi o riserve per un ammaontare inferiore a quelli
individuati nella politica dei dividendi {cfr- infra).

Societa di rewisione of Nuova Argo

La contabilitd e il bilancio di Nuova Argo saranno soggetti alla revisione legale dei conti da parte di primarie
societd di revisione scelte tra le cd. “ big fow™.

ASThe S48

Consiglio of Amministrazione af ASThM-e-si-SEAs

Aj sensi del Patto Parasociale Aurelia si & impegnata a far si che, alla prima riunione successiva alla Data del
Closing, i Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS, rispettivamente: (i} nominine per cooptazione due
consiglieri designati dall'lnvestitore {di cui uno in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di
legge & dalle previsioni del codice di autodisciplina adottato dal Comvtate per fa Corporate Covernance delle
societd quotate) in sostituzione dei consiglieri dimissionari e (i) nominine un Vice Presidente tra i consiglieri
designati dall’Investitore. Aurelia si & inoltre impegnata a far si che alla prima assemblea di ASTM e S1AS
successiva alla Data del Closing, Muova Argo & ASTM votino, rispettivamente, in favore della conferma di detti
amministratori cooptati.

Con decorrenza dal primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione di ASTM successivo alla Data di Efficacia

della Fusione e-di-5A%, Aurelia fara in modo che Nuova Argo o-ASTM —a—seconda—dei-casi; esercitine | propri
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diritti di voto affinché: (za) il Consiglio di Amministrazione di ASTM-e—di5AS sia composto da 15 membri 2 sia
gletto con un meccanismo di voto di lista conformemente alle clauscle deli relativorispettad statutod e (bb)
presentiss & votiee una lista di cui almeno 3 candidati, privi di poteri esecutivi. siano designati dall'Investitore
{di cui un candidato ricoprira la carica di Vicepresidente & un candidato sara in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti ai sensi di legge e dalle previsioni del codice di autodizciplina adottato dal Comvitato par
i2 Corporate Governance delle societd guotate) mentre i restanti candidati siano designati da Awurelia, fermo
restando il rispetto dei requisiti previsti dalla legge & dal codice di autodisciplina.

Qualora Awurelia efo I'Investitore omettano di_esercitare i rispettivi_diritti_di designazione entro il 5* giomno
lavorative precedente il termine ultimo per il deposito della lista dei candidati come previsto dallo statuto

sociale di ASTM, il consiglic di amministrazione di Nuova Argo - deliberando con le maggioranze previste dalla

legge & com il voto favorevole di almens un amministratore eletto da Awrelia (e, pertanto, anche senza la

presenza € il voto favorevole di almeno un amministratore eletto dall'Investitore) — formerd la lista (gualora

nessunc degli amministratori designati da Awrelia & dall'Investitore abbia provweduto a fornmire le proprie

designazioni} o la completera con i nomi degli amministratori mancanti (gualora gli ammiinistratori designati da

Aurelia o dall'lnvestitore, a seconda dei casi, non abbiano provwedute a fornire le proprie designazioni).

ualora entro 2 giorni |lavorativi antecedenti al termine ultimo per il deposito della lista come previsto dallo
statuto sociale di ASTM, il consiglio di amministrazione non abbia formato o completato la lista - deliberando
con le maggioranze previste dalla legge & con il voto favorevole di almenc un amministratore eletto da Aurelia

(e, pertanto, anche senza la presenza e il voto favorevole di almeno un amministratore eletto dall'Investitors) —

la lista dei candidati sarda formata o completata con i nomi_degli amministratori_uscenti precedentements

indicati, a seconda dei casi, dagli amministratori designati da Aurelia o dall’investitore che abbiano omesso di

fornire le designazioni di propria competenza.

Qualora, per qualsiasi motive, uno o pil consiglieri designati dall'lnvestitore venganc a cessare dall'incarico,
Aurelia si & impagnata affinché, nei limiti consentiti dalla legge & dallo statuto, I"'amministratore in sostituzicne
sia nominato su designazione dell Investitore.

Comitati interni of ASTM e-a-5AS

Aurelia fard in mode che unj/gli amministratore/i in possesso dei requisiti di indipendenza designato/i

dall'Investitore:

HJ' HHE— A S —E TN = eSS EREa—E SRate—ag = Siagsilnﬂurl
membro/membri del Comitato Controlle Rischi e Sostenibilitd di ASTM-e—gi5445; &
=1} AaFRiRistratere iR passecca-dei-reguisiti- di-indipendenzadesigrate—dalldrvestitere sia il Presidente

del Comitato per la Remunerazione di ASThi-=—di-SLAS comitatod che assumerasssa anche la funzione di
Comitato per le Momine ai sensi del Codice di Autodisciplina.

Su richiesta di una delle parti, Aurslia & Muova Argo faranno in modo che ASTM =-S4AS istituiscase un comitato
di consultazione, incaricato di esaminare le proposte da presentare sspettivamsents al Consiglio di
Amministrazione di ASTM e—di—545 ai fini della partecipazione ad appalti. acquisizioni o altre procedure
competitive per I"aggiudicazions di progetti o di concessioni autestradali, nonché i termini & le condizieni di
tali offerte. L'lnvestitore awra facolta di designare un propric rappresentante is—siaseun nel comitato di

consultazione.
Direttare Finanziano df ASTM-e-a-548
Aj sensi del Patto, qualora |'gh attualed Direttorei Finanziario di ASTM-e—di-SH5 cessine dalla carica, il nuowvod

Diirettores Finanziario di ASTM-e—diSIAS saraamse nominatod dal relative Consiglie di Amministrazione (aa) tra i
membri del tep management di ASTM—SEAS ovvero Muowva Argo. con il vote favorevole di almenc un
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amministratore designate dall'investitore {diverse dall'amministratore indipendente), oppure (bb) in mancanza
di tale woto favorevole di wn amministratore designate dall'lnvestitore (diverso dall’amministratore
indipendente}, all'interno di una rosa di candidati esterni predisposta da una societa di selezione del perscnale
di reputazione internazionale, nominata dal Consiglio di Amministrazione di ASTM—e—di—SHAS con il voto
favorevole di almeno un amministratore designato dall'Investitore (diverso dall'amministratore indipendente).

Collegio Sindacale di ASTM-eais54s

Al rinnovo del Collegio Sindacale, o gualora uno degli attuali componenti del Collegio Sindacale cessi
anticipatamente dalla carica, Aurelia fard in modo che Nuova Argo-s-A5TM aseconda—dei-easi: esercitine i lore
propri_diritti di voto nellas Fspestive relativa assembleae degli azionisti di ASTM—e—di-5kAS, in modo che un
sindaco effettive e un sindaco supplente siano designati dall' Investitore.

Qualora, per qualsiasi motive, uno o pit consiglieri designati dall'investitore vengane a cessare dall'incarico,
Aurelia si & impegnata affinché, nei limiti consentiti dalla legge & dallo statuto, 'amministratore in sostituzione

sia nominato su designazione dell'Investitore.

Delibere daf Consiglio df Amministrazione of ASTM-e-gi-S8AS

Aurelia si & impagnata a fare si che le seguenti materie siano riservate alla competenza esclusiva dzl Consiglio
di Amministrazione di ASTM-e-gi-S4AS a-secanda-deicasi: senza che le stesse possano essere in alcun modo
delegate (la “Materie Consiliari Riservate dellea Societd Quotatea™: (i} approvazicna e modifica del budger & del
business plfan e degli investimenti in conto capitale o del piano tariffario previsti dai contratti di concessions
autostradale sottoscritti dalle societad del gruppo: (@ acquisizione di nuove concessioni autostradali e
risoluzione o modifica delle concessioni autostradali in essere nonché ogni nuova concessione direttaments
detenuta da societd controllate da Muova Argo; (7 formulazione di istruzioni di voto per le assemblee degli
azionisti di 5#5—s Primav—a—secenda—dei—sasi; convocate per deliberare sulla remunerazione, sui piani di
incentivazione e sulla politica di remunerazione del consiglic di amministrazione; (! le analisi delle
performance del top management di ASTM—e—g-SIAS; () 'acquisizione o il trasferimenti di societa o aziende
nonché la partecipazione in joint vemture, il cui valore superi i-seguentiimporti{aalperASTM. Euroc 230

I'I'II|IDr'II per ciascuna uperazmne ovvero |I'ammontare curnplesswu dl Euro £50 I'I'II|IDr'II per ciascun periodo di

2

3 = a4 T A i (w." spese inm conto capltale
che non sianc |nr.|u5e nel budger dl ASTM eSA5 o nel busmess pr'a'? del Cruppa relative al periode 2017-
2021, di importo superiors a (aa) ove siano spese remunerate ai sensi delle concessioni autostradali, Euro 100
milioni per ciascun esercizio owvvero I'ammontare complessivo di Eure 300 milioni per ciascun pericdo di
cingue esercizi consecutivi, € (bb) ove siano spese non remunerate ai sensi delle concessioni autostradali, Euro
30 milioni per ciascun ssercizio owvero I'ammontare complessive di Euro 100 milioni per ciascun periodo di
cinque esercizi consecutivi; (Wi la nomina ded nuowe Direttore Finanziario, (1) la determinazione dei criteri
di zelezione dell’amministratore delegato di ASTM-=SLAS.

Dirieti o veto dell Tmvestitare in ASTM-e-SIAS

Aurelia si & impegnata a fare si che le delibere del Conziglic di Amministrazione di ASTM-—e—gi-SIAS aventi ad
oggetto - tra 'altro - le seguenti materie, non rientranti tra le Materie Escluse, non sianc approvate senza il
voto favorevole di almeno un amministratore designato dell’lnvestitore (diverso dall’amministratoras
indipendente} (le “Materie Consiliari Oggetto di Veto dellea Societda Quotatea™): () ogni proposta di
dellberazlune all’ assemblea dE| soci aventi ad oggetm Ie Materie Rilevanti, ﬁrjﬁﬂa—aJ—E—mm—de#h—Daﬁ

qua.lsw‘uglla '[a,aJ trasfenmerltu da parte dl ASTM—SEAS IGLI 5. p-A e/o Primav delle azioni di Primav e/o di
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Ecorodovias che comporti la cessazione dell’attuale situazione di controlle congiunto su Ecorodovias ovvero del
controllo su Ecorodovias qualora ASTM——SAS abbiase acquisito il controlle solitaric su Ecorodovias; (bb)
acquisizione da parte di ASTM—SEAS. ICLI S.p.A. &/o Primav di azioni di Primav /o di Ecorodovias che possa
comportare |'ebblige di offerta pubblica ai sensi di legge sulle azieni di Ecoredovias e/o comportare che IGLI
S.p.A o Primav detenga dirsttamente o indirettamente pit del 0% di Ecorodovias: (iv) formulazione di
istruzioni di voto ai rappresentanti d-ASTM-e di ICLI 5.pA_, rispettivamente, nell’assemblea degli azionisti di
SIAS_ Primav o Ecorodovias, aventi ad oggetto le Materie Rilevanti; (v) operazioni con parti correlats di importo
complessivo supericre a Eurc 1 milione per ciascun esercizio, con espressa esclusione - al ricorrere di talune
condizioni - delle operazioni poste in essere tra societd controllate da ASTM-=—SH45 o tra questea e le societd
controllate; (vi) operazioni di emissione di obbligazicni, rilascio di garanzie o assunzicne di nuovo
indebitamento finanziaric che non siano previste dal business plan del Cruppo relative al periodo 2017-2021 &
che determinerebbero un incremento del rapporto consolidato tra posizione finanziaria netta e EBITDA di ASTM
superiore a 4x; {vii} acquisizione di nuove concessioni autostradali in Passi oggetto di sanzioni da parte - tra
I'altro - dell’'Unione Europea e gli Stati Uniti d’America; (viii) fermo quanto previsto al precedente punto (i),
acquisizione di concessioni autostradali owwers proroga o estensione delle concessioni esistenti il cui importo
(o il cui effetto sul rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata e EBITDA di ASTM) sia superiore alle
soglie guantitative individuate nel Patto Parasociale; (ix) modifiche di concessioni autostradali che non siano
previste dal busimess plan del Gruppo relativo al periodo 2017-2021, il cui valore sia superiore al 2% del valore
attuale netto (net present valuel 5445 della unita operativa (busines wnitd all'interno del gruppo di ASTM

%,

1 55

g3 SO aligne sstere controliate dallg stessg che defengang concession| autostrad OWVErD, in
ogni caso, se il valore netto attuale della concessione sia negative: (x) acquisizione o trasferimento di societd o
aziende e la partecipazione in joint venture (diversi da guelli indicati al precedente punto (viii)), il cui valore
superi +—seguenti—importi—{aalper ASTM. Euro 580 milioni per ciascuna operazione owwero |'ammontars
complessivo di Eurc 150 milioni per ciascun periodo di cinque esercizi consecutivi4{bbl-per SIAS Eura—50
il ol H —_ o i ! e e ! i E. - i — - =H e =

esercizi-consecutivi; (xi) sottoscrizione o modifica di patti parasociali relativi a societd controllate o collegate
aventi azioni quotate; (xiil spese in conto capitale che mon siano incluse nel Swdiget di ASTM—=—S4A5 o nel
business plan del Gruppe relativo al periede 2017-2021, con seglie individuate nel Patto Parascciale; (xiii) la
cessazione dell’esercizio dell'attivita di direzione & coordinamento su Itinera 5.p A owwero la formulazicne di
istruzioni ad ltinera 5.p.A. relative alle materie con riferimente alle quali 'lnvestitore ha un diritto di veto ai
sensi del Patto Parasociale o inerenti la nomina di amministratori & sindaci designati dall’investitore; (xiv)
formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di ASTM nelle assemblee degli azionisti di Itinera S.p.A.
aventi ad oggetto le seguenmti materie: (aa) aumenti di capitale con esclusione del diritto dopzione, (bb)
operazioni di fusione o scissione, liqguidazione e/o scioglimento della societa ovvero cessione di tutti, o
sostanzialmente tutti, i beni della societd, (cc) aumenti di capitale con diritto di opzione, qualora il prezzo di
sottoscrizione sia infericre al valore di mercato delle azioni Itinera 5.p.A.; (dd) ocperazioni di emissione di
obbligazioni convertibili e/o altri strumenti finanziari che dianc il diritte di sottoscrivere o acquistare azioni di
Itinera S5.p.A.; (xv) della procedura per la nomina del direttore finanziario di ASTM—e—di-SIAS se differenti da
quelko sopra indicatio.

Trasferi ol T ; ASTM & SIAS
Nuova Argo

Periodo df Lock—Up

Lo statuto di Muova Argo prevede che gli azionisti non possono trasferire le rispettive partecipazioni in Muova
Argo per un periodo di 5 anni (il “Periodo di Lock-Lig"). Anche dopo la scadenza del Periodo di Lock-Up,
I'Investitore non trasferira, direttamente o indirettamente, le azioni di Nuova Argo a nessum concorrents di
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ASTM & SIAS senza il preventivo consenso di Aurelia.

In parziale deroga alle restrizioni di cui sopra, ciascuna Parte potrd trasferire le azioni di Nuova Argo a soggetti
interamente controllanti, fermo restando il rispetto delle ulteriori condizioni specificate nel Patto Parasociale (il
“Trasferimento Consentito”).

Diirieta di prima offerta sulfle azioni di Nuova Argo

Ciascuna Parte concede all'altra um diritto di prima offerta esercitabile qualora, a seguito del Periodo di Lock-
Up. una Parte intenda trasferire, in tutto o in parte, le azioni di Muova Argo a un soggetto terzo. Qualora
nessuna offerta venga presentata dalla Parte non cedente (o la stessa non sia accettata), la Parte cedente potra
trasferire le azioni cggetto di vendita a qualsiasi soggetto, fermo restando il rispetto delle ulteriori condizioni
specificate nzl Patto Parasociale.

Diritta di co-vendita dell nvestitore (diritto di tag-along)

Mel caso im cui Awrelia riceva da un soggetto terze un'offerta d'acquisto per la totalitd o parte della
partecipazione detenuta in Muova Argo e intenda accettare tale offerta, I'lnvestitore avra il diritto di trasferire al
terzo cessionario, ai termini & condizioni specificati nel Patto Parasociale:

(i) l'intera partecipazione detenuta in Muova Argo, qualora per effetto del trasferimento Awrelia cessi di
detenere il controllo di Muova Argo ("Co-Vendita CoC™); o

(i) una percentuale della propria partecipazione (calcolata sulla partecipazione complessiva dell’Investitore)
pari alla percentuale della partecipazione di Aurzlia oggetto dell'offerta (calcolata sulla partecipazione
complessiva di Aurelia), qualora Aurelia non cessi di detenerz il controlle di Nuova Argo per effetto del
trasferimento.

FProcedura di vendita congiunta

A decorrere dal 13° anniversaric della Data del Closimg, Aurelia awra il diritto di avviare una procedura di
vendita congiunta a terzi mediante asta competitiva per la vendita dell'intere capitale sociale di Nuowva Argo,
fermo restando il diritto di prima offerta a favore dell'Investitore per l'acquisto dell'intera partecipazione.
L'asta competitiva sara organizzata e gestita, ai termini e condizioni pid precisamente indicati nel Patto
Parasociale, da una primaria banca d’affari di rilevanza internazionale individuata congiuntamente dalle Parti
ovwero designata dalla ICC International Centre for ADR. Qualora Aurelia intenda accettare la migliore offerta
pervenuta nell’'ambito della procedura di asta, |'Investitore sara obbligatc a cedere la propria intera
partecipazione a determinate condizioni individuate nel Patto Parasociale.

Opzione Put dell lmvestitore

Le Parti convengono che I'lnvestitore avra il diritto di vendere ad Aurelia. ai termini e alle condizioni del Patto
Parasociale, la propria intera partecipazione in Muova Argo qualora:

(il si werifichi un cambio di controlle di Auwrelia (diversa da wuna variazione di contrello causata da wun
trasferimento in favore di membri della Famiglia Gavio (nella definizione contenuta nel Parto Parasociale)
che non determini I'obblige di promuovere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria sulle aziomi di
ASTM—e—=SIAS) & ['Investitore non eserciti il diritte di prima offerta che sard previsto allinternc dello
statuto di Aurelia ("Opzicne Put CoC™); o

{ii) siano modificati gli articoli delle statuto sociale di Awrelia relativi, imeer afiz, al riconoscimento
all'investitore del diritte di prima offerta in caso di trasferimenti di azioni di Awrzlia e al divieto di
cessione di azioni Aurelia per & anni successivi alla Data del Closing (ovvero tali previsioni siano eluse
tramite operazioni effettuate attraverso societa che possiedono direttamente o indirettamente il capitale
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sociale di Aurelia).

Opzione Call di Aurelia

Le Parti convengono che Aurelia avra il diritto di acquistare, ai termini & alle condizioni del Patto Parasociale,
I'intera partecipazione detenuta dall'lmvestitore in Muova Argo qualora sianc modificati taluni articoli dello
statuto sociale dell’Investitore ovvero le relative previsioni del patto parasociale che sard sottoscritto tra i soci
di Mercure Heolding 5CA (societa che detiene |'intero capitale dell'investitore), relativi, inter affa, al divieto di
vendita a concorrenti di ASTM e/o SIAS, al jock wp di 5 anni dalla Data del Closimg o al riconoscimento ad
Aurelia di un diritto di prima offerta in caso di trasferimenti {owwero tali previsioni siano eluse tramite
operazioni effettuate attraverso societa che possiedono direttamente o indirettamente il capitale sociale

dell'Investitore).
ASTM 5045

Diritto di prima offerta dell Tnvestitore sul trasferimento delle azioni ASTM

L'lnvestitore avrd un diritto di prima offerta sulle azioni di ASTM possedute da Muova Argo esercitabile (i)
successivamente al compimento del 5° anniversario della data di sottoscrizione del Patto Parasociale, (a)
gualora Muowva Argo intenda trasferire tali azioni e, per effetto di tali trasferimenti, venga a detenere una
partecipazions in ASTM inferiore al 50% pild wuna azions del relativo capitale sociale ovwero nel caso in cui
Muova Argo non detenga almeno una partecipazione in ASTM almeno pari al 50% pil una azione del relativo

capitale sociale, gualora Nuova Ago intenda trasferire tali azioni, e (i} in qualsiasi momento, qualora Nuova

Argo intenda cedere tali azioni e continui a possedere almeno il 50% pil una delle azioni di ASTM.

Trasferimente di una partecipazione af minoranza oi ASTM-e-SEAS

Fino al 2* anniversaric dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale, Aurelia fard in modo che Nuova Argo
non trasferisca nessuna azione di ASTM-e—<che- ASTM-rontrasfericca-pessunaasione SWAS. Successivamente al 2°
anniversario dalla data di sottoscrizions del Patto Parasociale & fino al 5° anniversario dalla data di
sottoscrizione del Patto Parascciale, le Parti riconoscono che in qualsiasi momento {aa-ASTh-abbiail-dirttea

= a . . n -

Muova Argo abbia il diritto a trasferire le partecipazioni
azionarie in ASTM a condizione che continui a possedere il 50% pid una delle azioni di ASTM (la “Partecipazione
di Minoranza ASTM"), esclusivamente tramite procedure di vendita trasparenti in forma di accelerared
bookbuilding o operazioni di mercate di cui all’art. 144-5is, comma 1, lett. b} del Regolamento Emittenti
(“Procedura di Vendita Equa”).

Tra il 2* e il 5° anno successivo alla Data del Closing, fi-A5TM-avwa—dintte—atrasferireta—Parnecipasions—di

amesse-da-Stse4i Nuova Argo avra diritto a trasferire la Partecipazione di Minoranza ASTM a condizione che
{i) mantenga una partecipazione in ASTM almeno pari al 50% pid una azione del relativo capitale sociale e i) il
numere di azioni ASTM cosi trasferite non superi il 2% del capitale sociale emesso di ASTM. Il suddests limite di
cui al pumto (i) potra essere superato, a condizione che Muova Argo continui a mantenere una partecipazione

in ASTM almeno pari al S0% pid una azione del relative capitale sociale, nel caso in cui le azioni di ASTM—ata
azioni-di-SEAS siano trasferite a un prezzo non inferiore all'importo maggiore tra: (aa) il prezzo diciaseuna
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aziene—SIAS adi ciascuna aziome ASTM come determinato mel Patto Parasociale & (bb) il prezzo medio
ponderato per il volume di-clascunaasione SIAS o di ciascuna azione ASTM degli ultimi tre mesi antecedenti il
trasferimento.

Trasferimento delle partecipazioni detenute in ASTM

Successivamente al compimento del 5* anniversario della data di sottoscrizione del Patto Parasociale, fermo il
diritto di_prima offerta dell'Investitore sul trasferimento delle azioni ASTM di cui sopra, Muova Argo avra il
diritto di trasferire le proprie partecipazioni in ASTM senza alcuna limitazione.

Impegni_relativi_al trasferimento_delfa partecipazione detenuta direttamente da Aurelia in ASTM dopo fa

scadenza del Nuowvo Fatte Farasociale

Successivamente alla scadenza del Muovo Patto Parasociale, (i} Aurelia informera preventivamente Muova Argo

della propria_intenzione di trasferire a terzi (diversi da (za) i membri della Famiglia Cavic (nella definizione

contenuta nel Patto Parasociale); (bb) una o pid societd interamente controllate da membri della Famiglia Gavio;
e/o {cc) trustee di un trust i cui beneficiari siano, esclusivamente, membri della Famiglia Cavio) le azioni di
ASTM dalla stessa direttamente detenute e (i} Aurelia e |'Investitore faranno si che Muova Argo informi
preventivamente Aurelia della propria intenzione di acguisire azioni di ASTM da terzi. 5i precisa, tuttavia, che
tali obblighi informativi non potranno essere interpretati in modo da garantire un diritto di prima offerta o un

diritto di primo rifiuto in favore di Nuova Argo o di Aurelia, a seconda dei casi.

Obbiigo di standstill

Il Patto Parasociale preveds una clausola di stands6ilf ai sensi della quale le Parti, qualora intendano procedere
all’'acquisto di nuove azioni di ASTM-=S44%, 5i sono impegnate a procedere esclusivamente tramite Nuowva Argo.
In particolare, Aurzlia e ['Investitore, direttamente o indirettamente, individualmente o con soggetti che
agiscono di concerto (diversi da Nuova Argo—A5Th-e-S185) (aa) non acquisteranno o non presenteranno offerte
per "acquisto di, ne faranno in modo che un altro soggetto acquisti o presenti offerte per 'acquisto di, azioni
di ASTM-=SIAS, senza il preventive consenso scritto dell’altra Parte; (bb) non stipuleranno accordi, contratti o
atti, né compiranno o ometteranno di compiere azioni in virth delle quali le Parti o qualsiasi altro soggetto
acquisti o sia obbligate ad acquistare un interesse diretto o indiretto nelle azioni di ASTM—e—S44S, senza il
preventive consenso scritto dell’altra Parte. Resta, tuttavia, inteso che ['Investitore e/o i relativo azionista di
controlle potrd acguistare (i) da Awurelia una parte delle azioni di ASTM dalla stessa direttamente detenute
secondo guanto previsto dal Muovo Patto Parasociale o {ii} sul mercato, in tutto o in parte, le azioni di ASTM
direttamente detenute da Aurelia e/o (i) azioni di ASTM soltanto nel caso di esercizio del diritto di prima
offerta sopra menzionato.

Altri impegrni
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Obbfighi refativi a un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria

Cualora, a causa di un’operazione cui partecipino la Famiglia Gavio (nella definizione contenuta nel Patto
Parasociale) e/o Aurelia mon espressamentz autorizzata dall’lnvestitore, Muova Argo sia obbligata a
promuovere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria su ASTM—ele—SIAS (o sia altrimenti responsabile
congiuntamente ad altri soggetti di promuovere tale offerta pubblica di acquisto obbligatorial, Aurelia:

(i) assumerd per intero ogni e gqualsivoglia obblige concernente tale offerta pubblica di acquisto
obbligatoria (ivi incluso, a titolo esemplificativo, 'obblige di pagamento del corrispettivo dell’offertal;

(i)  fara si che ['offerta pubklica di acquisto obbligatoria sia promossa da una societad diversa da Nuova Argo;

{iii  indennizzerd e manlevera integralmente |'Investitore in relazione a qualsiasi danno, costo. spesa e/o
sanzione relativi all'offerta pubblica ocbbligatoria.

Esercizio dei diritti df vote da parte i Aurefia

Fatto salvo guanto previsto dal Nuovo Patto Parasociale, Aurelia ha assunto |'impegno ad-esercizareLe a fare in
modo che | membri della ffamiglia Cavio esercitino ~—conrfermentealle r— 5000 a=ion-ASTM eallen—1-500
az-lemébﬁé—elet—eme} i d|r|l1:| di voto & gll altn dlrlttl amministrativi (diversi dai diritti patrimoniali} relativi alle
tz ds : a alle partecipazioni detenute direttamente
dal mernbrl della Famlglla Cavio in ASThM-e—r-St85 in conformitd a quanto stabilito dalle disposizioni del Patto
Parasociale.

Diritto o permuta dell investitore

Cualora (i) Nuova Argo detenga una partecipazione in ASTM almeno pari al 50% pil una azione del relativo
capitale sociale & {ii) eserciti il Diritto di Co-Vendita CoC o 'Opzicne Put CoC, I'Investitore awra il diritto di
permuta, ai termini & condizioni previsti dal Patto Parascciale, di parte delle azioni di Muova Argo in azioni di

ASTM, secondo un rapporte di cambio pari al rapporto tra: (i) il prezzo per ciascuna azione di Muova Argo
pagabile all'lnvestitore e {ii} il prezzo di ciascuna azione ASTM determinate, in trasparenza, sulla bass del
prezzo delle azioni di Huova Argo.

Folitica dei dividendy

Le Parti si sono impegnate a far si che, per l'intera durata del Patto Parasociale, Nuova Argo e ASTM—e—SIAS
farte salve |2 disposizioni di legge applicabili, rispetting la seguente politica in materia di dividendi-

(i) Mucwva Argo distribuird ai propri azionisti, per ogni esercizio finanziario, il minore importo tra 32/ la
cassa disponibile eccedente I'importo di Euro 1.065.000, al netto dei compensi riconosciuti ai
componenti del Consiglic di Amministrazione e (&b 'utile netto e le riserve disponibili risultanti dal

bilancio d’esercizio:e

(il  ASTM SIS distribuird ai propri azionisti, per ogni esercizio finanziario, il minore importo tra (32! la cassa
disponibile & (b4 almeno il 60% dell’utile netto risultante dal bilancio consolidato {al netto delle quote di
utile attribuibili alle minoranze delle societd consolidate in SHASASTM).

Aurelia e I'lnvestitore riconoscono che 'articolo 35 dello statuto di Muova Argo & stato medificato in modo tale

da tenere in considerazione, ai fini del calcolo del Rendimento Medic Annuo | maggiori costi {nessuno escluso.

hvi_inclusi i costi degli adwsor & dei consulenti) sostenuti da Muova Argo esclusivamente con riferimento
all'Operazione.
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Aurelia & |'Investitore riconoscong che in caso di operazione straordinarie che verranno poste in essere da

Nuova Argo e ASTM, nella valutazione delle stesse dowvra tenersi altresi conto dell'impatto sul Rendimento
Medio Annuo.

Impegni df capitalizzazione refativi a Nuova Argo

Senza pregiudizio dei diritti di veto dell'Investitore, qualora (i) ASTM +-53A% deliberiss un aumento di capitale
con diritto di opzione finalizzato esclusivamente al finanziamento di progetti infrastrutturali di ASTM-ale-SIAS
e, (i) il Consiglic di Amministrazione di Muova Argo deliberi, com il voto favorevole di un amministratore
designato dall'Investitare, di esercitare il diritto di opzione in relazicne alla sottoscrizione di takie aumentio di
capitale, Aurelia e I'Investitore si sono impegnati a dotare Muova Argo delle risorse necessarie per sottoscrivere
tale aumentioc di capitale, fino all'importo massimo complessivo di Eurc 500 milioni & a condizione che il
termine di sottoscrizione di dettdo aumensio di capitale scada prima del quinto anno dalla data di
sottoscrizions del Patto Parascciale.

Deadiock

Il Patto Parasociale prevede che, al fine di prevenire il verificarsi di uno stallo decisionale nella gestions di
Muova Argo che possa ledere le attivita e pregiudicare l'interesse della societd, nel caso in cui il Patto
Parasociale cessi di essers applicabile: @ 'Investitore possa esercitars il diritte di recesso previsto dallo statuto
di Nuova Argo, qualora Aurelia comunichi 'intenzione di recedere dal Patto Parasociale, & () Aurelia possa
esarcitare un’opzicne call per I"acquisto della partecipazions dell’Investitore, ai medesimi termini & condizioni
previsti dal Patto Parasociale per 'esercizio dell'opzione put da parte dell’lnvestitore, qualora |'Investitore
comunichi I'intenzione di recedere dal Patto Parasociale.

Difuizione dell Tnvestitore

Qualora venga a deteners una partecipazione inferiore al 25% ma superiore al 12,5% del capitale sociale di
Muova Argo (la “Diluizione™), i diritti dell'Investitore previsti nel Patto Parasocials saranno automaticaments
miodificati. In particolare, e in via esemplificativa: (aa) il numero degli amministratori di Muova Argo designati
dall’ Investitore sara ridotto a uno; (bb) I'investitore non disporrd del diritto di veto relativamente ad alcune
delle Materie Consiliari Oggetto di Veto di Muova Argo suindicate; {cc) I'Investitore non disporra del diritto di
veto relativamente ad aloune delle Materie Consiliari Oggetto di Veto dellea Societd Quotatea suindicate.

In aggiunta a quanto precede, qualora la partecipazione posseduta dall’lnvestitore sia pari o inferiore al 12,5%
ma superiore al 5% del capitale sociale di Nuova Argo (la "Seconda Diluizione™, i diritti dell'Investitore previsti
nel Patto Parasociale saranno ulteriormente automaticamente modificati. In particolare & in via esemplificativa:
{aa) il numero degli amministratori di Muova Argo designati dall'Investitore sarid ridotto a uno; (bb) lea listea
per la nomina del Consiglio di Amministrazione di ASTM—e—giSAS conterramred un solo candidato designato
dall'Investitore, che non sard in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di legge e del codice di
autodisciplina; (cc) I'Investitore mon disporra del diritto in relazione alle delibers assembleari di Muowa Argo =
ASTM, aventi ad oggetto, operazioni di fusione o scissione, aumenti di capitale con diritto di opzione, qualora il
prezzo di sottoscrizions sia inferiore al valore di mercato delle azioni di Nuova Argo owwero la distribuziene di
dividendi per importi inferiori alla politica dei dividendi concordata ai sensi del Patto Parasociale; (dd)
I'Investitore perderd alcuni ulteriori diritti di veto relativameante alle Materie Consiliari Oggetto di Veto di Muova
Argo.

Fermo quanto precede, qualora la percentuale del capitale sociale di Muova Argo detenuta dall’Investitore
divenga pari o inferiore al 5% {la “Terza Diluizione™) tutti i rimanenti diritti in capo all'Investitore a saguito della
Diluizionz e della Seconda Diluizione non troveranne applicazione, ad eccezions delle previsioni relative al
diritto di co—vendita dell’Investitore.
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Laddove (aa) la percentuale del capitale sociale di Muova Argo detenuta dall’lnvestitore divenga inferiore al 25%
del capitale sociale di Muova Ago, su richiesta scritta di Aurelia, I'Investitore dowra otteners le dimissioni di (i}
dus Amministratori da quest'ultime designati in Muova Argo e (i) un Amministratore designato dall’Investitore
in ASTM—e—in—StAS (bb) la percentuals del capitale sociale di Muova Argo detenuta dall'lnvestitore divenga
uguale o inferiore al 12,5% del capitale seciale di Muova Ago, su richiesta scritta di Aurelia, I'lnvestitore dowra
ottenere le dimissioni di un ultericre Amministratore da quest'ultimo designato in ASTM—e—SIAS & (cc) la
percentuals del capitale sociale di Muova Argo detenuta dall’lnvestitore divenga uguale o inferiore al 5% del
capitale sociale di Nuowva Ago. su richiesta scritta di Aurelia, I'lnvestitore dovra ottenere le dimissioni di tutti e
non mena di tutti i rimanenti Amministratori da quest'ultimo designati in ASTh-e-SLAS

Infine, nel caso in cui I'Investitore arrivi a detenere una partecipazions superiore al 50% del capitale sociale di
Muowva Argo. Aurelia acquisirad i diritti & gli obblighi attribuiti all'Investitore & |'Investitore acquisira i diritti e gli
obblighi attribuiti ad Aurelia.

5. Durata

Il Patto Parascciale & stato sottoscritto in data 27 settembre 2018 (Data del Cfosing), e restera in vigore fine al
terzo anniversario della data suddetta. |l Patto Parasociale sara automaticamente rinnovato per ulteriori periodi
di 3 itre) anni ciascuno, salvo il caso di disdetta di una delle Parti che dovrd essere comunicato all’altra Parte
con un preavviso di sei mesi rispetto alla data di scadenza.

6. Soggetto che esercita if controlio ai sensi deli’art. 93 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto Parascciale non influiscono sul controlle di ASTM che &, & alla
Data di Efficacia della Fusione continuerd ad essere, esercitato indirettamente e in via solitaria da Aurelia, per il
tramite di Muova Argo, ai sensi dell’art. 93 del TUF.

7. Deposito presso if Registro delfe imprese del Patto Parasociale

La versione del Patto Parasociale sottoscritto in data 27 settembre 2018, come successivamente modificato ai
sensi dell’Accordo Modificativo in data 13 giugno 2019, & stata depositata presso il Registro delle Imprese di
Toring in data 18 giugno 2019,

Si ricorda che il Patto Parascciale (che. in data 2 agosto 2018 era allegato all'accorde quadre) & stato
originariamente depositato nei termini di lagge presso il Registro delle Imprese di Terino in data 7 agosto 2018
8, successivamente alla sottoscrizione del Patto Parasociale, in data 1 ottobre 2018.

8. Sito imternet ove sono pubblicate le informazioni essenziali relative af Patro Farasociale

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nel Patto Parasociale sono pubblicate,
ai sensi degli artt. 120 & 131 Regolamento Consob, sul sito intermer di ASTM (mwweastmid e di SIAS
(W grupposias.if.

18 giugno 2019
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ALLECATO A

CONTENUTO DEL PATTO PARASOCIALE IN VIGORE ALLA DATA DI SOTTOSCRIZIONE DELL'ACCORDO
MODIFICATIVO

4. 1. Covernance di Nuova Argo, ASTM e SIAS

Nuova Argo

Consiglio of Amministrazione of Nuova Argo
Il Consiglio di Amministrazione di Nuova Argo sara composto da 8 membri, da designarsi come segue:
al 5 Amministratori (compreso il Presidente) saranno designati da Aurelia; e

bB) 3 Amministratori {compreso un Vicepresidente) saranno designati dall’lnvestitore, ai quali non saranno
conferiti poteri esecutivi.

Cli Amministratori designati da  Awrelia comprenderanno |"Amministratore Delegate (o almeno un
rappresentante dal top managemend di ASTM.

I consiglieri di Nuova Argo saranno nominati per 3 esercizi finanziari.

Amministratore Delegato e Direttore Finanziarie of Nuova Argo

Successivamente alla Data del Cfosimg, il Consiglio di Amministrazione di Muova Argo nominerda
I’&mministratore Delegato di Muova Argo nella persona individuata dalle Parti. Qualora il primo Amministratore
Delegato di Muova Argo dovesse cessare dalla carica, un nuovo Amministratore Delegato di Muova Argo sara
designato da Aurelia & approvato per iscritto dall'lnvestitore; qualora I'Investitore non approvi per due volte i
candidati designati da Aurelia, Aurelia potra designare |'Amministratore Delegato di Muova Argo senza il
preventivo consenso dell'lnvestitore, fermo restando che I"'Amministratore Delegate dovra essere diverso dai
primi due candidati cui I'lnvestitore aveva negato la propria approvazione. La procedura per la designazione
dell’Amministratore Delegate nom troverd applicazione qualora I'Amministratore Delegato di Muova Argo
designato da Aurelia sia- (i} un azionista diretto o indiretto di Aurelia e (i} un membro della Famiglia Cavio
{nella definizione contenuta nel Patto Parasociale).

Successivaments alla Data del Closing, il Censiglio di Amministrazione di Nuova Argo nominera un Direttore
Finanziario nella persona che sara individuata congiuntamente dalle Parti {ovvero, in mancanza di accordo,
secondo la procedura di seguito descritta per la sostituzione del Direttore Finanziario). Qualora il Direttore
Fimanziario di Muova Argo dovesse cessare dalla carica, quest'ultimo sard nominato a maggioranza semplice
dal Consiglic di Amministrazione, su proposta di un comitato speciale nominato dal Consiglic di
Amministrazione & comprendente almeno un amministratore designato dall’Investitore.

Comitati interni of Nuova Argo

Il Consiglio di Amministrazione di Muova Arge non deleghera alcun poters a comitati esecutivi né a comitati
strategici. L'Investitore avra il diritto di nominare un terzo dei membri di eventuali comitati costituiti dal
Consiglio di Amministrazione di Nuova Argo (diversi da comitati esecutivi o strategici).

Collegio Sindacale df Nuova Argo
Il Collegio Sindacale di Nuova Argo sard composto da 5 componenti, da designarsi come segue:

al 1 sindaco effettive, che ricoprira anche la carica di Presidente del Collegio Sindacale, & 1 sindaco
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supplente designati dall’Investitore; &

bl 2 sindaci effettivi & 1 sindaco supplents designati da Aurelia.

Sastituzione dei companenti degli organi sociali di Nuova Argo

Qualora, per qualsiasi motive, uno o piu consiglieri o sindaci venganoc a cessare dall'incarico, Aurelia e
I'Investitore si sono impegnati affinché, nei limiti consentiti dalla legge & dallo statuto, 'amiministratore o il
sindaco in sostituzione sia nominato nella persona designata dalla Parte che aveva in precedenza nominato il
soggetto da sostituirsi.

Defibere del Consiglio dif Amministraziomne df Nuova Argo

Le delibere del Consiglic di Amministrazione di Muova Argo saranno validamente approvate com le
maggioranze praviste dalla legge & con il voto favorevole di almeno un amministratore designato da Auralia.

Il Patto Parasocciale pravede che le seguenti materie siano riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione, senza che le stesse possano esserz in alcun modo delegate (e “Materie Consiliari Riservare di
Muova Argo™): (i) approvazione e/o modifica del buwdger e del business plan di Muova Argo ed esercizio
dell'attivita di direzione e coordinamento nei confronti di ASTM e SIAS in relazione all’approvazione del
rispettive budget &/o business plam (i) determinazione dei criteri per la selezione degli amministratori delegati
e del top mamagement di ASTM e SIAS; @i} formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di Nuova Argo
nell’assemblea degli azionisti di ASTM che sia stata convocata per deliberare sulla remunerazicne, sui piani di
incentivazione e sulla politica di remunerazione del consiglio di amministrazions di ASTM; e () operazioni tra
Muova Argo e le societd dalla stessa controllate.

Le delibere del Consiglic di Amministrazione di Muova Argo aventi ad cggetto - tra I'altro - le seguenti materie,
& non rientranti tra le Materie Escluse (come imfra definite), dovranno essere approvate dal Consiglio di
Amministrazione con la presenza e il voto favorevole di almenc un amministratore designato dell'Investitore &
un amministratore designato da Auwrelia (le “Materie Consiliari Oggetto di Veto di Muova Argo™: (i} ogni
proposta di deliberazione nelle Materie Assembleari Oggetto di Veto di Muova Argo (come infra definite) & ogni
deliberazione avente ad oggetto le Materie Assembleari Oggetto di Veto di Muova Argo qualora queste ultime
non dovessero essere di competenza dell'assemblea degli azionisti; (i} la cessazione dell"attivita di direzione
coordinamento da parte di Nuova Argo nei confronti di ASTM e SIAS: (iil) formulazione di istruzioni sulle
Materie Consiliari Oggetto di Veto delle Societa Quotate (come infra definite) o sulla nomina degli
amministratori & sindaci di ASTM, SIAS & delle altre societd controllate designati dall'lmvestitors; (iv)
formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di Muova Argo nelle assembles degli azionisti di ASTM
aventi ad oggetto (aa) aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, (bk) operazioni di fusione o
scissione, liqguidazione e/o scioglimento della societa owwero cessione di tutti, o sostanzialmente tutti, i beni
della societa, {cc) modifiche delle clausole dello statute sociale di ASTM relative al numero di amministratori e
sindaci, {dd} aumento di capitale con diritto di opzione, sclo qualora il prezzo di sottoscrizione sia inferiore al
valore di mercato delle azioni ASTM (tenuto conto dello sconto TERP normalmente applicato), {ee) emissicne di
titoli convertibili in azioni ASTM (limitatamente ai casi previsti dal Patto Parasociale), e (/) distribuzicni di
dividendi o riserve di importi infericri a quelli individuati nella politica dei dividendi {cfr. infra) (le materie di cui
alle lettere (aa) fino a (ff), le “Materie Rilevanti™); (v) tutte le operazioni con parti correlate di valore superiore a
Euroc 20.000 per singola operazione o Eurc 100.000 per amno; (vi) operazioni di emissiocne di obbligazioni,
rilascio di garanzie o assunzione di nuovo indebitamento finanziario ovvero modifica dei termini e delle
condizieni dell’attuale indebitamento fimanziario, che eccedano Eurc 25 milioni per ciascun esercizio owvero
I'ammontare complessive di Eure S0 milioni per ciascun periodo di cingue esercizi consecutivi, escluse le
garanzie rilasciate alle autorita tributarie italiane per rimbersi di imposte; (vii) I'acquisizione o il trasferimanto
di societa (diverse da ASTM) o aziende, o la partecipazione in joirt venture (viil) la sottoscrizione, modifica o
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risoluzione di accordi parasociali relativi ad ASTM = a SIAS; {ix) fino al 5 anniversaric della Data del Closing,
qualsivoglia trasferimento di azioni ASTM all’esito del quale Muova Argo venga a detenere una partecipazione
in ASTM inferiore al 50% pil una azione del relative capitale sociale; (x) determinazione dei poteri (se non in
linea con quelli previsti ai sensi del Patto Parasociale) & della procedura per la nomina del direttore finanziario
di Muova Argo, se differenti da quelli sopra indicati; e (xi} formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di
Muova Argo nelle assemblee degli azionisti di Nuova Codelfa diverse da quelle convocate per la nomina e
revoca dell’amministratore unice, per 'approvazione dei bilanci di esercizio, per la determinazions della
remunerazione degli amministratori e sindaci & per deliberare circa la loro responsabilita.

Ai zensi del Patto Parasociale, il termine “Materie Escluse” indica ogni deliberazione del Consiglio di
Amministrazione owwero delle Assemblee di Muova Argo, ASTM o SIAS comcernenti le materie di seguito
elencate: (i) delibere necessarie per rispettare le previsioni delle concessioni autostradali ovvero per adempisre
a guanto richiesto da awtorita governative o pubbliche o dal concedente delle concessioni autostradali; e (i}
approvazione di attivitd ovvero operazioni necessarie per porre rimedio a, o prevenire la violazione di, covenant
finanziari ovwero per adempiere a dispesizioni inderogabili di legge che non possono essers diversamente
rispettate.

Aurelia fard in modo che Nuova Argo, nel contesto della propria attivitd di direzione & coordinamenta su ASTM
e SIAS, riceva da ASTM e 5IAS un flusso informative adeguato in relazione alle Materie Consiliari Oggetto di
Veto delle Societd Quotate e alla momina dei consiglieri & dei membri del collegio sindacale di designazione
dell'investitore in ASTM e 5145 e in alcune altre societd controllate (tra cui Ecorodovias e finera S.p A

Delibere deli’Assemblea df Nuova Argo

Le delibere dell'Azzemblea degli azionisti di Muova Argo aventi ad oggetto i seguenti argomenti non saranno
validamente approvate senza il voto favorevole dell'Investitore {le “Materie Assembleari Oggetto di Veto di
Muova Argo’): (aa) aumenti di capitale con esclusione del diritto di opziene, (bb) operazioni di fusione o
scissione, liquidazione e/o scioglimento della societa owwero cessicne di witti, o sostanzialmente tutti, i beni
della societd, non in linea con le previsioni del Patto Paraseciale, (cc) modifiche significative delle clausole dello
statuto sociale di Muova Argo che pregiudichino i diritti dell'Investitore, salvo tali modifiche non sianc in linea
con le ulteriori previsioni del Patto Parasociale, (dd) aumento di capitale con diritto di opzione, qualora il
prezzo di sottoscrizione sia inferiore al valore di mercato delle azioni di Nuova Argo, (ee) operazioni di
emissione di obbligazioni convertibili /o altri strumenti finanziari che diano il diritto di sottoscrivers o
acquistare azioni di Muova Argo, e (ff) distribuzioni di dividendi o riserve per un ammaontare inferiore a quelli
individuati nella peolitica dei dividendi (. infra).

Sociatd 4 revisione df Nuova Argo

La contabilita e il bilancio di Nuova Argo saranno soggetti alla revisione legale dei conti da parte di primarie
societa di revisione scelte tra le cd. “big four”.

ASTM e SIAS

Consiglio df Amministrazione of ASTM e of SIAS

Aj sensi del Patto Parasociale Aurelia si & impegnata a far si che, alla prima riunione successiva alla Data del
Clesing, | Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS, rispettivamente: (i} nominine per cooptazione due
consiglieri designati dall'lnvestitore (di cui uno in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di
legge & dalle previsioni del codice di autodisciplina adottato dal Comitato per fa Corporate Covermance delle
societd quotate) in sostituzione dei consiglieri dimissionari e (i) nominino un Vice Presidente tra i consiglieri
designati dall’Investitore. Awrelia si & inoltre impegnata a far si che alla prima assemblea di ASTM e SI1AS
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succassiva alla Data del Closing, Muova Argo & ASTM votino, rispettivamente, in favore della conferma di detti
amministratori cooptati.

Con decorrenza dal prime rinnove del Consiglio di Amministrazione di ASTM e di 5145, Aurelia fard in modo
che Muova Argo o ASTM, a seconda dei casi, esercitino i propri diritti di voto affinché: {aa) il Consiglio di
Amministrazions di ASTM e di 51AS sia composto da 15 membri e sia elette con un meccanisme di voto di lista
conformemente alle clausole dei rispettivi statuti & (bb) presentine & votino una lista di cui almeno 2 candidati,
privi di poteri esecutivi, siano designati dall’lmvestitore (di cui un candidato ricoprird la carica di Vicepresidents
e un candidato sard in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di legge e dalle previsioni del
codice di autodisciplina adottato dal Comitato per fa Corporate Governance delle societa quotate) mentre i
restanti candidati siano designati da Awrelia, fermo restando il rispetto dei requisiti previsti dalla legge = dal
codice di autodisciplina.

Cualora, per qualsiasi motivo, uno o pil consiglieri designati dall'Investitore vengano a cessare dall'incarico,
Aurelia si & impegnata affinche, nei limiti consentiti dalla legge & dallo statuto, I'amministratore in sostituzione
sia nominato su designazione dell Investitore.

Cormitati inferni o ASTM e df SIAS
Aurelia fara in modo che:

al un amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza designato dall’ Investitore sia un membro del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita di ASTM e di S51A5;

b un amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza designato dall'lnvestitore sia il Presidente
del Comitate per la Remunerazione di A5TM = di S1AS. comitati che assumeranno anche la funzione di
Comitato per le Nomine ai sensi del Codice di Autodisciplina.

Aurelia & Nuova Argo faranno in modo che ASTM e SIAS istituiscano un comitato di consultazione, incaricato di
esaminare le proposte da presentare rispettivamente al Consiglio di Amministrazione di ASTM o di SIAS ai fini
della partecipazione ad appalti, acquisizioni o altre procedure competitive per "aggiudicazione di progetti o di
concassioni autostradali, nonché i termini 2 le condizioni di tali offerte. LUlnvestitore avra facolta di designare
un proprio rappresentante in ciascun comitato di consultazione.

Direttore Finanziario di ASTM e of SIAS

Ai sensi del Patto, gualora gli attuali Direttori Finanziari di ASTM o di 51AS cessing dalla carica, | nuovi Direttori
Finanziari di ASTM e di 5145 saranno nominati dal relative Consiglio di Amministrazione {aa) tra i membri del
top managemert di ASTM, 5IA5 owwerc Muova Arge, con il voro favorevole di almeno un amministratore
designato dall’lnvestitore (diverso dall’amministratore indipendents), oppure (bb) in mancanza di tale voto
favorevele di un amministratore designato  dall'lnvestitore (diverse dall’amministratore  indipendente),
all'intermo di una rosa di candidati esterni predisposta da una societa di selezione del personale di reputazione
internazionale, nominata dal Consiglio di Amministrazione di ASTM o di SIAS con il voto favorevole di almeno
un amministratore designato dall'Investitore (diverso dall’amministratore indipendente).

Collegio Sindacale of ASTM e di SIAS

Al rinnovo del Collegio Sindacale, o gualora uno degli attuali componenti del Collegio Sindacale cessi
anticipatamente dalla carica, Aurelia fard in modo che Muova Argo o ASTM, a seconda dei casi, esercitino i loro
diritti di voto nelle rispettive assembles degli azionisti di ASTM o di SIAS, in modo che un sindaco effettivo & un
sindaco supplente siano designati dall'Investitore.

Qualora, per qualsiasi motivo, une o pio sindaci designati dall'lnvestitore wvengano a cessare dall’incarico,
Aurelia si & impegnata affinche, nei limiti consentiti dalla legge & dallo statute, il sindace in sostituzione sia
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nominato su designazione dell’Investitore.

Delibere daf Consiglio of Amministrazione of ASTM e of SIAS

Aurelia si & impagnata a fare si che le seguenti materie siano riservate alla competenza esclusiva dzl Consiglio
di Amministrazione di ASTM e di SIAS, a seconda dei casi, senza che le stesse possano essere in alcun modo
delegate (le “Materie Consiliari Riservate delle Societd Quotate™: (i) approvazions & modifica del budget & del
business plfan e degli investimenti in conto capitale o del piano tariffario previsti dai contratti di concessions
autostradale sottoscritti dalle societa del gruppo: (@ acquisizione di nuove concessioni autostradali e
risoluzione o modifica delle concessioni autostradali in essere nonché ogni nuova concessione direttaments
detenuta da societd controllate da Muova Argo; (7 formulazione di istruzioni di voto per le assemblee degli
azionisti di 5145 o Primav, a seconda dei casi, convocate per deliberare sulla remunerazione, sui piani di
incentivazione e sulla politica di remunerazione del consiglic di amministrazione; (! le analisi delle
performance del top management di ASTM e di SIAS; (! 'acquisizione o il trasferimenti di societd o aziende
nonché la partecipazione in joint vermture, il cui valore superi i seguenti importi: (aa) per ASTM, Euro 20 milioni
per ciascuna operazione ovvero I'ammontare complessivo di Eurc &0 milioni per ciascun periodo di cingue
esercizi consecutivi; (bb) per SIAS, Euro 30 milioni per ciascuna operazione, ovvero |'ammontare complessivo di
Eurg 90 milieni per ciascun periode di cinque esercizi consecutivi; (v spese in conto capitale che non siano
incluse nel budger di ASTM & S1AS o nel business plan del Cruppo relative al periede 2017-2021, di importo
superiore a {aa) ove siano spese remunerate ai sensi delle concessioni autostradali, Eure 100 milioni per
ciascun esercizio ovvero I'ammontare complessivo di Eure 300 milioni per ciascun periodo di cingue esercizi
consecutivi, & (bb) ove siano spese non remunerate ai sensi delle concessioni autostradali, Euro 20 milioni per
ciasoun esarcizio ovvero I'ammontare complessivo di Eure 100 milioni per ciascun periodo di cinque esercizi
consecutivi; (Wil la nomina dei nuovi Direttori Finanziari; (wWii) la determinazicne dei criteri di selezione
dell'amministratore delegato di ASTM & SIAS.

Diritti o veto dellTmvestitare in ASTM e SIAS

Aurelia si & impegnata a fare si che le delibere del Conziglic di Amministrazione di ASTM & di SIAS aventi ad
oggetto - tra 'altro - le seguenti materie, non rientranti tra le Materie Escluse, non sianc approvate senza il
voto favorevole di almeno un amministratore designato dell’lnvestitore (diverso dall’amministratoras
indipendente} {le “Materie Consiliari Oggetto di Veto delle Societd Quotate™): (i) ogni proposta di deliberazione
all’assemblea dei soci aventi ad ocggette le Materie Rilevanti, (i@ fino al 5° anniversario della Data del Closing,
qualsivoglia trasferimento di azioni S1&5 all’esite del quale ASTM wvenga a detenere, direttaments o
indirettamente, una partecipazione in SIAS inferiore al 50% pilu una azione del rzlative capitale sociale; (i
qualsivoglia: {aa) trasferimento da parte di ASTM, SIAS, ICGL S.p.A. e/o Primav delle azioni di Primav e/o di
Ecorodovias che comporti la cessazione dell’attuale situazione di controllo congiunto su Ecorodovias ovvero del
controllo su Ecorodovias qualora ASTM o SIAS abbiano acquisito il controllo solitario su Ecorodovias:; (bb)
acquisizione da parte di ASTM, SIAS, ICLl 5.p.A. &/o Primav di azioni di Primav /o di Ecorodovias che possa
comportare |'cbbligo di offerta pubblica ai sensi di legge sulle azioni di Ecorodovias e/o comportare che IGLI
S.p.A. o Primav detznga direttamente o indirettamente pid del 0% di Ecorodovias; (iv) foermulazione di
istruzioni di voto ai rappresentanti di ASTM e di IGLI S.p_A_, rispettivameante, nell’assemblea degli azionisti di
SIAS, Primav o Ecorodovias, aventi ad oggetto le Materie Rilevanti; (v) operazioni con parti correlate di importo
complessivo supericre a Eurc 1 milione per ciascun esercizio, con espressa esclusione - al ricorrere di talune
condizioni - delle operazioni poste in essere tra societd controllate da ASTM e SIAS o tra queste & le societa
controllate; (vi) operazioni di emissione di obbligazioni, rilascic di garanzie o assunzicne di nuovo
indebitamento finanziario che non siano previste dal business plan del Gruppo relative al periode 2017-2021 &
che determinerebbero un incremento del rapporto consolidate tra posizione finanziaria netta e EBITDA di ASTM
superiore a 4x; {vii} acquisizione di nuove concessioni autostradali in Paesi oggetto di sanzioni da parte - tra
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I'altro - dell'Unione Europea e gli Stati Uniti d’America; (viii) fermo quanto previsto al precedente punto (i),
acquisizione di concessioni autostradali ovwero proroga o estensione delle concessioni esistenti il cui importo
{o il cui effetto sul rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata e EBITDA di ASTM) sia superiore alle
soglie quantitative individuate nel Patto Parasociale; (ix) modifiche di concessioni autostradali che non siano
previste dal business plar del Cruppo relative al periodo 2017-2021, il cui valore sia superiore al 2% del valore
attuale netto (net present value) di SIAS owvvero, in ogni caso, se il valore netto attuale della concessione sia
negativo; (x) acquisizione o trasferimento di societa o aziende e la partecipazione in joint venture (diversi da
quelli indicati al precedente punto (viii)l, il cui valore superi | seguenti importi: {aa) per ASTM, Euro 50 milioni
per ciascuna operazione ovvero |'ammontare complessive di Eure 150 milioni per ciascun pericdo di cingue
esercizi consecutivi; (bb) per SIAS, Euroc 80 milioni per ciascuna operazione owvvero I'ammontare complessivo di
Eurg 150 per ciascun periodo di cinque esercizi consecutivi; (xi) sottoscrizione o modifica di patti parasociali
relativi a societa controllate o collegate aventi azioni quotate; (xii) spese im conto capitale che non siano incluse
nel bwdger di ASTM e SIAS o nel business pfan del Cruppe relative al periodo 2017-2021, con soglie
individuate nel Patto Parasociale; (xiii) la cessazione dell'esercizio dell’attivitd di direzione e coordinamento su
Itinera 5.p_&. owvero la formulazione di istruzioni ad linera 5.p A. relative alle materie con riferimento alle quali
I'lnvestitore ha un diritto di veto ai sensi del Patto Parasociale o inerenti la nomina di amministratori e sindaci
designati dall’lnvestitors; (xiv} formulazione di istruzioni di voto ai rappresentanti di ASTM nelle assembles
degli azionisti di ltinera 5.p.A. aventi ad oggetto le seguenti materie: (aa) aumenti di capitale con esclusione del
diritto d'opzione, (bb) operazioni di fusione o scizsione, liquidazione e/o scioglimento della societa owwero
cessione di tutti, o sostanzialmente tutti, i beni della societd, (cc) aumenti di capitale con diritto di opzione,
qualora il prezzo di sottescrizione sia inferiore al valore di mercato delle azioni lkinera 5.p.A_; (dd) operazioni di
emissione di chbligazioni conwvertibili /o altri strumenti finanziari che diano il diritto di sottoscrivere o
acquistare azioni di ltinera 5.p.A; (xv) della procedura per la nemina del direttore finanziario di ASTM e di 5145,
se differenti da quelli sopra indicati.

4.2 Trasfernmento delle azioni di Nuova Argo, ASTM e SIAS

Nuova Argo

Periodo df Lock-Up

Lo statuto di Muova Argoe prevede che gli azionisti non possono trasferire le rispettive partecipazioni in Muova
Argo per un periodo di 5 anni (il “Periodo di Lock-Ug"). Anche dopo la scadenza del Periodo di Lock-Up,
I'Investitore non trasferira, direttamente o indirettamente, le azioni di Muova Arge a nessun concorrents di
ASTM e SIAS senza il preventivo consenso di Aurelia.

In parziale dercga alle restrizioni di cui sopra. ciascuna Parte potra trasferire le azioni di Nuova Argo a soggetti
interamente controllanti, fermo restando il rispetto delle ultericri condizioni specificate nel Patto Parasociale (il
“Trasferimenta Consentita”).

Diritte df prima offerta sulfe azioni dif Nuova Argo

Ciascuna Parte concede all'altra un diritto di prima offerta esercitabile qualora, a seguito del Periodo di Lock-
Up. una Parte intenda trasferire, in tutto o in parte, le azioni di Nuova Argo a un socggetto terzo. Qualora
nessuna offerta venga presentata dalla Parte non cedente (o la stessa non sia accettata), la Parte cedente potra
trasferire le azioni cggetto di vendita a qualsiasi soggetto, fermo restando il rispetto delle ulteriori condizioni
specificate nel Patto Parasociale.

Diritto di co-vendita dellinvestitore (diritto di tag-along)
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Mel caso im cui Auwrelia riceva da un soggetto terzo un'offerta d'acquisto per la totalitd o parte della
partecipazione detenuta in Muova Argo e intenda accettare tale offerta, I'lnvestitore avra il diritto di trasferire al
terzo cessionario, ai termini e condizioni specificati nel Patto Parasociale:

il l'intera partecipazione detenuta in Nuova Arge, qualora per effetto del trasferimento Aurelia cessi di
deteneare il controllo di Muova Argo ("Co-Vendita Col™); o

(i) una percentuale della propria partecipazione (calcolata sulla partecipazione complessiva dell'Investitore)
pari alla percentuale della partecipazione di Aurelia oggetto dell'offerta (calcolata sulla partecipazione
complessiva di Aurelia), qualora Aurelia non cessi di detenere il controlle di Muova Arge per effetto del
trasferimento.

Procedura di vendita congiunia

A decorrere dal 13° anniversario della Data del Closimg, Awrelia awra il diritto di avviare una procedura di
vendita congiunta a terzi mediante asta competitiva per la vendita dell'intero capitale sociale di Muowva Argo,
fermo restamdo il diritto di prima offerta a favore dell’Investitore per I'acquiste dell'intera partecipazione.
L'asta competitiva sara organizzata e gestita, ai termini e condizioni pid precisamente indicati nel Patto
Parasociale, da una primaria banca d'affari di rilevanza internazionale individuata congiuntamante dalle Parti
ovwero designata dalla ICC International Centre for ADR. Qualora Aurelia intenda accettare la migliore offerta
pervenuta nell’ambito della procedura di asta, |'Investitore sari obbligate a cedere la propria intera
partecipazione a determinate condizioni individuate nel Patto Parasociale.

Opzione Put dell fnvestitore

Le Parti convengono che I'lnvestitore avra il diritto di vendere ad Aurelia, ai termini e alle condizioni del Patto
Parasociale, la propria intera partecipazione in Nuova Argo qualora:

(il si werifichi un cambio di controlle di Auwrelia (diversa da wna wvariazione di controllo causata da un
trasferimento in favore di membri della Famiglia Gavio (nella definizione contenuta nel Patto Parasociale)
che non determini I'obblige di promuowvere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria sulle azioni di
ASTM o SIAS) e I'lnvestitore nen eserciti il diritte di prima offerta che sarda previsto all'interno dello
statuto di Aurelia ("Opzione Put CoC"); o

(i) siamo modificati gli articoli dello statuto sociale di Awrelia relativi, inter afia, al riconoscimento
all'investitore del diritto di prima offerta in caso di trasferimenti di azioni di Aurelia e al divieto di
cessione di azioni Aurelia per 5 anni successivi alla Data del Closing (ovvero tali previsioni siano eluse
tramite operazioni effettuate attraverso societa che possiedono direttamente o indirettamente il capitale
sociale di Aurelia).

Opzione Calf di Aurefia

Le Parti convengono che Aurelia avra il diritto di acquistare, ai termini & alle condizioni del Patto Parasociale,
I'intera partecipazione detenuta dall’lnvestitore in Muova Argo qualora sianc medificati taluni articoli dello
statuto sociale dell'lnvestitore owvvero |z relative previsioni del patto parasociale che sara sottoscritto tra i seci
di Mercure Holding SCA (societa che detiene lintero capitale dell'investitore), relativi, inter afiz, al divieto di
vendita a concorrenti di ASTM &/o SIAS, al jock wp di & anni dalla Data del Closinmg o al riconoscimento ad
Aurelia di un diritto di prima offerta in caso di trasferimenti (owwero tali previsioni siano eluse tramite
operazioni effettuate attrawverso societd che possiedono direttamente o indirettamente il capitale sociale
dell'Investitore).

ASTM e 5145
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Diritte o prima offerta dell fnvestitore swl trasferimenta defle azioni ASTM

L'lnwestitore avra un diritto di prima offerta sulle azioni di ASTM possedute da Muova Argo esercitabile (i)
successivamente al compimento del 5* anniversario della data di sottoscrizione del Patto Parasociale, qualora
Muowva Argo intenda trasferire tali azioni e, per effetto di tali trasferimenti, venga a deteners una partecipazione
in ASTM inferiore al 50% piu una azione del relative capitale sociale e (i} in qualsiasi momento, qualora Nuowva
Argo intenda cedere tali azioni e continui a possedere almeno il 50% pid una delle azioni di ASTM.

Diritto dff prima offerta dell fnvestitore swl trasferimento delle azioni SIAS

Aurelia fard in modo che IMinvestitore abbia un diritto di prima offerta sulle azioni SIAS possedute da ASTM,
esercitabile qualora ASTM intenda cedere tali azioni e, per effetto di tali trasferimenti, venga a detenere una
partecipazione in SIA5 inferiore al 50% pil una azione del relativo capitale sociale.

Trasferimento di una partecipazione di minaranza di ASTM e SIAS

Fino al 2* anniversario dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale, Aurelia fard in modo che Muova Argo
non trasferisca nessuna azione di ASTM e che ASTM non trasferisca nessuna azione SIAS. Successivamente al 2°
anniversario dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale. l2 Parti riconoscono che in qualsiasi momento
{aa) ASTM abbia il diritto a trasferire le partecipazioni azionariz in 5145 a condizione che continui a possedere il
S0% pit una delle azioni di S1AS {la “Partecipazione di Minoranza SIAS"), & (bb) Muova Argo abbia il diritto a
trasferire le partecipazioni azionarie in ASTM a condizione che continui a posseders il 50% pid una delle azioni
di ASTM {la “Partecipazione di Minoranza ASTM"), esclusivamente tramite procedure di vendita trasparenti in
forma di acceferated bookbuilding o operazioni di mercato di cui all’art. 144-bis, comma 1, lett. b) dal
Regolamento Emittenti (“Procedura di Vendita Equa”).

Tra il 2° e il 5 anno successivo alla Data del Closing, (i} ASTM avra diritto a trasferire |a Partecipazions di
Minoranza 5145 a condizions che il numerc di azioni 51AS cosi trasferite non superi il 2% del capitale sociale
emesso da SIAS e (i) Muova Argo avra diritto a trasferire la Partecipazione di Minoranza ASTM a condizione che
il numero di azioni ASTM cosi trasferite non superi il 2% del capitale sociale emesso di ASTM. Il suddetto limite
potra essere superato nel caso in cui le azioni di ASTM o le azioni di SIAS siano trasferite a un prezzo non
inferiore all'importe maggiore tra: (aa) il prezzo di ciascuna azione SIAS o di ciascuna azione ASTM come
determinato nel Patto Parasociale & (bb) il prezzo medio ponderato per il volume di ciascuna azione SIAS o di
ciascuna azione ASTM degli ultimi tre mesi antecedenti il trasferimento.

Limitazione al trasferimento delia partecipaziome derenuta direttamente da Aurefia in ASTM e in SIAS

Ai sensi del Patto Parasociale, Aurelia non potra dismettere, in tutto o in parte, le partecipazioni direttaments
detenute in ASTM e in SI45 se non tramite una Procedura di Vendita Equa e mel rispetto delle seguenti
disposizioni: (i} fino al 1* anniversaric dalla Data del Cfesing, Aurelia non potrd cedere le azioni ASTM e le
azioni SIAS dalla stessa direttamente detenute; (i) tra il 17 2 il 2° anniversario (incluso) della Data del Closing,
Aurelia avra il diritto di trasferire tutte le azioni di ASTM e fine a 1/3 delle azioni di S1AS (i) tra il 2°
anniversario (esclusc) e il 3* anniversario {incluso) della Data del Closing, Aurelia avra il diritto di trasferire tutte
le azioni di ASTM (che non siano state trasferite ai sensi del precedente punto (i)} & fino ai 2/2 delle azioni di
SIAS (incluse la eventuali azioni di cui al precedents punto (i)} e {iv) successivamentz al 3° anmiversario
(escluso) dalla Data del Closimg Aurelia avra il diritto di trasferire Iintera partecipazione detenuta in ASTM &
SlAS.

Obbligo i standsaill

Il Patto Parasociale prevede una clawsola di standssilf ai sensi della quale le Parti, qualora intendano proceders
all’acquisto di nuove azioni di ASTM e SIAS, si sono impegnate a procedere esclusivamente tramite Muowva Argo.
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In particolare, Aurelia e I'Investitore, direttamente o indirettamente, individualmente o con soggetti che
agiscono di concerto (diversi da Nuova Argo, ASTM o SIAS): (aa) non acquisteranno o non presenteranno offerts
per I"acquisto di, né faranno in modo che un altro soggetto acquisti o presenti offerte per "acquisto di, azioni
di ASTM e 51AS, senza il preventive consenso scritto dell’altra Parte; (bb) non stipuleranno accordi, contratti o
atti, né compiranno o ometteranno di compiere azioni in virta delle quali le Parti o qualsiasi altro soggetto
acquisti o sia obbligato ad acquistare un interssse diretto o indiretto nelle azioni di ASTM e SIAS, senza il
preventivo consenso scritto dell®altra Parte.

4. 3. Altri impegni

Obblighi relativi a un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria

CQualora, a causa di un'operazione cui parteciping la Famiglia Cavio (nella definizione contenuta nel Patto
Parasociale) e/oc Awuwrelia non espressamente autorizzata dall'lnvestitore, Muova Argo sia obbligata a
promuovere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria su ASTM e/o SIAS (o sia altrimenti responsabile
congiuntamente ad altri soggetti di promuovere tale offerta pubkblica di acquisto obbligatoria), Aurelia:

(i assumera per interc ogni & qualsivoglia obblige concernente tale offerta pubblica di acquisto
cbbligatoria (ivi incluse, a titolo esemplificativo, I'obblige di pagamento del corrispettivo dell'offerta);

(i)  fard si che |'offerta pubblica di acquisto obbligatoria sia promossa da una societd diversa da Nuova Argo;

(iiiy  indennizzerd & manleverda integralments I'Investitore in relazione a qualsiasi danno, costo, spesa e/o
sanzione relativi all'offerta pubblica cbbligatoria.

Esercizio dei diritti di voto da parte di Aurelia

Aurelia ha assunto I'impegno ad esercitare (e a fare in modo che | membri della famiglia Gavio esercitino - con
riferimento alle n. 5.000 azioni ASTM e alle n. 1.500 azioni S1AS detenute) i diritti di voto e gli altri diritti
amministrativi {diversi dai diritti patrimoniali} relativi alle partecipazioni detenute direttamente da Aurelia in
ASTM e in 5145 e alle partecipazioni detenute direttamente dai membri della famiglia Cavio in ASTM e in SIAS,
in conformita a quanto stabilite dalle disposizieni del Patto Parasociale.

Diritta di permuta dell Tnvestitore

Qualora eserciti il Diritte di Co-Vendita CoC o I'Opzione Put CoC, |'lnvestitore avra il diritto di permuta, ai
termini & condizioni previsti dal Patto Parasociale, di parte delle azioni di Mucva Argo in azioni di ASTM,
secondo un rapporto di cambic pari al rapporto tra: (i) il prezzo per ciascuna azione di Muova Argo pagabile
all’lmvestitore e (i) il prezzo di ciascuna azione ASTM determinato, in trasparenza, sulla base del prezzo dells
azioni di Nuowva Argo.

Politica dei dividendy

Le Parti si sono impegnate a far si che, per l'intera durata del Patto Parascciale, Nuova Argo, ASTM e SIAS, fatte
salve le disposizioni di legge applicabili, rispettino la seguente politica in materia di dividendi:

(i) Muowva Argo distribuird ai propri azionisti. per ogni esercizio finanziario, il minore importo tra @al la
cassa disponibile eccedente l'importe di Euro 1.065.000, al nette dei compensi riconosciuti ai
componenti del Consiglic di Amministrazions e (b8 'utile netto e le riserve disponibili risultanti dal
bilancio d'esarcizio;

(i)  ASTM distribuird ai propri azionisti, per ogni esercizio finanziario, il minore importo tra (33l la cassa
disponibile & (B4}l 100% dell'utile netto risultante dal bilancio di esercizio; e
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{iii)  SLAS distribuira ai propri azionisti, per cgni esercizio finanziario, il minore importe tra 23/ la cassa
disponibile & (b4 almenc il 0% dell’utile natto risultante dal bilancio consolidato {al netto delle quote di
utile attribuibili alle minoranze delle societa consolidate in SIAS).

Impegni df capitalizzazione refativi a Nuova Argo

Senza pregiudizio dei diritti di veto dell'Investitore, qualora (i) ASTM o 51AS deliberino un aumento di capitale
con diritto di opzicne finalizzato esclusivamente al finanziamento di progetti infrastrutturali di ASTM e/o SIAS
g, (i) il Consiglioc di Amministrazione di Muova Argo deliberi, con il voto favorevole di un amministratore
designato dall'lnvestitore, di esercitare il diritto di opzione in relazione alla sottoscrizione di tali aumenti di
capitale, Aurelia e I'Investitore si sono impegnati a dotare Nuova Argo delle risorse necessarie per sottoscrivere
tali aumenti di capitale, fino all'importo massimo complessive di Euro 500 milicni e a condizione che il termine
di sottoscrizione di detti aumenti di capitale scada prima del quinto anno dalla data di sottoscrizione del Patto
Parasociale.

Deadiock

Il Patto Parasociale prevede che, al fine di prevenire il verificarsi di uno stallo decisionale nella gestions di
Muowva Argo che possa ledere le attivita e pregiudicars linteresse della societd, nel case in cui il Patto
Parasociale cessi di essere applicabile: ¢ I'Investitore possa esercitare il diritto di recesso previsto dallo statuto
di Muova Argo, qualora Aurelia comunichi 'intenzione di recedere dal Patto Parasociale, & (i) Aurelia possa
esercitare unopzione call per I"acquisto della partecipazione dell’lnvestitore, ai medesimi termini e condizioni
previsti dal Patto Parasociale per I'esercizio dell'spzione pur da parte dell’Investitore, qualora |'Investitore
comunichi 'intenzione di recedere dal Patto Parasociale.

Difuizione dell lnvestitore

Cualora venga a deteners una partecipazione inferiore al 25% ma superiore al 12,5% del capitale sociale di
Muowva Argo (la “Diluizione”), i diritti dell'Investitore previsti nel Patto Parasociale saranno automaticaments
miodificati. In particolare, e in via esemplificativa: (aa) il numero degli amministratori di Muova Argo designati
dall'Investitore sara ridotto a uno; (bb) I'investitore non disporrd del diritto di veto relativamente ad alcune
dellz Materie Consiliari Oggetto di Veto di Muova Arge suindicate; {cc) I'Investitore non disporrd del diritto di
veto relativamente ad alocune delle Materie Consiliari Oggetto di Vero delle Societa Quotate suindicate.

Im aggiunta a quanto precede, qualora la partecipazione posseduta dall’lnvestitore sia pari o inferiore al 12,5%
ma superiore al 5% del capitale sociale di Nuova Argo (la “Seconda Diluizione™, i diritti dell'Investitore previsti
nel Patto Parasociale saranno ulteriormente automaticamente modificati. In particolare & in via esemplificativa:
{aa) il numero degli amministratori di Muova Argo designati dall'lnvestitore sara ridotto a uno; (bb) le liste per
la momina del Consiglic di Amministrazione di ASTM e di 31A5 conterranno un solo candidato designato
dall'Investitore, che non sard in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di legge e del codice di
autodisciplina; (cc) I'Investitore non disporra del diritto in relazione alle delibere assembleari di Nuova &Argo e
ASTM, aventi ad oggetto, operazioni di fusione o scissione, aumenti di capitale con diritto di opzione, gualora il
prezzo di sottoscrizione sia inferiore al valore di mercato delle azioni di Nuova Argo ovwero la distribuzione di
dividendi per importi inferiori alla politica dei dividendi concordata ai sensi del Patto Parasociale: (dd)
I'Investitore perdera alcuni ulteriori diritti di veto relativamente alle Materie Consiliari Oggetto di Veto di Muova
Argo.

Fermo quamto precede, qualora la percentuale del capitale sociale di Nuova Arge detenuta dall'lnvestitore
divenga pari o inferiore al 5% {la “Terza Diluizione™) tutti i rimanenti diritti in capo all'Investitore a seguito della
Diluizione e della Seconda Diluizione non troveranno applicazione, ad eccezione delle previsioni relative al
diritta di co-vendita dell' Investitore.
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Laddove (aa) la percentuale del capitale sociale di Muova Argo detenuta dall'Investitore divenga inferiore al 25%
del capitale sociale di Muova Ago, su richiesta scritta di Aurelia, I'lnvestitore dowra otteners le dimissioni di (i}
due Amministratori da quest'ultime designati in Nuova Argo e (i) un Amministratore designate dall'Investitore
im ASTM e in 5145, (bb) la percentuals del capitale sociale di Muova Argo detenuta dall'lnvestitore divenga
uguale o inferiore al 12,5% del capitale scciale di Nuova Ago, su richiesta scritta di Aurelia, I'lmvestitore dowra
ottenere le dimissioni di un ultericre Amministratore da quest'ultimo designato in ASTM & SIAS & (cc) la
percentuale del capitale sociale di Muova Argo detenuta dall’Investitore divenga uguale o inferiore al 5% del
capitale sociale di Muowva Ago, su richiesta scritta di Aurelia, |'Investitore dovra ottenere le dimissioni di tutti e
non mena di tutti | rimanenti Amministratori da quest'ultimo designati in ASTM 2 SIAS.

Infine, nel caso in cui I'Investitore arrivi a detenere una partecipazions superiore al 50% del capitale sociale di
Muowva Argo, Aurelia acquisira i diritti & gli obblighi attribuiti all'Investitore e I'Investitore acquisira i diritti e gli
obblighi attribuiti ad Aurelia.
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Nuovo Patto Parasociale

Si riportano di seguito le informazioni essenziali relative al Nuovo Patto Parasociale sottoscritto in data
13 giugno 2019 da Aurelia, Mercure Investment e Nuova Argo Finanziaria e che diverra efficace solo
subordinatamente e a decorrere dalla data di efficacia della Fusione. Le informazioni essenziali di
seguito riportate sono messe a disposizione del pubblico sul sito internet di ASTM (www.astm.it) e di

Consob (www.consob.it).
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Informazioni essenziali ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 {"TUF") & dell'art. 130 del
Regolamento adottato con delibera COMSOER n. 11971 del 14 maggio 1999 come successivaments modificato e
integrato ("Regolamento Emittenti”)

ASTM 5.p A

Aj sensi dell'art. 122 TUF & dell'art. 130 del Regolamento Emittenti, si rende noto quanto segue.

Premessa

{a}

(b}

L]

(d}

In data 27 settembre 2018, Aurelia 5.r.l. ("Aurelia™, societd il cui capitale sociale & interamente detenuto
da esponenti della famiglia Cavie, & Mercure Investment 5a r.l. (Investitore”), societa interaments
controllata da Mercure Holding SCA, a sua volta controllata dai fondi di investimento Ardian Infrastructurs
Fund IV SCA, SICAR, & Ardian Infrastructure Fund [V SCA, SICAR B, entrambi gestiti dal Cemeral Partner
Ardian Infrastructure IV 5.a r.l., societd controllata da Ardian 5.A.5., hanno sottoscritto un patto parasociale
(il “Patto Parascciale”), contenente disposizioni rilevanti ex art. 122, commi 1 e 5, lett. ab. b) & ), TUF,
velto a regolare i termini & le condizioni del lore rapporto quali soci di Muova Argo Finanziaria S.p.A.
(“Muova Argo”) ed avente ad oggetto, tra |"altro, la governance e i trasferimenti di azioni di Nuova Argo,
ASTM 5.p A, ("ASTM") & SIAS - Societa Iniziative Autostradali e Servizi 5.p_A. ("SIAS7).

In data 13 giugno 2019, i Consigli di Amministrazione di ASTM e di 31AS hanno approvato, ciascuno per
quanto di propria competenza, un'operazions di integrazione societaria da realizzarsi mediante @ la
fusione per incorporazions della controllata 5145 nella controllantz ASTM (la “Fusione”) da attwarsi
mediante (@' 'annullamento senza concambic delle azioni 5145 che saranno nella titolarita di ASTM alla
Data di Efficacia della Fusione {come infra definital & (& 'annullamente delle azioni SIAS che saranno nella
titolarita di soci di SIAS diversi da ASTM alla Data di Efficacia della Fusione {come infra definita) e la
contestuale assegnazione a questi ultimi di nuove azioni ASTM, emesse sulla base del rapporto di cambio
determinato dai Consigli di Amministrazione delle societd pari a 0,55 azioni ASTM per ciascuna azions
S14S (il “Rapporto di Cambio®™); & (7! la promozione, da parte di ASTM, di un’offerta pubblica di acquisto
volontaria parziale su n. 11.377.108 azioni ordinarie 5145, pari al 5,00% del capitale sociale (I™OPA” e,
congiuntamentz alla Fusione, |"Operazione™. L'efficacia dell'CPA & subordinata, tra I'altro, alla
coendizione, rinunciabile da parte di ASTM, che la stessa venga a detenere direttamente, per effetto
dell’OP& o di eventuali acquisti effettuati al di fucri dell"OPA nel rispetto della normativa applicabile, una
partecipazione complessiva di almenc 151.755.294 azioni SIAS, rappresentative del 66,693% del capitale
sociale dell'Emittante (la “Partecipazione”).

Al 13 giugno 2019 @) Nuova Argo deteneva, direttamente e per il tramite dzlla controllata Muova Codelfa
S.p.A, no 58.179.722 azioni ASTM, rapprasentanti il 53,768% del capitale sociale di ASTM, nonché n.
1.506.477 azioni SIAS, rappresentanti lo 0,662% del capitale sociale di S1A5; @) ASTM detensva
direttamente n. 140.378.186 azioni SIAS, rappresentanti il 61,693% del capitale sociale di SIAS e
indirattaments, per il tramite della societd interamente controllata SINA S p A, n. 3.902.016 azioni SIAS,
rappresentanti I'1,717% del capitale sociale di SIAS; e (7 Aurelia deteneva direttamente n. 347.673 azioni
ASTM, rappresentanti lo 0,351% del capitale sociale di ASTM nonché n. 15.571.93& azioni SIAS,
rappresentanti il &,844% del capitale sociale di SIAS.

E previsto che |a Fusione sari efficace dalla data dell’'ultima delle iscrizioni presso il Registro delle Impresa
di Torino prescritte dall’art. 2504~ 5is cod. civ. ovwero dalla data successiva indicata nell’atto di Fusione
(la “Data di Efficacia della Fusione™).
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(=) Per effetto della Fusione, a partire dalla Data di Efficacia della Fusione, ASTM modificherd la clausola
dell’oggetto  sociale; pertanto ai titolari di azioni ordinarie ASTM che non abbianoc concorso
all'approvazions della Fusione spetterd il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a) cod.
civ., per il mutamento della clausola dell'eggetto sociale di ASTM (il *Diritte di Recesso”). L'efficacia del
Diritto di Recesso & subordinata al perfezionamento della Fusione nonché alla circostanza che 'esborso
complessivo a cui sarebbe tenuta ASTM a fronte dell'eventuale esercizio del Diritto di Recesso non sia
superiore a Euro 50 milicni.

i3] Per effetto della Fusione, a partire dalla data di efficacia della stessa, Nuova Argo subird una diluizione
della propria partecipaziene in ASTM {(guale societa risultante dalla Fusione), che si ridurra al di sotto del
5% del relativo capitale sociale.

{g)  Allo scopo di mantenere, anche successivamente al perfezionamento della Fusione, un assetto proprietario
e di governance sostanzialmente equivalente a quello attualmente in essere in ASTM, in data 13 giugno
2019, Nuova Arge, Aurelia e I'Imvestitore (le “Parti”) hanno sottoscritto, con efficacia dalla Data di Efficacia
della Fusione, un patto parasociale (il “Nuoveo Patto Parasociale”) volto a disciplinare (i} il trasferimento
delle azioni ASTM e ['esercizio dei diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali} relativi 2 un numero di
azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia tale per cui. sommando queste numero alle azioni ASTM
complessivamente detenute direttamentes e indirettamente da Muova Arge, rapprasenti di volta in volta il
5% pid un'azione del capitale sociale costituito da azioni con diritto di voto (e pertanto escludendo le
azioni proprie di volta in volta detenute da ASTM) (la “Partecipazione Rilevante”) e ¢/ il trasferimento delle
azioni ASTM direttamente detenute da Aurzlia che, di volta in volta, eccedano la Partecipazione Rilevante
(la “Partecipazione Disponibile™.

(h} Sempre in data 13 giugno 2019, Aurelia & I'Investitore hanno altresi sottoscritto un accordo modificativo
del Patto Parasociale (" Accordo Modificative™ che integra e aggiorna il testo di alcune previsioni di tale
patto, nella versione da ultimo oggetto di pubblicazione in data 1 ottobre 2018, ai sensi degli artt. 122
del TUF nonche 130 & 131 del Regolamento Emittenti. Le modifiche apportate al Patto Parasociale
dall’Accordo Modificative, che si rendono necessarie & opportuns in considerazione della Fusione,
entreranno in vigore solo subordinatamente e a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusions, ad
eccezione di alcune limitate previsioni, relative all'esercizio dei rispettivi diritti di voto nel contesto della
Fusione, che sono entrate in vigore a partire dalla data di sottoscrizione dell’Accordo Modificative.

Ai sensi dell’art. 122 TUF e dell’art. 130 del Regolamentos Emittenti, si riportano di seguito le principali
disposizioni dzl Muowo Patto Parasociale sottoscritto in data 13 giugno 2019 & che entrerd in vigore alla Data di
Efficacia della Fusione.

1. Tipo di accorde

Le pattuizioni parascciali contenute nel Patto Parascciale rilevano ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, del TUF.

2 Societd i cui strumenti finanzian sono oggetto del Nuove FPatto Farasociale

ASTM S.p A, societda con sede in Torino, Corso Regina Margherita n. 165, iscritta al Registro delle Imprese di
Torino al n. 00488270018, capitale sociale attualmente pari a Eurc 49.4%9 300,00, suddiviso in n. 98 992 600
azioni, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Ialiana S p A,

Si precisa che, alla data odierna, Aurelia controlla ai sensi dell’art. 2359, comma 1. n. 1 cod. civ., Muova Argo
che, a sua volta, controlla ASTM ed esercita sulla stessa attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art.
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2497 e s5. cod. civ.

3 Soggetti aderenti al Nuove Patto Parasociale e strumenti finanziarn oggetto del Nuove Patte Parasociale

3.1. Soggetti aderenti al Patto Farasociale

Aderiscono al Patte Parasociale le seguenti societa (le "Parti”™):

al Awrelia 5.r.l, societda con sede in Tortona (AL}, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro delle Imprese di
Alessandria al n. 01126060068, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00;

b}  Mercure Investment 5.3 r.l., societd con sede in Lussemburgo, 24, avenue Emile Reuter, L-2420, iscritta al
Registro delle Imprese di Lussemburgo al n. B22156, capitale sociale pari a Euro 6.024.339,00;

c)  MNuova Argo Finanziaria 5.p.A., societda con sede in Tortona, Corse Romita n. 10, iscritta al Registro delle
Imprese di Alessandria al n. 02580070064, capitale sociale pari a Euro 30.000.000,00.

3.2 Strumenti finanziar oggetta del Nuovo Fatto Farasociale

Il Huowo Patto Parasociale avra ad oggetto tutte le azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia alla Data di
Efficacia della Fusicne. Pertanto, assumendo che tra la data della presente comunicazione e la Data di Efficacia
della Fusione non si verifichino modifiche al numers di azioni di SIAS & di ASTM direttamente detenute da Aurslia,
il Muovo Patto Parasociale avra ad oggetto (i) le n. 347.673 azioni ASTM attualments detenute da Aurelia nonche
(i} le azioni ASTM che saranno assegnate ad Aurelia a servizio del concambio delle n. 15.571.998 azioni 5145
dalla stessa detenute.

Si precisa che, al solo scopo di assicurare il raggiungimento della Partecipazione, Aurelia avra la facolta di
apportare all"OPA &/o cedera ad ASTM al di fuori dell’OPA un massimo di n. 4.277.108 azioni SIAS, pari all'1,880%
del capitale sociale di SIAS.

La seguente tabella indica (i) il numero di azioni ASTM conferite al Muovo Patto Parasociale, (i) la percentuale
rappresentata da tali azioni rispetto al totale delle azioni vincolate nel Nuowve Patto Parasociale, = {iii} la
percentuale rappresentata dalle azioni conferite al Muovo Patto Parasociale rispetto al capitale sociale di ASTM
alla Data di Efficacia della Fusione.

Aderenti al n. di azioni % sul totale delle azioni % sul capitale sodale di ASTM
Patto conferite al patto conferite al patto
Aurelia ga2.272 100% 65,3354
MHuowva Argo - - 4
Investitone - - .
Totale g8.mz2.2r2 100% 1004

| valori sopra riportati sono stati determinati sulla base del Rapporto di Cambio e assumendo che (a/tra la data
della presente comunicazione & la Data di Efficacia della Fusione non si verifichino medifiche al numero di azioni
di S1AS & di ASTM direttamente detenute da Aurelia, (&) ASTM venga a detenere direttamente, per effetto dell'OPA
o di eventuali acquisti effettuati al di fuori dell'OPA, una partecipazions complessiva di 151.755.294 azioni S1AS,
rappresentative del 66,693% del capitale sociale di 5145, (c/nessun azionista di ASTM eserciti il diritto di Recesso.
Successivaments alla Data di Efficacia della Fusione, |2 Parti procederanne ad aggiornare le informazioni riportate
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nella tabella che precade con l'indicazione puntuale (i} del numerc di azioni ASTM conferite al Muovo Patto
Parasociale e {ii) della percentuale rappresentata dalle azioni conferite al Muovo Patto Parasociale rispetto al
capitale sociale di ASTM alla Data di Efficacia della Fusione.

5i precisa che le azioni conferite al Muowo Patto Parasociale e rappresentanti la Partecipazione Rilevante sono
oggetto delle previsioni indicate nei successivi paragrafi 4.1 e 4.2.1, mentre le azioni rappresentanti la
Partecipazione Disponibile sonc oggetto della sola previsione indicata nel successive paragrafo 4.2.2.

4 Contenuto dal Nuove Patte Parasociale

4.1.  Esercizic dei diritti af voto refativi alla Partecipaziome Rilevante

Aurelia ha assunto I'impegno ad esercitare i diritti di voto e gli altri diritti secietari (diversi dai diritti patrimoniali}
relativi alla Partecipazione Rilevante in conformitd ai diritti di voto e agli altri diritti societari (diversi dai diritti
patrimoniali) esercitati da Nuova Argo.

A tal fine Muova Argo comunichera ad Aurelia & all’lnvestitore, entro il giomo lavorative antecedente ogni
assemblea dei soci di ASTM, le proprie intenzieni in merite all'esercizic dei diritti voto e degli altri diritti societari
{diversi dai diritti patrimoniali} relativi alle azioni ASTM dalla stessa detenute. In mancanza di tale comunicazione,
il rappresentante di Aurelia che partecipera all'assemblea degli azionisti di A5TM esercitera il diritte di voto
relativo alla Partecipazione Rilevante in conformita ai voti espressi da Nuova Argo.

4.2 Trasferimento delle azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia

4. 2.1 Periodo df Lock-Up della Partecipaziome Rilevante

Per I'intera durata del Nuovo Patto Parasociale, Aurelia non potra trasferire, in tutto o in parte, la Partecipazione
Rilevante.

4.2.2 Diritto df prima offerta delia Fartecipazione Dispomibile

Aurelia conceds a Muova Argo un diritto di prima offerta esercitabile qualora Aurelia intenda trasferire, in tutto
o in parte, le azioni ASTM rappresentative della Partecipazione Disponibile.

Cualora, entre il termine di esercizio del diritto di prima offerta:

il Muova Argo nen presenti alcuna offerta per 'acquisto della Partecipazione Disponibile cggetto di vendita
a causa del voto esercitato da parte degli amministratori designati da Aurelia, ovvero

(i) (@) durante il consiglio di amministrazione di Nuova Argo convocato per decidere sulla presentazione
dell’offerta, la proposta presentata dagli amministratori di Muova Argo designati dall'Investitore preveda
un corrispettivo superiore al corrispettivo previsto nella proposta presentata dagli amministratori designati
da Awrelia e, all’esite del voto degli amministratori designati da Awrelia & dall'investitore, |'offerta
presentata da Muova Argo sia fatta al prezze infericre contenuto nella proposta presentata dagli
amministratori di Muova Argo designati da Aurelia, e (B 'offerta presentata da Nuova Argo mon venga
accettata da Aurelia,

allora im entrambi i casi di cui ai precedenti punti (i} & (i), I'Investitore avra un diritto di prima offerta sulle azioni
ASTM oggetto di vendita.

Oualora nessuna offerta venga presentata, a seconda dei casi, da Muova Arge 2/o dall'Investitore (o le stesse non
siamo accettate da Aurelia), Aurelia potra trasferire le azioni oggetto di vendita a qualsiasi soggetto, fermo
restando il rispetto delle ulteriori condizioni specificate nel Nuovo Patto Parasociale.

In parziale dercga alle restrizioni di cui sopra, Aurelia potra liberamente trasferire, im tutto o in parte, la
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Partecipazione Disponibile in favore dei membri della famiglia Gavio, di societd interamente controllate dagli
stessi /o di trust i cui beneficiari siano, in via esclusiva, membri della famiglia Cavio.

5. Durata

Il Nuowo Patto Parasociale & stato sottoscritto in data 13 giugno 2019 ed entrera in vigore alla Data di Efficacia
della Fusione.

Il Muovo Patto Parasociale resterd in vigore fino al terzo anniversario della Data di Efficacia della Fusione.

Le Parti hanno convenuto che il Muove Patto Parasociale dovrd intendersi automaticamente risolto nel caso in cui
{i} la Fusione non divenga efficace entro il 31 maggio 2020, (i} Aurelia cessi di essere azionista di Nuova Argo,
owwero (i} Nuova Argo cessi di essere azionista di ASTM. Mel caso in cui I'lnvestitore cessi di essere azionista di
Muova Argo, il Nuovo Patto Parasociale cessera di avere efficacia solamente nei confronti dell'Investitore.

6. Soggetto che esercita il controffo ai sensi delf’art. 93 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nel Muovo Patto Parasociale mon influiscono sul controllo di ASTM che &
esarcitato indirettamente 2 in via solitaria da Aurelia, per il tramite di Muova Argo, ai sensi dell'art. 93 TUF.

7. Deposite presso if Registro delfe Imprese del Patto Parasociale

Il Muowo Patto Parasociale é stato depositato nei termini di legge preszo il Registro delle Impress di Toring in
data 18 giugno 2019,

8. Sito imternet ove sono pubblicate le informazioni essenziali relative af Nuove Parto Parasocials

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nel Nuovo Patto Parasociale sono
pubblicate, ai sensi dell’art. 130 Regolamento Conscb, sul sito intermear di ASTM (wyew astm jtl.

18 giugno 2019
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N. DOCUMENTI CHE L’OFFERENTE DEVE METTERE A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO, ANCHE
MEDIANTE RIFERIMENTO, E LUOGHI O SITI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI PER
LA CONSULTAZIONE

Il Documento di Offerta e i documenti indicati nella presente Sezione N sono a disposizione del
pubblico per la consultazione:

(i) presso la sede legale di ASTM (Offerente) in Torino, Corso Regina Margherita n. 165;
(i) presso la sede legale di SIAS (Emittente), in Torino, Via Bonzanigo n. 22;

(iii)  presso I'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, con sede in
Milano, Piazza Gae Aulenti, n. 3, e presso gli Intermediari Incaricati;

(iv)  su www.astm.ite www.grupposias.it.

Il Documento di Offerta viene inoltre messo a disposizione del pubblico sul sito internet del Global
Information Agent (www.georgeson.com/it).

Si segnala altresi che, per le informazioni relative all’Offerta, ¢ stato predisposto I'indirizzo di posta
elettronica opa-sias@georgeson.com e il numero verde 800.189.036, che sara attivo nei giorni feriali,
dalle ore 9:00 (ora italiana) alle ore 18:00 (ora italiana), per I'intera durata dell’Offerta.

N. 2 Documenti relativi all’Offerente
@) Statuto e atto costitutivo dell’Offerente.

(i) Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018, comprendente il bilancio consolidato ed il
bilancio di esercizio dell’Offerente, corredata dagli allegati previsti per legge.

N. 1 Documenti relativi all’Emittente

(=i Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018, comprendente il bilancio consolidato ed il
bilancio di esercizio dell’Emittente, corredata dagli allegati previsti per legge.
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0. DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

La responsabilita della completezza e veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel presente
Documento di Offerta & in capo all’Offerente.

L'Offerente dichiara che, per quanto a sua conoscenza, i dati contenuti nel Documento di Offerta
corrispondono alla realta e non vi sono omissioni che possano alterarne la portata.
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