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------ di ARGO FINANZIARIA S.p.A. =-enemenmmenmmnmmmone o ,
- REPUBBLICA ITALIANA -----rmnmmmmmom oo 1.22 2 fead [7¢ y}f 5
L'anno duemilatredici, —-----smmsmmmmmmm oo e .  dOAA4
Il giorno sedici del mese di gennaio o e
~~~~~ (16/01/2013) --

alle ore undici e minuti HERIUNO. —mmmmmmmmm s e e e e
In Torino, in una sala posta al piano seminterrato dello stabile sito in corso
Regina Margherita n. 165, o e -
lIo Caterina BIMA, notaio in Torino, iscritto presso il Collegio Notarile dei
Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo, ho assistito, su richiesta della societa
infranominata, in questi giorno, luogo ed ora, elevandone verbale, all'assem-
blea degli azionisti della societd "Autostrada Torino-Milano societa per
azioni" siglabile "ASTM", convocata in unica convocazione in questi giorno
e luogo per le ore undici con avviso pubblicato, in conformitd alla normativa
vigente, in data 14 (quattordici) dicembre 2012 (duemiladodici) sul sito in-
ternet della societd www.autostradatomi.it e presso la Borsa Italiana S.p.A.,
nonché, in data 15 (quindici) dicembre 2012 (duemiladodici) sul quotidiano
"Il Sole 24 Ore", per discutere e deliberare sul seguente -
- ORDINE DEL GIORNOQO -~ -- -
Parte Ordinaria - e
1. Nomina di un Amministratore a seguito di dimissioni ricevute. Delibera-
zioni inerenti € CONSEEUENL, —=----mmvmmemmmmom oo

Parte Straordinaria ------------------=--- e
2. Proposta di modificazione dell'articolo 1 (Denominazione) e dell'articolo 3
(Oggetto), nonché, per adeguamento dello Statuto Sociale alle disposizioni
della Legge 12 luglio 2011, n. 120 ed alle disposizioni del D. Lgs. 27 gen-
naio 2010, n. 27, degli articoli 4, 5, 9, 16, 21, 26, 27, 34, con conseguente in-
troduzione di un nuovo articolo 36 dello Statuto Sociale. Deliberazioni ine-
ENt € CONSEGUENEL ~=mmmmmm o oo o
Quivi, avanti me notaio «----s-sessmmmmmmreaon- e
- E'PRESENTE IL SIGNOR ---
- GROS-PIETRO Gian Maria, nato a Torino (TO) il 4 febbraio 1942, domi-
ciliato, per la carica, in Torino (TO), corso Regina Margherita n. 163, della
cui identitd personale io notaio sono certo, nella sua gualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della societa: -- e -
"Autostrada Torino-Milano societh per azioni"” siglabile "ASTM S.p.A.",
soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento di ARGO FINANZIARIA
S.p.A., con sede in Torino (TO), corso Regina Margherita n. 163, capitale
sociale di euro 44.000.000,00 (quarantaquattromilioni) interamente versato,
suddiviso in numero 88.000.000 (ottantottomilioni) azioni ordinarie prive di
valore nominale, codice fiscale € numero di iscrizione del Registro delle Im-
prese di Torino 00488270018. -

Il comparente, a norma dell'articolo 15 dello Statuto Sociale, mantiene la
presidenza dell'assemblea anche in sede straordinaria, ed invita, con il con-




senso dell'assemblea, me notaio a redigerne il verbale.
1l Presidente innanzitutto richiama tutte le dichiarazioni rese in apertura dei
lavori in sede ordinaria e qui riprodotte:
- la societa detiene attualmente in portafoglio numero 3.344.226 (tremilio-
nitrecentoquarantaquattromiladuecentoventisei) azioni proprie, corrispon-
denti al 3,8% (trevirgolaotto per cento) del capitale sociale e che la controlla-
ta "ATIVA S.p.A."” possiede numero 21.500 (ventunmilacinquecento) azioni
della societa, pari allo 0,024% (zero virgola zeroventiquattro per cento) del
capitale sociale, per le quali & sospeso il diritto di voto;
- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti oltre al Presidente -
professor Gian Maria GROS-PIETRO, il geometra Marcello GAVIO, Vice
Presidente, il dottor Alberto SACCHI, Amministratore Delegato, il ragionier
Enrico ARONA, il dottor Luigi BOMARSI, l'architetto Alfredo CAMMA- -
RA, il dottor Sergio DUCA, il dottor Cesare FERRERGQ, il dottor Alvaro
SPIZZICA e il dottor Stefano VIVIANO, mentre hanno giustificato la pro-
pria assenza la dottoressa Daniela GAVIO, Vice Presidente, il dottor Nanni
FABRIS, il dottor Luigi Piergiuseppe ROTH, l'ingegner Agostino SPO-
GLIANTI e il dottor Giuseppe GAROFANO; -

- che per il Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci Effettivi professor Lio-
nello JONA CELESIA ¢ dottor Ernesto RAMOJNO, mentre ha giustificato
la propria assenza il prof. Marco FAZZINI, Presidente;
- che & presente il Direttore Generale della societd dottor Graziano Settime. -
Il Presidente prosegue con i lavori dando atto che: ———mmmmmmmmmmmmsesem e
- sono slati regolarmente espletati nei confronti della Consob, della Borsa
Ttaliana S.p.A. e del pubblico gli adempimenti informativi e comunicativi
previsti dalla vigente normativa; - -- -

- in seguito alle suddette comunicazioni non sono stati inviati alla societa ri-
lievi da parte della Consob; ~o-m-mrmemmmmmmms s .
- la documentazione prevista dalla normativa vigente & stata depositata pres-
so la sede legale della societa e presso Borsa Italiana S.p.A. nonché in Con-
sob ed & altresi stata pubblicata sul sito internet della Societa: www.autostra-
AALOMEL I === mmmmm oot smsn it -

- a tuttd gli intervenuti all'assemblea & stata consegnata, all'ingresso della sa-
la, la documentazione relativa all'odierna adunanza; -

- agli eflfetti dei quorum costitutivi e deliberativi, 'attuale capitale sociale
soltoscritto e versato & di euro 44.000.000,00 (quarantaquattromilioni) ed €
rappresentato da numero 88.000.000 (ottantottomilioni) di azioni ordinarie
prive di valore nominale, di cui numero 3.365.726 (tremilionitrecentosessan-
tacinquemilasettecentoventisei) azioni proprie del gruppo ASTM; --=-r-onera-
- il numero degli azionisti risultante dal Libro Soci alla data odierna & pari a -
7.109 (settemilacentonove); -- -

- & stata effettuata la verifica delle deleghe per la rappresentanza in assem-
blea ed esse risultano regolari ai sensi delle vigenti disposizioni; € stata inol-
tre effettuata la verifica dell'identita degli intervenuti e della loro legittima-
zione a partecipare ai lavori assembleari; --- e --

“7~.ai sensi delle vigenti disposizioni, il giorno di pubblicazione dell'avviso di

" conyocazione & stato inserito sul sito internet della societd il modulo di dele-
g\gﬁpe Iintervento in assemblea;
NON;¢ pervenuta alla societi alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del -




giorno, ai sensi dell'art. 126 bis del Decreto Legislativo numero 58/1998; ----
- non sono intervenute domande prima dell'assemblea, ai senst dell'art 127
ter del Decreto Legislativo numero 58/1998; —-—ecummrmmamusmnmmmmnr e s e
- i soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura supe-
riore al 2% (due per cento) al capitale sociale sottoscritto rappresentato da
azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del Testo Unico e da
altre informazioni a disposizione, sono i seguenti: --- -
I. GRUPPO AURELIA: numero 46.749.556 (quarantaseimilionisettecen-
toquarantanovemilacinquecentocinquantasei) azioni pari al 53,12% (cinquan-
tatrevirgoladodici per cento): -- -

* Aurelia S.r.l.: numero 473.996 (quattrocentosettantatremilanovecentono-
vantasei) azioni pari allo 0,539% (zerovirgolacinquecentoirentanove per cen-
£0); mmmm e
* Argo Finanziaria S.p.A.: numero 46.275.560 (quarantaseimilioniduecen-
tosettantacinquemilacinquecentosessanta) azioni pari al 52,586% (cinquanta-
duevirgolacinquecentoottantasei per Cento); -—--------==-=-=mmmmmmmemmmmm oo
2. GRUPPO ASTM: numero 3.365.726 (tremilionitrecentosessantacinquemi-
lasettecentoventisei) azioni pari al 3,824% (trevirgolaottocentoventiquattro
PEI CENLO): —wmmmmsasisssamn e e e -
* Astm S.p.A.: numero 3.344.226 (tremilionitrecentoquarantaquattromila-
duecentoventisei) azioni proprie pari al 3,8% (trevirgolaotto per cento) (per
le quali & sospeso il diritto di voto);
* Ativa S.p.A.: numero 21.500 (ventunmilacinquecento) azioni pari allo
0,024% (zero virgola zeroventiquattro per cento) (per le quali & sospeso il di-
ritto di vOtD); =wemmmsmmmsmmmm e e -

3. LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC: numero 8.783.133 (ottomilio-
nisettecentoottantatremilacentotrentatre) azioni pari al 9,981% (nove virgola
novecentoottantuno per cento); »mr=rmmmmmmm-n-

4. GRUPPO ASSICURAZIONI GENERALI: numero 4.372.588 (quattromi-
lionitrecentosettantaduemilacinquecentoottantotto) azioni pari al 4,969%
(quattro virgola novecentosessantanove per cento): -=-----
* direttamente Assicurazioni Generali S.p.A. per numero 2.529.238 (duemi-
lionicinquecentoventinovemiladuecentotrentotto) azioni pari al 2,874% (due
virgola ottocentosettantaquattro per cento);
* indirettamente numero 1.746.345 (unmilionesettecentoquarantaseimilatre-
centoquarantacinque) azioni pari all'l,984% (unovirgolanovecentoottanta-
- guattro per cento) tramite Alleanza Toro S.p.A.; -
* indirettamente numero 80.000 (ottantamila) azioni pari allo 0,091% (zero
virgola zeronovantuno per cento) tramite INA Assitalia S.p.A.; ~———--moemmmeens
* indirettamente numero 10.000 (diecimila) azioni pari allo 0,011% (zero
virgola zeroundici per cento) tramite Genertel S.p.A.; -= -
* indirettamente numero 7.005 (settemilacinque) azioni pari allo 0,008% (ze-/
ro virgola zerozerootto per cento) tramite Genertellife S.p.A.; —weevesrmmnannen
- & fatto invito ai partecipanti all'assemblea di far presente I'eventuale carenfa
di legittimazione al voto ai sensi della vigente normativa;
- come consentito dall'articolo 2 del "Regolamento dell’Assemblea”, so
presenti alcuni dirigenti e dipendenti della societa e di societa del Gruppo
detti ai lavori assembleari; -




- & in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare il compito
di verbalizzazione; ——-—-—=--esmmrrm e e oo
- & fatto invito a coloro che intendessero abbandonare I'aula prima della fine
della presente Assemblea, di comunicarlo alla Segreteria riconsegnando la
propria scheda di vOlazione; —-=--s-mswememmmmmmm o oo oo oo
- le risposte alle domande formulate durante ['assemblea saranno date dopo la
conclusione di tutti gli interventi sul punto all'ordine del giorno della parte
straordinaria dell'Assemblea. -~---—----memmmmesmmmmco e
Il Presidente comunica che sono presenti o rappresentati per delega numero
185 (centoottantacinque) azionisti titolari di numero 67.508.125 (sessanta-
settemilionicinquecentoottomilacentoventicinque) azioni ordinarie pari a cir-
ca il 76,713778% (settantaseivirgolasettecentotredicimilasettecentosettan-
totto per cento) delle complessive numero 88.000.000 (ottantottomilioni)
azioni ordinarie prive di valore nominale, costituenti l'intero capitale sociale, -
come risulta dalle comunicazioni degli intermediari abilitati attestanti la pre-
detta legittimazione, ——----r=-r-mmrmomrmm e
di cui numero 275.554 (duecentosettantacinquemilacinquecentocingquanta-
quattro} in proprio ¢ numero 67.232.571 (sessantasettemilioniduecentotrenta-
duemilacinguecentosettantuno) per delega.
Ii Presidente dichiara quindi l'assemblea legalmente e validamente costituita
in unica convocazione per la parte straordinaria ed atta a deliberare sull'ordi-
ne del giorno relativo. ——m—-esmmmmmm s e
Proseguendo nell'esposizione, fa presente che, anche in relazione alle richie-
ste contenute nelle delibere Consob relative all'informativa da fornire in oc-
casione delle assemblee degli azionisti, verrd allegato al verbale l'elenco no-
minativo dei partecipanti all'assemblea (allegato "A"), in proprio o per dele-
ga, con le indicazioni prescritte, nonché per ogni singola votazione I'eventua-
le elenco degli azionisti che hanno espresso voto favorevole, contrario, si so-
no astenuti o che hanno richiesto di allontanarsi, indicando il relativo numero
di azioni. i
1l Presidente fa presente che la votazione avverrd mediante alzata di mano e
passa alla trattazione dell'unico punto posto all'ordine del giomo di parte
straordinaria. o --

2. Proposta di modificazione dell'articolo 1 (Denominazione) ¢ dell’articolo
3 (Oggetto). nonché, per adeguamento dello Statuto Sociale alle disposizioni
della Legge 12 luplio 2011, n. 120 ed alle disposizioni del D. Lgs. 27 gen-
naio 2010, n. 27, degli articoli 4, 5, 9, 16, 24, 26, 27. 34, con conseguente
introduzione di un nuovo articolo 36 dello Statuto Sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti, e -
Il Presidente comunica che sull'argomento in esame ¢ stata predisposta una
relazione illustrativa la quale - nel rispetto dei prescritti termini - & stata mes-
sa a disposizione del pubblico, presso la sede legale, presso la Borsa Italiana
S.p.A., pubblicata sul sito internet della societa, distribuita in copia agli
odierni partecipanti, e che sara allegata al presente verbale (allegato "B").
Propone, pertanto, con il consenso degli intervenuti, di ometterne la lettura. -
Il Presidente desidera, comunque, fornire una sintesi dei dati salienti della
stessa, intervento che qui di seguito si trascrive:
"Signori Azionisti, ~----mmmmmemaenan
Vi abbiamo convocato in Assemblea Straordinaria per sottoporre alla Vostra




approvazione la proposta di adeguamento degli articoli 1, 3, 4, 5, 9, 16, 21, '
26, 27, 34 e di inserimento di un nuovo articolo 36 dello Statuto Sociale. ----
Con riferimento agli articoli 1 (Denominazione) e 3 (Oggetto) dello Statuto
Sociale, si evidenzia che sia I'attuale enunciazione statutaria dell'oggetto so-
ciale che la denominazione della Societa contengono un espresso riferimento
alla tratta autostradale Torino-Milano. Tale riferimento riflette l'origine stori-
ca della Societd, costituitasi nel 1928 appunto allo scopo e con il fine di co-
struire e gestire la suddetta tratta, nonché suoi eventuali prolungamenti e di-
ramazioni, Con il trascorrere del tempo, tuttavia, I'area di operativiti della
Societd si & estesa alla costruzione e all'esercizio di ulteriori tratte autostrada-
li. La Vostra Societd, infatti, riveste oggi un ruolo di leadership del settore
autostradale nell'ambito del quadrante nord-occidentale del Paese. In partico-
lare, il Gruppo ASTM gestisce attualmente circa 1.300 chilometri di tratte
autostradali assentite in concessione, di cui solo 130 chilometri risultano im-
putabili afla tratta "A4-Torino Milano". Anche il contributo della predetta
tratta alla redditivita del Gruppo si & andato nel tempo gradualmente (e inevi-
tabilmente) riducendo in corrispondenza del progressivo dilatarsi dell'attivita
sociale alla gestione di altri segmenti della rete autostradale nazionale. In
questa prospettiva, una caratterizzazione sul mercato della Vostra Societa at-
traverso il riferimento alla sola tratta Torino-Milano non appare pit giustifi-

Si propone pertanto di espungere dalla descrizione statutaria dell'oggetto so-
ciale la menzione esplicita di tale tratta: cosi riassumendo, quindi, P'attivita

principale della Societa (che ovviamente continuerd a ricomprendere la ge-
stione della traita Torino-Milano) nel pitt generale riferimento contenuto nel

primo comma dellart. 3 dello Statuto sociale alla "costruzione e l'esercizio -

anche attraverso societd controllate - di tratte autostradali che dovessero es-
sere asseniite in concessione o comungue aggiudicate mediante procedure

consentite dalle leggi in vigore". Conseguentemente, si propene di modifica-
re la denominazione sociale, elidendo anche in essa il riferimento alla indica-
zione "Autostrada Torino-Milano" e conservando la sola espressione "ASTM
S.p.A.", la quale, in questo imodo, cessa di essere una semplice sigla per di-
ventare in via esclusiva il nome della Societa.
Va da sé, infine, che gli emendamenti proposti non determinano l'insorgenza
del diritto di recesso in favore di coloro che non concorreranno all'assunzio-
ne della relativa deliberazione, poiché non immutano in alcun modo l'attivita
esercitata dalla Societd né incidono, quindi, sul profilo di rischio dell'investi-
mento in essa effettuato dai Soci.

Come illustrato nell'ambito delia Relazione, le rimanenti modifiche statutarie S
rispondono a finalitd di adeguamento alle disposizioni della Legge 12 luglio /f‘f
2011, n. 120 ed alle disposizioni del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, ---r-m-ne- A

Precisamente, la nuova formulazione degli articoli 16, 26, 27 e I'inserimento
di un nuovo articolo 36 sono volte a garantire la parita di accesso tra i generi
agli organi di amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati /",

regolamentati, in osservanza alla Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata i 1 vl
28 (ventotto) luglio 2011 (duemilaundici) nella Gazzetta Ufficiale della R/{—/ 5
pubblica Italiana. --- £ \\/ R
Il citato provvedimento ha modificato gli articoli 147-ter e 148 del TUF re- e T

lativi, rispettivamente, alla composizione degli organi di amministrazione e e



controllo, richiedendo che gli statuti delle societa quotate prevedano che, per i
tre mandati consecutivi, il riparto dei componenti degli organi di amministra-

zione e controllo da eleggere sia effettuato in base ad un criterio che assicuri

'equilibrio tra i generi e, pili precisamente, che il genere meno rappresentato

oitenga almeno un terzo dei componenti. La norma transitoria dell'art. 2 della

Legge 120/2011, poi, allo scopo precipuo di consentire un adeguamento gra-

duale della composizione degli organi sociali alle regole sulla parita di gene-

re, prevede che sia riservato "al genere meno rappresentato, per il primo

mandato in applicazione della legge, una quota pari almeno a un quinto degli

amministratori e dei sindaci eletti” (in lnogo del terzo previsto dalla discipli-

na "aregime”). —----mmemmmensn- S
In ordine al regime temporale di operativita della disciplina appena descritta
si rileva che essa si applica, in forza di quanto stabilito dall'articolo 2 della
Legge 120/2011, "a decorrere dal primo rinnovo degli organi di amministra-
zione ¢ degli organi di controllo delle societd quotate in mercati regolamen-
tati successivo ad un anno dalla data di entrata in vigore della presente leg-
ge", e ciog a partire dal primo rinnovo degli organi sociali successivo alla da-
ta del 12 agosto 2012. Dal momento che il rinnovo del Consiglio di Ammini-
strazione di ASTM S.p.A. & previsto in coincidenza dell'Assemblea di appro-
vazione del bilancio relativo all’'esercizio 2012, risulta necessario procedere
ad un adeguamento delle disposizioni statutarie che disciplinano l'elezione
dell'organo amministrativo e di controllo, al fine di renderle conformi alla
normativa di nuovo conio sopra illustrata, «=--eeeeeremmmmee oo
Con l'occasione dell'adegnamento dello Statuto Sociale alla nuova disciplina
in materia di equilibrio tra i generi, si ritiene inoltre opportuno sottoporre alla
Vostra approvazione anche la modifica degli articoli 4, 5, 9, 21 e 34 al mero
fine di allinearne la terminologia alle espressioni contenute negli articoli
2368, 2370, 2372 e 2373 del Codice Civile cosi come modificati dal D. Lgs.
27 gennaio 2010, n. 27, che ha recepito, in ltalia, la direttiva comunitaria n.
2007/36/CE relativa all'esercizio di alcuni diritti da parte degli azionisti delle
societa quotate. Si & inoltre colta 'occasione per integrare la disciplina statu-
taria del meccanismo di cooptazione degli amministratori in ipotesi di cessa-
zione dalla carica di taluno di essi, al fine di garantire il rispetto del principio
di rappresentanza delle minoranze all'interno del Consiglio di Amministra-
zione. Si & dungue modificato 'art. 16, prevedendo che, ove nel corso dell'e-
sercizio vengano a mancare uno o pitt Amministratori, si provveda alla loro
sostituzione nominando, secondo l'ordine progressivo, candidati tratti dalla
lista cui apparteneva I'Amministratore venuto meno che siano tuttora eleggi-
bili e disposti ad accettare la carica ed assicurando comunque, ai sensi della
vigente normativa, la presenza del numero necessario di amministratori indi-
pendenti e {'equilibrio tra i generi.
Sempre a fini di mero allineamento terminologico, si ritiene inoltre opportu-
no sottoporre alla Vostra approvazione la sostituzione, nell'art. 21, delle pa-
role "Comitato per il Controllo Interno” con le parole "Comitato controllo e
rischi” al fine di recepire la nuova denominazione di tale Comitato adottata
nel Codice di Autodisciplina delle Societad Quotate approvato dal Comitato
per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. -
Si rileva che nessuna delle modifiche proposte attribuisce il diritto di recesso
agli Azionisti.".




Egli, prima di aprire la discussione, invita quindi me notaio a dare lettura
della proposta deliberativa che qui di seguito si trascrive: -
"L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti, -

preso atto della "Relazione illustrativa degli Amministratori” e delle proposte
ivi contenute; - --

~~~~~~~~~~~~~~~~~~ DELIBERA o e

1. di modificare gli articoli 1, 3,4, 5,9, 16, 21, 26, 27 e 34 dello Statuto So-
ciale, come segue: ----- e

"Art. 1 - Denominazione. —
E’ costituita una societd per azioni denominata "ASTM S.p.A.". —-——-momeemeem
Art. 3 - Oggetto. e e -- --

La societd ha per oggetto principale la costruzione e l'esercizio - anche attra-
verso societa controllate - di tratte autostradali che dovessero essere assentite
in concessione o comunque aggiudicate mediante procedure consentite dalle
leggi in vigore. - e

Essa potrd assumere e dismettere interessenze e partecipazioni in altre socie-
th o consorzi che svolgano attivitd d'impresa analoga ovvero strumentale od
ausiliaria del servizio autostradale. ---smesemmmmacmonnn-
La societa potra inoltre, attraverso ['acquisizione e la detenzione di partecipa-
zioni in societd controllate o collegate, svolgere attivita in settori diversi da
quello principale e, in particolare, nei seguenti settori:
a) delle infrastrutture, informatico, telematico, della telecomunicazione, dei
sistemi di pagamento e dei servizi alla mobilita; --
b) della logistica; s
¢) della grande distribuzione; -

d) della ricerca, produzione, trasformazione, trasmissione, trasporto € com-
mercializzazione di fonti e materie energetiche. ---—-s—swauwuusmsonnsnnmem e
La Societa potrd compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e fi-
nanziarie, mobiliari ed immobiliari che saranno ritenute dal Consiglio di
Amministrazione necessarie od utili per il consegnimento degli scopi sociali
come sopra complessivamente individuati, compresa la concessione di ga-
ranzie reali o personali anche a favore e nell'interesse di terzi, -
Sono comunque tassativamente escluse le attivitd finanziarie e di intermedia-
zione mobiliare non consentite per legge o per le quali necessitino specifiche
formalita ed autorizzazioni. e
Art. 4 - Durata. -

La durata della societi & stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2050 {due-
milacinquanta) e potra essere prorogata con deliberazione dell'Assemblea,
con esclusione del diritto di recesso per i soci che non hanno concorso all’ap-
provazione della deliberazione. —---w-smmsmmmmm e -
Art. 5 - Misura del capitale. e -

Il capitale sociale & di Euro 44.000.000 (quarantaquattromilioni) suddiviso in
88.000.000 (ottantottomilioni) azioni prive di valore nominale. -=--=-m-v-veemev /.
L'assemblea straordinaria pud delegare al Consiglio di Amministrazione I'au- |,
mento, in una o pill volte, del capitale sociale fino ad un ammontare determi- ‘
nato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione
anche con esclusione del diritto di opzione, nell'osservanza delle norme
plicabili. -

L'Assemblea Straordinaria del 20 (venti) aprile 2012 (duemiladodici) ha at-




tribuito al Consiglio di Amministrazione: ~~----rer=mrmmnm-ee -

- la facolta, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, di aumentare a pa-
gamento € in via scindibile, in una o pitt volte, 1l capitale sociale, entro il ter-
mine di 24 (ventiquattro) mesi dalla data della deliberazione, per un importo
complessivo (comprensivo di eventuale sovrapprezzo) di massimi euro 500
(cinquecento) milioni, mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, da offrire in
opzione agli aventt diritto; —--------- o e e oo

- ogni pitt ampia facolta di stabilire, di volta in volta, modalitd, termini e con-

dizioni dell'aumento di capitale nel rispetto dei limiti sopra indicati, ivi inclu-
si a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di stabilire il prez-
zo di emissione, compreso l'eventuale sovrapprezzo, delle azioni di nuova
emissione tenendo, tra l'altro, conto delle condizioni di mercato, dell'anda-
mento delle quotazioni delle azioni della Societd, dei risultati economici, pa-
trimoniali e finanziari della Societa e del Gruppo, nonché delle prassi di mer-
cato, il numero delle azioni da emettere, il relativo rapporto di assegnazione
in opzione ed il controvalore esatto de!l'aumento di capitale. -
Art. 9 - Assemblea -

L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalita-
di coloro ai quali spetta il diritto di voto e le sue deliberazioni obbligano an-
che gli assenti o dissenzienti, nei limiti della legge e del presente statuto. -----
Le norme regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento delle
Assemblee sono approvate e modificate dall’Assemblea Ordinaria. --------~---
Art. 16 - Consiglio di Amministrazione, ------—emeememmm e
La societd & amministrata da un Consiglio formato di un numero di compo-
nenti variabile da sette a quindici, secondo la determinazione fatta dall'As-
semblea, assicurando la presenza di un numero di amministratori indipen-
denti ¢ I'equilibrio tra i generi secondo le disposizioni di legge. ~w--sseumeneneau
L'intero Consiglio di Amministrazione viene nominato sulla base di liste pre-
sentate dai Soci nelle quali i candidati - elencati mediante numero progressi-
vo - devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dalla normativa appli-
Cabile, o
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede sociale
nei termini e con le modalita previsti dalla normativa in vigore, -==-r=-nmmm=an==
Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista.
Ogni lista dovra contenere un numero di candidati non superiore al numero
massimo di Amministratori previsto dal primo comma del presente articolo
e, al momento del deposito presso la sede sociale, dovra essere corredata i) di
nota informativa rignardante le caratteristiche personali e professionali dei
candidati stessi, ii) di accettazione scritta della candidatura e di dichiarazione
di non essere presente in altre liste nonche iii) dell'ulteriore documentazione
prevista dalla normativa applicabile. Ciascuna lista dovri includere almeno
due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla vigente
normativa indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al primo posto
della lista. Le liste contenenti un numero di candidati pari o superiore a tre
dovranno altresi includere, secondo quanto indicato nell'avviso di convoca-
zione, candidati di genere diverso, in modo da assicurare il rispetto di quanto
richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra
generi. e e e
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Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme con
altri soci siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti la quota di
partecipazione al capitale sociale stabilita dalla normativa in vigore: la titola-
ritd della predetta quota di partecipazione al capitale sociale dovra essere
comprovata nei termini e con le modalitd previsti dalla normativa in vigore, -
La lista per la quale non siano osservate le statuizioni sopra previste ¢ consi-
derata NON Presentata, ———mses s e e e
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista, - e
All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procedera co-
me segue; -- s

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi
diritto saranno tratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa i quattro quinti degli Amministratori da eleggere, con arrotonda-
mento, in caso di numero frazionario, all'unitd inferiore;
b) i restanti Consiglieri saranno tratti dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti
dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno, due, tre, secondo il
numero degli Amministratori da eleggere. [ quozienti cosi ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo
l'ordine nelle stesse rispettivamente previsto. 1 quozienti cost attribuiti ai can-
didati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente:
risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pitt elevati. «-~--v-u-
Qualora pilt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore ¢ che
abbia eletto il minor numero di Amministratori. In caso di parita di voti di li-
sta, e, quindi, a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
dell'Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
semplice dei voti. ---- -

Qualora ad esito del procedimento di cui ai precedenti commi la composizio-
ne del Consiglio di Amministrazione non consenta il rispetto dell'equilibrio
tra i generi, i candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste vengono di-
sposti in un'unica graduatoria decrescente, formata secondo il sistema dei
quozienti indicato nella precedente lettera b). Il candidato del genere pitl rap-
presentato con il quoziente pid basso tra i candidati tratti da tutte le liste ¢ so-
stituito, fermao il rispetto del numero minimo di amministratori indipendenti,
dal primo candidato non eletto, appartenente al genere meno rappresentato
indicato nella stessa lista del candidato sostituito.
Nel caso in cui i candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quozien-
te, verra sostituito il candidato della lista dalla quale & tratto il maggior nu-
mero di AMMINISEIALOr. mrrm s s s e
Qualora la sostituzione del candidato del genere pilt rappresentato avente il
quoziente pill basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento
della soglia minima prestabilita dalla normativa vigente per l'equilibrio trai /-7
generi, l'operazione di sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con g
riferimento al candidato del genere pill rappresentato avente il penultimo
quoziente € cosi via risalendo dal basso della graduatoria. In tutti i casi in
cui il procedimento sopra descritto non sia applicabile, la sostituzione viene
effettuata dall'assemblea con le maggioranze di legge, nel rispetto del princi-
pio di proporzionale rappresentanza delle minoranze all'interno del Consiglio
di Amministrazione. ----




Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista o comunque,
per qualsiasi ragione, la nomina di uno o pilt Amministratori non possa esse-
re effettuata secondo quanto previsto nel presente articolo, I'Assemblea deli-
bera con le maggioranze di legge, in modo comunque da assicurare, ai sensi
della vigente normativa, la presenza del numero di Amministratori in posses-
so dei requisiti di indipendenza ed il rispetto di quanto richiesto dalla disci-
plina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi. ----------n---
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pilt Amministratori si
provvede secondo le disposizioni di legge in vigore, nominando, secondo
l'ordine progressivo, candidati tratti dalla lista cui apparteneva 'Amministra-
tore venuto meno che siano tuttora eleggibili e disposti ad accettare la carica
ed assicurando comunque, ai sensi della vigente normativa, la presenza del
numero necessario di amministratori indipendenti e l'equilibrio tra i generi . -
Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza de-
gli Amministratori nominati dall’Assemblea, l'intero Consiglio si intenderi
dimissionario € la sua cessazione avra effetto dal momento nej quale il Con-
siglio di Amministrazione sard ricostituito a seguito delle nomine effettuate
dall'Assemblea che dovra essere al pill presto convocata, «mm-rm--=-r--ommemem--
Gli Amministratori durano in carica per il tempo stabilito dall'Assemblea,
comunque non superiore a tre esercizi, e sono rieleggibili; i nominati nel cor-
so dello stesso periodo scadono con quelli gia in carica all'atto della loro no-
mina. e e e
L'Assemblea delibera il compenso annuo spettante ai membri del Consiglio
di Amministrazione: tale compenso rimarra valido anche per gli esercizi suc-
cessivi a quello per il quale & stato deliberato, fino a diversa determinazione
dell'Assemblea. mrmmm e e
Le rimunerazioni degli amministratori investiti di particolari cariche vengo-
no, di volta in volta, determinate dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2389 del Codice Civile, -----—-
Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle
spese sostenute per ragione del loro ufficio. -wssmmmrmomomosomommmmm oo
Art. 21 - Poteri del Consiglio. -

Il Consiglio & investito dei piti ampi poteri per l'amministrazione ordinaria e
straordinaria della societdl, ------m--mmmmm-mmmmmmesennan s

Esso ha pertanto la facoltd di compiere tutti gli atti anche di disposizione che
ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto
quelli che la legge espressamente riserva all'’Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione inoltre:
- ai sensi degli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile pud deliberare la fu-
sione per incorporazione di una o pill societa delle quali si possiede almeno il
novanta per cento delle azioni o quote costituenti il capitale sociale; «---------
- aj sensi dell'art. 2365, comma 2 del Codice Civile, pud deliberare gli ade-
guamenti dello statuto a disposizioni normative;
- ai sensi della procedura per le operazioni con parti correlate adottata dalla
Societd: (a) pud deliberare il compimento di operazioni con parti correlate di
maggiore rilevanza nonostante il parere contrario 0 comungque senza tener
conto dei rilievi del Comitato controllo e rischi, purché vi sia l'autorizzazio-
ne dell'Assemblea Ordinaria rilasciata ai sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5)
del Codice Civile e in conformita con quanto previsto dalla predetta procedu-




ra; (b) pud deliberare, avvalendosi delle esenzioni previste dalla procedura, il
compimento da parte della Societd, direttamente o per il tramite di proprie
controllate, di operazioni con parti correlate aventi carattere di urgenza che
non siano di competenza dell'Assemblea, né debbano essere da questa auto-
rizzate. e e
Gli organi delegati riferiscono, in occasione delle riunioni del Consiglio o del
Comitato Esecutivo od anche direttamente, tempestivamente ¢ comungque
con periodicita almeno trimestrale, al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua preve-
dibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanzia-
rio e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa controllate; in parti-
colare riferiscono sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi, ---------
I Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documen-
ti contabili societari determinandone la durata in carica. mmm
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve
possedere sia un'esperienza professionale, almeno triennale, maturata in am-
bito amministrativo efo finanziario della Societd, ovvero di Societd ad essa
comparabili per dimensioni o per struttura organizzativa sia i requisiti di
onorabilitd richiesti per la carica di amministratore.
Art. 26 - Composizione del Collegio Sindacale. e
Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e da tre Sindaci
Supplenti. mmm e -

Art. 27 - Nomine. -- ‘ e

I Sindaci sono nominati per tre esercizi e l'assemblea ne determina, all'atto
della nomina, la retribuzione per lo stesso periodo, —-----=-=-=-eeu-un

Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un Sindaco Effettivo e di un
Supplente, la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste pre-
sentate dagli azionisti, nelle quali i candidati sono nominativamente elencati
e contraddistinti da un numero progressivo. ---
La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco
Effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Al fini del
rispetto della vigente normativa in materia di equilibrio tra i generi, le liste
che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati
pari o superiore a tre devono includere candidati di genere diverso nei primi
due posti tanto della sezione relativa ai Sindaci Effettivi quanto della sezione
relativa ai Sindaci Supplenti. -
Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insie-
me con altri, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti la quo-
ta di partecipazione al capitale sociale stabilita dalla normativa in vigore: la
titolarita della predetta quota di partecipazione al capitale sociale dovri esse-
re comprovata nei termini e con le modalita prescritti dalla normativa in vi-
gore. -

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo e
quelli che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della
Societd, non possono presentare o votare pit di una lista, neppure per inter-
posta persona o societa fiduciaria. Ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita. - -
Non possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso
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dei requisiti di onorabilitd e professionalita stabiliti dalla normativa applica-
bile, —mmmmm e
Almeno uno dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono
scelti fra i revisori legali iscritti nell'apposito registro che abbiano esercitato
I'attivith di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni. ------------
I Sindaci che non sono in possesso del suddetto requisito sono scelti tra colo-
ro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio
nell'esercizio di: -—---—mmeemeene --

a) attivith di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
societd di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni
di euro; ovvero ---- e

b) attivita prolessionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, nei settori indu-
striale, bancario, dei servizi di trasporto, logistici, tecnologici e dell'infor-
TMALICA] OVVEIQ) s s oo e s e e s i e
¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario, assicurativo, industriale, dei servi-
zi di trasporto, logistici, tecnologici e dell'informatica. ~—--------=s=smnmommcene
I Sindaci uscenti sono rieleggibili. - -
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa nei
termini € con le modalith previsti dalla normativa in vigore e di cid sara fatta
menzione nell'avviso di convocazione. —----
Unitamente a ciascuna lista sono depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria respon-
sabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, 'esistenza
dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti, nonché l'nlteriore
documentazione richiesta dalla normativa in vigore. =-=rmr=--=ssuv

La lista per la quale non sono osservate le statnizioni sopra indicate € consi-
derata come non presentala, ——s---sseeesmmnmmome————ee e
All'elezione dei Sindaci si procede come segue: -------==-= -

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nelle se-
zioni della lista, due membri effettivi e due supplenti; --
2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle se-
zioni della lista, il restante membro effettivo ed il restante membro supplen-
te. - e - -
In caso di parita di voti fra due o pilt liste risulteranno eletti Sindaci i candi-
dati pit anziani per eta fino a concorrenza dei posti da assegnare. --------------
La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato espresso dalla se-
conda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti; in caso
di paritd di voti fra due o pilt liste, si applica il comma precedente. ------------
Qualora 'applicazione della procedura di cui sopra non consenta, per i Sinda-
ci Effettivi, il rispetto della normativa sull'equilibrio tra i generi, viene calco-
lato il quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle sezioni
dei Sindaci Effettivi delle diverse liste, dividendo il numero di voti ottenuti
da ciascuna lista per il numero d'ordine di ciascuno dei detti candidati; il can-
didato del genere pilt rappresentato con il quoziente pilt basso tra i candidati
tratti da tutte le liste & sostituito dall'appartenente al genere meno rappresen-




tato eventualmente indicato, con il numero d'ordine successivo pili alto, nella
stessa sezione dei Sindaci Effettivi della lista del candidato sostituito ovvero,
in subordine, nella sezione dei Sindaci Supplenti della stessa lista del candi-
dato sostituito (il quale in tal caso subentra nella posizione del candidato
supplente che sostituisce). Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il candidato della lista dalta qua-
le ¢ tratto il maggior numero di sindaci ovvero, in subordine, il candidato
tratto dalla lista che ha ottenuto meno voti. Per la nomina di sindaci, per
qualsiasi ragione, non nominati secondo le procedure sopra previste, I'As-
semblea delibera con le maggioranze di legge e nel rispetto di quanto previ-
sto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio dei gene-
TH, —rmm e - -- e
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richie-
sti, i Sindaco decade dalla carica. -- s
In caso di sostituzione di un Sindaco subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, in modo da rispettare quanto previsto dalla
disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio dei generi, in ma- -
teria di composizione dell'organo collegiale. Se la sostituzione di cui sopra
non consente il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi, ['Assemblea dovra essere convocata al pill presto per assicurare il ri-
spetto di tale NOrMEAlIVA, «m—mmmmm o e
Per la integrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessazione per qual-
siasi motivo di un suo componente, I'Assemblea delibera a maggioranza rela-
tiva assicurando, in ogni caso, alla minoranza la rappresentanza nel Collegio
prevista dal secondo comma ed il rispetto di quanto previsto dalla vigente
normativa in materia di equilibrio tra i generi. o o

Art. 34 - Liquidazione. e

In caso di scioglimento della societa, si provvede per la sua liquidazione nei
modi stabiliti dalla legge. ————-—-rmrmrnmmeeeee e
Il liquidatore o i liquidatori sono nominati a norma di legge dalla Assemblea,
che ne determina poteri e compensi.”;
2. di inserire il seguente nuovo articolo 36 dello Statuto Sociale: ---e-aeeeeee -
"Art, 36 - Clausola transitoria. ~-~---e-seme oo

Le disposizioni degli articoli 16 e 27 finalizzate a garantire il rispetto della
normaliva vigente in materia di equilibrio tra i generi (rovano applicazione ai
primi tre rinnovi del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
successivi all'entrata in vigore ed all'acquisto dell'efficacia delle disposizioni
dell'articolo | della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n.
174 del 28 luglio 2011 (e ciog successivi al 12 agosto 2012).
In occasione del primo rinnovo, successivo a tale data, del Consiglio di Am-
ministrazione e del Collegio Sindacale la quota da riservare al genere meno
rappresentato € limitata ad un quinto del totale, con arrotondamento, in caso
di numero frazionario, all'unita superiore."; .

3. di conferire al Presidente ed all' Amministratore Delegato ciascuno di-
sgiuntamente e con facolta di avvalersi in tutto o in parte di procuratori spe-
ciali, tutti i poleri occorrenti per provvedere a quanto necessario per l'ese-
cuzione della delibera che precede e per l'espletamento dei conseguenti
adempimenti legislativi e regolamentari, nonché la facolta di apportare alla
medesima delibera e alla predetta relazione tutte le modifiche non sostanziali




eventualmente richieste dalle autoritd competenti o dal notaio, 0 comunque

dai medesimi delegati ritenute utili od opportune.”. ——--mmmmmmmmemm oo
1l Presidente dichiara aperta la discussione sull'unico punto all'ordine del

giorno relalivo alla parte straordinaria.
Prende la parola I'azionista Marco Geremia Carlo BAVA, il quale mostra ap
prezzamento per la lettura integrale delle modifiche statutarie proposte e per
il rimodellamento certosino dello statuto, merito che secondo lo stesso & da
attribuirsi al Presidente, ma anche, in particolare, alla famiglia Gavio che ha
sempre designato alla presidenza figure importanti, dimostrando il proprio
impegno nella SOCIetdl, ~mmmrmmrmmr oo oo oo
Passando al tema posto all'ordine del giorno, I'azionista BAVA esprime la
sua contrarietd alla proposta di modificare la denominazione in "ASTM
S.p.A.", perdendo, conseguentemente, quello che ormai si era consolidato
come un elemento fortemente caratterizzante la societd, cioé il riferimento
alla tratta autostradale Torino-Milano. Il mantenere la vecchia denominazio-
ne rappresenterebbe un valore aggiunto per la societd in quanto ne rammen-
terebbe la storia ed inoltre non ne limiterebbe l'espansione dell'attivita verso
altre iniziative imprenditoriali. A questo proposito, egli chiede poi al Presi-
dente quale sara l'indirizzo strategico che la societa intende adottare nel pros-
simo futuro, anche alla luce di alcune recenti operazioni legate al tentativo di
controllo di Impregilo. e
Prende la parola l'azionista Katrin BOVE, che esprime la propria soddisfa-
zione per le proposte avanzate dal Consiglio di Amministrazione, in partico-
lare con riferimento all'adeguamento dello Statuto alla normativa sull'equili-
brio tra i generi negli organi amministrativi e di controllo della societa e al

cambiamento della denominazione sociale, che proietterebbe, anche nomi-
nalmente, la societid nel futuro, senza dimenticarne le radici e i successi del

passato.
Prende la parola l'azionista Aldo GNAVT, il quale sottolinea il ribasso subito
dalle quotazioni delle azioni dal 2008 (duemilaotto) e la mancata distribu-
zione dell'acconto sul dividendo, tradizionalmente erogato alla fine di ogni

anno solare, nonché il mancato aumento delle tariffe autostradali da parte

delle autorita competenti del settore. -

In relazione al tema posto all'ordine del giorno, esprime il proprio parere fa-
vorevole al cambiamento della denominazione, avanzando, invece, una criti-
ca specifica in relazione al numero massimo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, che, anche rispetto ad altre societd quotate, risulterebbe

forse eccessivo. Per la fiducia che egli ripone nella societa annuncia, peral-
tro, il proprio voto favorevole alla proposta delibera. --
Prende la parola I'azionista Carlo Maria BRAGHERO, che innanzitutto si as-
socia al Presidente nel ricordo del compianto Presidente Riccardo Formica. -
Passando poi ai temi posti all'ordine del giorno, egli esprime parere favore-
vole al cambiamento di denominazione, che a suo parere comporta una giu-
sta semplificazione e una maggiore chiarezza nei rapporti con i terzi che ven-
gono a contatto con la societd. Egli esprime la propria soddisfazione anche in
relazione alle altre modifiche proposte e, in merito ai chiarimenti rispetto alle
iniziative imprenditoriali presenti e future della societd richiesti da alcuni

azionisti, ritiene che, tenuto conto degli argomenti all'ordine del giorno del-
I'assemblea, il Presidente non debba fornire ulteriori informazioni. -------sws--




Il Presidente riprende la parola e passa dunque a rispondere agli azionisti in-
tervenuti. In particolare, con riferimento alla denominazione di cui si intende
approvare la modifica, egli espone che altre celebri denominazioni sono for-
mate da un acronimo (ad. es. HSBC, ABB, LG, ecc.). - o -
La storia ¢ un valore, ma le societa sono fatte per crescere e la sigla "ASTM
S.p.A." riuscird a distinguere la societa e la sua specificith imprenditoriale,
senza pero connotarla troppo territorialmente, anche ai fini della partecipa-
zione alle gare per le concessioni autostradali. ---- -
In relazione, invece, alle informazioni richieste sulle strategie e sulle inten-
zioni della societd, il Presidente ricorda come la societi sia proiettata verso
una crescita solida, stabile, senza espansioni basate su un debito eccessivo e
costruita sul binomio costruzioni/concessioni. Anche alla luce di queste con-
siderazioni si giustifica l'operazione Impregilo, che ha visto la societd soc-
combere nella battaglia assembleare, ma che rimane un investimento vantag-
gioso alla luce del prezzo raggiunto dalle azioni nel corso di questi mesi, -
Egli esprime inoltre la propria personale convinzione che sia valida la siner-
gia tra attivitd di costruzione e attivitd di concessione, riconosciuta anche
dalla normativa europea. Prosegue ritenendo che l'apporto del genere femmi-
nile nell'ambito della gestione della societd sarh sempre pit fondamentale. ---
In merito agli aumenti delle tariffe, passa la parola all' Amministratore Dele-
gato, dottor Alberto SACCHLI, il quale rende noto che i provvedimenti mini-
steriali che hanno interessato le tratte gestite dalle concessionarie SATAP
S.p.A.ed ATIVA S.p.A., sono stati assunti in difformitd da quanto proposto
dalle strutture di vigilanza deputate all'effettuazione dell'istruttoria relativa
alle richieste di adeguamento tariffario e dispongono la sospensione degli in-
crementi tariffari prevedendo, comunque, la possibilita del riconoscimento
dell'adeguamento spettante con decorrenza dal primo gennaio 2013 {duemi-
latredici). Proseguendo, rende quindi noto che sono in corso di valutazione le
iniziative da intraprendere per la tutela degli interessi della Societh ¢ del
Gruppo e che se, come auspicabile, le ragioni della Societd saranno ricono-
sciute, 1 sopramenzionati provvedimenti ministeriali dovrebbero comportare
un differimento temporale nella definizione dei proventi correlati alle tariffe
spettanti senza avere, pertanto, conseguenze rilevanti sul valore attuale dei
fTussi futuri della societa,
In sede di replica, prende la parola I'azionista Marco Geremia Carlo BAVA,
il quale sostiene come le argomentazioni avanzate dal Presidente nel giustifi-
care il cambiamento di denominazione della societd siano piuttosto ingenue,
in quanto non sembra credibile che gli appalti possano essere vinti in base ad
una sigla o ad una denominazione e non in base alla storia e all'affidabilita dj
una societd. Egli ribadisce poi la propria richiesta di informazioni in relazio-
ne alla gestione della partecipazione in Impregilo, in adempimento all'orien-
tamento Consob che invita a dare risposte anche su argomenti non stretta-
mente correlati all'ordine del giorno. ----
Continuando nell'esposizione, l'azionista BAVA chiede un approfondimento
sulle cause del mancato rinnovo delle tariffe e se il medesimo pud essere im-
putabile a ritardi nella ultimazione dei lavori sulla tratta Torino-Milano, -—----
Prende la parola, infine, l'azionista Aldo GNAVI che si augura che la manca-
ta erogazione, a fine anno, dell'acconto sul dividendo, non sia il preludio alla
mancata distribuzione di un dividendo per l'esercizio 2012 (duemiladodici). -




Infine, egli sottolinea che sarebbe auspicabile che gli amministratori detenes-
sero azioni della societd, per manifestare la loro fiducia nei confronti della
stessa. Chiede inoltre che la documentazione sia messa a disposizione degli
azionisti senza spese e se sia possibile pubblicare almeno un trafiletto sulla
convocazione dell'assemblea sul quotidiano "La Stampa”. ~--------mnesemmmaneuen
Riprende la parola il Presidente che, sebbene non sia tenuto a rispondere alle
repliche, ritiene opportuno ricordare come, pur condividendo il fatto che gli
amministratori debbano investire nella societa che gestiscono, la compraven-
dita di azioni di societd quotate impone l'adozione di particolari cautele che
possono disincentivare loperativita degli amministratori sulle azioni di
ASTM S.p.A. mrmmmmmm e —
Prosegue poi sottolineando come sia impossibilitato a dare indicazioni pre-
cise in ordine ai dividendi futuri, in quanto la proposta spetta al consiglio di
amministrazione e questo non si & ancora espresso sul punto; egli si sente co-
munque di rassicurare gli azionisti sul buon andamento della societd e sulla
conseguente ragionevole aspettativa di una remunerazione per le azioni. -----
Infine, egli esclude che il mancato rinnovo delle tariffe sia legato ai ritardi
nei lavori previsti, perche la societa non ha ricevuto contestazioni in tal sen-
S0 e
Nessuno altro chiedendo la parola il Presidente: «weeemmremmmmmemcmmemm oo
- dichiara chiusa la diSCUSSIONE; -—-—mmmmsmemmomm oo o
- comunica che sono presenti o rappresentati per delega numero 185 (cen-
toottantacinque) azionisti titolari di numero 67.508.125 (sessantasetiemi-
lionicinquecentoottomilacentoventicinque) azioni ordinarie pari a circa il
76,713778% (settantaseivirgolasettecentotredicimilasettecentosettantotto per
cento) delle complessive numero 88.000.000 (ottantottomilioni) azioni ordi-
narie prive di valore nominale, (di cui numero 3.365.726 (tremilionitrecen-
tosessantacinquemilasettecentoventisei) azioni proprie del gruppo ASTM e
pertanto prive del diritto di voto), costituenti l'intero capitale sociale, come
risulta dalle comunicazioni degli intermediari abilitati attestanti la predetta
legittimazione, ----------m-rmmmmmmaman - i

di cui numero 275.554 (duecentosettantacinquemilacinquecentocinquanta-
quattro) in proprio e numero 67.232.571 (sessantasettemilioniduecentotrenta-
duemilacinquecentosettantuno) per delega;
- mette in votazione per alzata di mano la proposta deliberativa teste letta da
ME DO, ——smmsmemmmmm e e -- e ———e --

Ml Presidente dichiara chiusa la votazione e proclama che la proposta di mo-
difica degli articoli 1, 3,4, 5,9, 16, 21, 26, 27, 34 e di inserimento di un nuo-
vo articolo 36 dello Statuto Sociale & stata approvata a maggioranza con; ----
- numero 67.302.807 (sessantasettemilionitrecentoduemilaottocentosette} vo-
ti favorevoli; --------- - —

- numero 28.679 (ventottomilaseicentosettantanove) voti contrari; -------------
- numero 176.639 (centosettantaseimilaseicentotrentanove) azioni astenute. -
I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, con il
relativo numero di azioni, sono riportati nell'elenco allegato al verbale (alle-
gato "C"). -
Null'altro essendovi da deliberare in sede straordinaria e pill nessuno chie-
dendo la parola, il Presidente dichiara chiusa {'assemblea alle ore dodici e
minuti cinquantadue. e




Ai fini delle volture e variazioni d'intestazioni presso 1 competenti uffici, si
da atto che la societd € intestataria dei seguenti beni immobili: -=-=smmmnmeameaen
1) In Comune di TORINQ, Via Bonzanigo numero 22 (ventidue) in pie-
na proprieti -- e -~
Catasto Fabbricati —-----vmmommaomeee -—--

F. 174 n. 528 sub. 13, Via Bonzanigo Giuseppe Maria n. 22, p. SI-T-1-2-3 -
z.c. I - cat. D/8 - Rendita Euro 73.491,20
2) In Comune di TORTONA (AL), Piazza Chiesa di Castellar Ponzano
numero 3 (tre) in piena proprietd -----mmmmeuenn-

Catasto Fabbricati -------~------- oo
F. 73 n. 16 sub. 9, Piazza Chiesa di Castellar Ponzano n. 3, p. T-1 - cat. A/1 -
cl. T - vani 42 - Rendita Euro 7.266,55 ————mm e
F. 73 n. 16 sub. 10, Piazza Chiesa di Castellar Ponzano n. 3, p. T - cat, A/2 -
cl. 4 - vani 4,5 - Rendita Euro 441,57 -
F. 73 n. 16 sub. 11, Piazza Chiesa di Castellar Ponzano n. 3, p. T - cat. A/1 -
cl. I - vani 12 - Rendita Euro 2.076,16 ———---——--
F. 73 n. 16 sub. 12, Piazza Chiesa di Castellar Ponzano n. 3, p. AMM - cat.
A2 -cl. 4 - vani 5 - Rendita Euro 490,63 ————-emmmmemmeeeee e
F. 73 n. 16 sub. 13, Piazza Chiesa di Castellar Ponzano n. 3, p. | - cat. A/2 -
cl. 4 - vani 5 - Rendita Euro 490,03 ~rmveosmmsmmmm s s

F. 73 n. 16 sub. 14, Piazza Chiesa di Castellar Ponzano n. 3, p. 2SOT - cat.
C/2 -cl | - mg. 208 - Rendita Euro 311,53 ----memmmemmemeeneae
F. 73 n. 16 sub. 15, Piazza Chiesa di Castellar Ponzano n. 3, p. IPS - cat. C/2
-cl. 1 -mq. 204 - Rendita Euro 305,54 ———-——-—-mmmmomem o
2) In Comune di TORTONA (AL), Viale di Rivalta in piena proprieta --
Catasto Fabbricati «---vmeuenemsusce - --

F. 73 n. 113 sub. 2, Viale di Rivalta, p. T - cat. C/7 - cl. | - mq. 66 - Rendita
BUro 40,90 s
F. 73 n. 113 sub. 3, Viale di Rivalta, p. T-1-2 - cat. A/4 - cl. | ~ vani 8 - Ren-
dita Euro 218,98 v m e e —

F. 73 n. 113 sub. 4, Viale di Rivalta, p. T - cat. C/6 - cl. I - mq. 65 - Rendita
BUTO 174,50 mrmmmmm o e e st s 1 e bt
F. 73 n. 113 sub. 5, Viale di Rivalta, p. T-1 - cat. D/10 - Rendita Euro
1.544,00 e
F. 73 n. 112, Viale di Rivalta, p. T - area urbana di metri quadrati 850 (otto-
CEALOCINGUANLA). ==mmmmm e e s e e e -
4) In Comune di TORTONA (AL) in piena proprieta
Catasto Terreni —~-------eeemmmeeeeeeeeoeeee e
Foglio 73, n. 24, prato irriguo, cl. 2, di ettari uno are trentacinque e centiare
cinquanta - R.D. Euro 139,96 - R.A. Euro 104,97 -—--mcmemmmmme e
5) In Comune di TORTONA (AL) quota di un mezzo -
Catasto Terreni T

Foglio 73, n. 26, bosco ceduo, cl. U, di are ventisetle e cenliare novanta -
Deduz. B - R.D. Euro 4,90 - R.A. Furo 0,72. —

At fini di cui all'articolo 2436 Codice Civile, il Presidente mi presenta il testo
dello Statuto Sociale aggiornato con le anzideliberate modifiche (allegato
"D"). - e e
Si allegano al presente verbale, per farne parte integrante e sostanziale, con
dispensa di lettura per me notaio: -




- sotto la lettera "A" elenco nominalivo dei partecipanti all'assemblea ~--veeems
- sotto la lettera "B" relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sull'unico punto all'ordine del giorno di parte straordinaria «-«ssesmswemmmmre-m-v
- sotto la lettera "C" elenco votazioni primo punto all'ordine del giorno ~------
- sotto la lettera "D" Statuto Sociale aggiomato ==
Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale che ho letto al comparenle
che 'approva, —emsmes e e
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me su nove fogli, di
cui occupa trentaguattro pagine ¢ parte della trentacinquesima e viene sotto-
scrilto alle ore venti. o -
In originale firmato: -
Gian Maria GROS-PIETRO --surammmmsmmmm oo

Caterina BIMA - Notaio --- e - -
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= Assemblea Ordmar:a/Straordmana S
Badge  Titlare . .0 _ _ :
" Tipo Rap. ".'-De}eg_ant_ifﬁ_appfcscm'ati fegatniente Ordinaria Straordinaria
1010 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 13) ' 3
R o : 0,000003% 0,000003%
1003 _-BOVE KATRITN 2 2
N 0,000002% 0,000002%
1011 BRAGHERO CARLO MARIA 46 - 46
. 0,000052% 0,000052%
1005 CANDELLIERI CHRISTIAN 0 0
- 4 . D °~ALLEANZA TORO SPA 1.746.345 1.746.345
1 D ASSICURAZIONI GENERALI SPA 2.529.238 2.529.238
3 D GENERTELLIFESPA 7.005 7.005
2 D INAASSITALIA SPA 80.000 80.000
s L Totale azioni 4.362.588 4.362.588
4,957:485% 4,957486
1007 CHRJSTILLIN FILIPPO MARIA 0 0
1 D ARGOTFINANZIARIA SPA 46.275.560 46.275.560
2 D AURELIASRL 473,996 473.996
o L Totale azioni 46.749.556 46.749.556
. _ 53,124495% 53,124495
1002 FEDELE LOREDANA 0 0
58 D 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR 56.351 56.351
140 D ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND 298 298
139 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND 97.594 97.594
97 D ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON 21.794 21.794
. ... TRUSTFUND S '
11 D ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC 15.086 15.086
131 *~ D ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS. WORLD 63.678 63.678
- STRATEGIC PORTFOLIO /f'} o
129 D ADVANCED SERIES TRUST-AST SCHRODERS GLOBAL i — 14517 14.517
TACTICAL PORTFOLIO N R ,
141 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION ) o7 5.388 5.388
19 D ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM " 48.843 48.843
80 D AMERICAN CANCER SOCIETY END S 8.868 - '8.868
152 D AONHEWITT GROUP TRUST Lo 9.691 © 9.691
16 D AUSCOAL SUPERANNUATION FUND 469.570 469.570
67 = D . .AXA LUXEMBOURG FUND 22.000 -~ 22,000
66 - D AXAROS GLOBAL EQUITIES DBVL 15.980 - 15,980
65 D AXAROS GLOBAL EQUITIES § 5327 5327
81 D  AXAROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 81.644 - 81.644
13 D BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE 6,791 6791
105~ D  BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 1.518 1518
~106 *- D “BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B 2.800 2.800
107 .- D BLACKROCK GLOBAL MARKET INSIGHT FUND B 11.986 e 11986
- +14 * D - BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 398 398
102 . D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE 107.406 107.406
... BENEFIT TR O i
51 ‘D BLUE SKY GROUP 59.079 59079
143 D . BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 639 .639
-0+ 7 INVESTMENT FUND PLAN R
69 D BROWNBROTI{ERSHARRMANTRUSTEE SERVICES 3.259 : 13.259_
“ ¢ (IRELAND) LIMITED : '
D . BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUNI o\ 6.368 6 368
D . CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTE, N 1k 254,674 254 674
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E enco Intervenutl (Tuttl ordmata alfabetleamente)

Badge

94

'63_ :

112

76

104 .

142
43

145

25
45

40

52
61
47

9%
27
23
83

44

109
117
151
124

46
103
101

33

24 .
30

31
10

86
87
90
79

135

57
49
77

123

121

146

: Titol'i're

Trpo Rnp

:Udd-uuw-dudbddcdbdu-dﬁwucuuuuwwcccwuu”Ubﬁa.ubcbbﬁbfcb'

"LYNX MULTI STRATEGY EUROPE F UND SSARIS ADVISORS
- LLC

-“MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PEN SION PLAN
- MARS GMBH SR :

Assemblea Ordmarla/Straordmarla

Dclcganil lRapprcscntan !eguimente

-.CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
.CGCM INTERN ATIONAL EQUITY INVESTMENTS

- PHILADELPHIA INTERNAT.

' :COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

R CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
- COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST

- .ELK VALLEY COAL MULTI UNIT MASTER TRUST
“EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS

EMPLOYEES RETIREMENT PLAN OF BANK OF

"MONTREAL/HAR

ENSIGN PEAK ADVISORS INC.
FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1
FIRST TRUST DEV MARK EX US SMALL CAP ALP

‘FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US

FACTOR TILT INDEX FUND
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND

FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE FUND 2
GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND
GOLDMAN SACHS FUNDS

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRU
GOVERNMENT OF NORWAY

GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA

-.HSBC BANK (UK) PENSION SCHEME

HSBC INTERNATIONAL SELECT FUND

IAM NATIONAL PENSION FUND

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND

ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND

IPAC SPECIALIST INV STR INT SMALLER CO §

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH AMERICA
INDEX FUND )

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PEN SIONS TRUST AS

-JPM KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST
- JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
JPMORGAN FUNDS '

JPMORGAN INVESTMENT F UNDS

LAZARD GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE {(CANADA) FUND
LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND

LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE PORTFOLIO
LAZARD GLOBAL PORTF.FUNDS PLC LAZ.GL.LISTED
INFRASTRUCT. STERLLF :

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND / >
/.

160012013 12:5259

'Ordinaria

28.676
2187

96.207
1.100.307
. 421
24.600
13.500
24.113
21.356

252.000
22,631
-'393
1902

5.095
831
28.621
73.407
43.428
31.710
1.170.235
- 265.100
1.651.353
67.907
288.410
70.382
1.437
32,293
10.888
823

912

16.859
18.478
46.012
51492
295.482
199.382

212,734 |

685,652
1.971.030
481.241
459.176

1.765
18.400
1.049

Straordinaria

28676
2187

96.207
1.100.307
o421
24.600
©13.500 |
24,113
21.356

252.000
22,631
393
902

5.095
831
28.621
73.407
43.428
31.710
1.170.235
265.100
1,651,353
67.907
288.410
70.382
1.437
32.293
10.888
823
912

16.859
“18.478
46.012
51.492
295.482
199,382
212.734

" 685.652
1.971.030
481.241
459.176

1.765
18.400
1.049

23.937
43.800
12.366
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Badge

88
122
- 53
50
116

110
35
26
54
48
75
73

74
71
72
21

18
150
4]
32
134

128
89
59

136

133

113

159

149
91
37

108
115

20
85
15
39

28
29

34

0
153

160 -

. Tifolare

g Tipo:Rap -

- PLUMBING & MECHANICAL SERVICES (UK) INDYJ

‘SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND

- SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD

fwawducuuumwceadfUUUUUwUUUU UUDUYU UUUD UUUOwoy bwbdb”&'

: SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

I}lenco Intervenutl (Tuttl ordmatl alfabetlcamente)

Assemblea Ordmana/Straordmana

De!egantl IRapprcsentau Icgalmcnte

.IVIET INVESTORS SER[ES TRUST- SCHRODERS GLOBAL
- MULTI ASSET PTF
MGI FUNDS PLC

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

“MT AGREEMENT BETWEEN PFIZER&NT COMPANY

MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA
MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF
MICHIGAN -

NEUBERGER BERMAN GLOBAL ALLOCATION FUND

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
NUMERIC INVESTORS

NUMERIC MULTI-STRATEGY LEVERED MARKET NEUTRAL
OFFSHORE FUND I, LTD

NUMERIC STRATEGIC ALPHA FUND LP

NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND 1 LTD
NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I] LP
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED)

INDEXPOOL

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
PIM INVESTMENTS, INC
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED ~ MARKETS EX- US
SMALL PORTFOLIO

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC )
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
R.R.DONNELLEY E SONS RET BENEF PLAN
RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LTD
REDPOINT GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDI
RHM PENSION SCHEME .

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
ROOSEVELT INTERNATIONAL FUND, L.P,

ROYAL BANK OF CANADA TRUST COMPANY AS%\I:EMITED
" AS TRUSTEE OF THE JF SAR EUROPEAN FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY 11 PLC
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

-SCHRODER GAIA

SCHRODER GLOBAL ACTIVE VALUE FUND
SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA)
SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND
SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND

SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

kS

-Ordinaria

1,765

- 43,386
19,592
43.324
5.397
58.301

26.175

1.627
15919
22.109
;. 824
45.091

7.700

10.023
22.100
9.600
2.906

13.830
20.197
14.834
5.445
3,739

1.163
140.422

. 44.200
L 65.682
730
35.599
6.531
2.004
1.290
16.856

26.106
32.149
1.147
61.182
2.071
19.527
8.998
105.599
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_Stfao:"diiiaria
1.765

43.386
9.592
43.324
5397
58.301
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1.627
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45.091
7.700

10.023
22.100
9.600
2.906

13.830
20.197
14.834
5.445
3.739

1.163
140.422
44.200
65.682
730
35.599
6.531
2.004
1.250
16.856

26.106
32.149
1.147
61.182
2,071
19,527
8.998
105.599
6.187
7.700
11.641
6.438
47.174
1.030
45.600
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114 D SPDRS+P INTERNATIONAL INDUSTR]AL SECTOR ETF 1.123 1.123
98 . D SSBKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 1 72.966 72.966
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119 "D ' SSGAEMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND . . - 26.556 26.556
118 D ."SSGA EUROPE MIDCAP ALPHA EQUITY FUND - 11.437 11.437

130 D STANLIB FUNDSLIMITED - - 967 967 ;
111 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 641 641
137 D STGPFDS V.D. GRAFISCHE _ . 8.976 8.976
1338 D STICHTING BEWAAR ANWB . 130 130
63 D STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL _ 10,744 10,744
161 D  STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 76.900 76.900
120 D STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM 619 619
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. PLANS - -
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35 D THEMASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 54.629 54.629
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64 D UNILEVER UK PENSION FUND 46.039 46.039
126 D UNISUPER 52.186 52.186
144 D UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION 19.200 19.200
. INDUSTRY PENSION F
147 D UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 PENSION TRUST 20.353 20.353
6 D UNIVERSAL INVEST BAYVK Al FONDS _ 133.205 133.205
155 D UPSGROUP TRUST B o 43.531 43.531
60 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 8.064 8.064
4 D VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 28.115 28.115
17 . D . VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | - 2314 2.314
12 D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC . 6.008 6.008
36 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 144.999 144.999
157 D VERIZON MASTER SAVINGS TRUST . : 4.875 4.875
156 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 190.237 190.237
96 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 10.542 10.942
132 D WELLS FARGO AND COMPANY CASH BALANCE PLAN 47.800 47.800
62 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.024 4.024
125 D WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 26.469 26.469
127 D WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP  DIVIDEND 121.007 121.007
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92 D WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA _ 1.125.688 1.125.688
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Totale azioni 176.639 : 176.639
0,200726% +0,200726
1005 ~GENISIO SERGIO™ 2 00 A
1 D  CORDUSIO FIDUCIARIA SPA P/C TERZI 1. 025 000 --1.025.000
) D __'GIACHINO ELDA . 825 ©B25
3 D ' MATTIODA GIANPIERO - 30.825 .30.825
6 D MATTIODA MANUELA . 825 - - 825
2 D MATTIODA PATRIZIA 9.825 9,825
4 D MATTIODA PIERINO & FIGLI AUTOSTRADE S RL. 43.656 -43.656
3 D 'QUINZANE SRL ' : 15.000 -'15.000
' Totale azioni 1.126.456 1.126.456
_ _ 1,280064% 1,280064
1008 GNAVI ALDO a 45.000 45.000
R 0,051136% 0,051136%
1009 PENT ADRIANO 230.000 230.000
2 D MATARAZZO LUCIANA 50.000 50.000
3 D PENT EVELINA 2.750 2.750
| D PRINA MARA 45.000 45.000
: Totale azion} 327.750 327.750
S 0,372443% 0,372443
1604 REALE DAVIDE GIORGIO 3 3
' ' 0,000003% 0,000003%
Totale azioni in proprio - 275.554 275.554
Fotale azioni in delega 67.232.571 67.232.571
Totale azioni in rappresentnnza legale 0 0
TOTALE AZIONI 67.508.125 67.508.,125
76,713778% 76,713778%
Totale azionisti in proprio 7 7
Totale azionisti in delega 178 178
Totale azionisti in rappresentanza legale
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Legf:nda X
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ALrEGATO “(2." ALN,.I3\33/7eq DI REPERTORIO
Relazione del Consiglio dl Amministrazione sul punto 2) allordine del glorno dell'Assemblea.

Relazione illustrativa del Consiglio di -Amminisirazione sulla proposta di meodificazione
dell'articoio 1 (Denominazione)} e dell’articolo 3 {Oggetio), nonché, per adeguamento delio
Statuto Sociale alle disposizioni della Legge 12 luglio 2011, n. 120 ed alle disposizioni del D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, degl articoli 4, 5, 9, 16, 21, 24, 27, 34, con conseguente
infroduzione di un nuovo arficolo 36 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenfi e

conseguenti. .

Signori Azionisti,
Vi abbiomo convocate in Assemblea Stroordinaria per softoporre alla Vostra
apprevazione la bropos‘ra di adeguamento degli arficoli 1, 3, 4, 5, 9, 16, 21, 26, 27, 34 e di

inserimento di un nuovo articolo 36 dello Statuto Sociale.

1. Motivazioni

A. Moaodifica dell'articolo 1 (Denominazione} e deli'articolo 3 ({Qggetio] dello Statuto Sociale,

Come ben noto, sia l'attucle enunciazione statutaria dell'oggeito socidle che o
dencminazione della Societd contengono un espresso riferimenic alla tratta autostradale
Toziffmeilano. Taie rferimento riflette lorigine storica della Societd, cosiituitasi nel 1728
Gppﬁn‘ro allo scopo e con il fine di costruire e gestire la suddetta tratta, nonché suoi
eyentuoli prolungomenti e diramazioni. Con il trascorere del tempo, tuttavia, l'area di
operativita della Societd si e estesa alla costruzicne e all'esercizio di ulleriori fratte

autostradali. La Vostra Societq, infattfi, riveste oggi un ruclo di leadership del setiore

| -._au‘rosiradu!e .nell‘csmbi’ro de! quadrante nord-occidentale del Paese. In particolare, il Gruppo
' A_'STM ._gesf.isce aftuaimente circa 1.300 chilomeiri di fratte autosiradali assentite in
.'._l.::c.:\ncession.e,. di cui solo 130 chilometr risultano impuiabili alla tratta “A4-Torine Milano”.
'. A_n_c.he jl'_co_nfribu‘ro della predetta tratta alla redditivitd del Gruppo si € andato nel tempo
'_.:gr.o.d..Lchlm_é.n‘re (e inevitabilmente} riducendc in cormispondenza del progressivo dilatarsi

B 5 dceél‘_g’r_’ri_vifé_s_ociale alla gestione di oliri segmenti della rete autosiradale hozionale. in questa




prospettiva, una caratterizzazione sul mercato della Vostra Societd attraverso il riferimento
alla sola tratta Torino-Milano non appare piv giustificato.
Si propone pertanto di espungere dalla descrizione statutaria dell'oggetio sociale la
menzione esplicita di tale tratta: cosi riassumendo, quindi, 'attivitd principale della Societd
{che ovviomente continuerd a ricomprendere la gestione della fratta Torino-Milano) nel piv
generale riferimento contenuto nel primo comma dell'art. 3 dello Statuto sociale alia
ucostruzione e l'esercizio - anche attraverso societd controllate - di tratte autostradall che
dovessero essere assenlite in concessione o comunque aggiudicate mediante procedure
corsertile dalle leggi in vigoren. Conseguentemente, si propone di modificare la
denomincazione sociale, elidendo anche in essa il dferimento alla indicazione “Aufos’rrada
Torino-Milano" e conservande la sola espressione "ASTM S.p.A.", la quale, in questo modo,
p cessa di essere una semplice sigla per diventare in via esclusiva il nome della Societa.
Va da sé, infine, che gli emendamenti proposti non determinano linsorgenza del
g diritto di recesso in favore di coloro che non concorreranno all' assunzione della relativa

deliberazione, poiché non immutano in alcun modo !'attivita esercitata dalle Societa né

incidono, quindi, sul profilo di rischio dell'investimento in essa effettuato dai Soci.

B. Adequamenio dells Siatuto Sociale alle disposizioni della Legge 12 luglio 20

alle disposizioni del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, \“‘f//: L R

richiedendo che gl statuli delle societd quotafe prevedanc che, per tre mandat

consecutivi, il iparto dei componenti degl organi di amministrazicne e conirollo da eleggere
sia effetiuato in base ad un criterio che assicuri |'equilibrio fra | generi g, pid precisamente,

che il genere meno rappresentato eitenga almeno un terzo dei componenti.



Il provvedimento prescrive inoltre che gli statuti sociali disciplinino le modalitd di
formazione delle lisie ed i casi di sostituzione in corso di mandate al fine di garantire quanto
sopra.

Nell'esercizio del poiere normativo conferifole dagl artt. 147-ter, comma 1-ter e 148,
comma 1-bis, del TUF in materia di violazione, applicazione e rispeito delle regole
sull’ equilibrio tra generi, la Consob ha, o propria volta, inserifo nel Regelamento adottato con
delibera n. 11971 del 14 maggic 1999 [ii “Regolomenta Emittenti”) un nuovo arficolo 144-
undecies.l a mente del quale gli statuti delle societd quotate devono disciplinare: |
al e modalita di formazione delfle fiste nonché i criteri suppletivi di individuazione dei

singoli component degli organi che consentano il rispetto dell'equilibrio T{a;generé ad
esito delle votazioni, precisando che le previsioni statutarie non possono prevedere |l
rspetto del criterio di riparto fra generi per le liste che presentino un pumero di
candidati inferiore o fre;
b} le modalitd di sostituzione del componenti degli organi venuti a cessare in corso di
mandato, fenendo conto del criterio diriparto tra generi;
¢} le modalita affinche l'esercizio dei diitli di nomina, ove previsti, non conirasti con
quanto previsto dagli articoli 147-ter, comma 1-ter, & 148, comma 1-bis, del TUF.
-1l terzo comma del predetio arficolo 144-undecies.l prevede inoltre che, "qualora
da!!'appﬁ#azione del =Cf’ffef’f'0 di riparto tra generi non risulfi un numero intere di componenti
degli or’gdni di amminisirazione o controllo apparienenti al genere meno rappresentato, fale

numero e arotondato per eccesso all’ unitd superiore™,

L'uliime comma di fale disposizione delinea un potere di diffida della Consob per |

Pipotesi In cul la compaesizicne degli organi armministrativi e di controllo dell’emittente non
rispetti il criterio di equilibric tra generi imposto dagli articoli 147-ter, comma 1-ter e 148,
comma 1-bis del TUF,

In ordine al regime femporcle di operatfivita della disciplina appena descritta
conviene rilevare che essa si applica, in forza di guanto stabilito dall’articolo 2 della Legge
120/2011, "a decamere dal prime rinnovo degli crgani di amministrazione e degli organi di

confrollo delle sociefa quotate in mercati regolamentati successivo ad un anno dalla data di

et



entrata in vigore delia presente legge", e cicé a partire dal primo rinnovo degli organi socidli
successivo alla data del 12 agosto 2012, La norma transitoria dell'art. 2 delia Legge 120/2011,
poi, allo scopo precipuo di consentire un adeguamento graduale della composizione degli
organi social alle regole sulla paritd di genere, prevede che sia riservato “al genere meno
rappresentato, per il primo mandato in applicazione delia legge, una quota pari aimeno o
un quinfo degli amministratori e dei sindaci eletfi” (in lvogo del terzo previsto dalla disciplina
“aregime"}.

Dal momento che i rinnovo def Consiglio di Amministrazione di ASTM S.p.A. & previsto in
coincidenza del'Assemblea di approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2012, risulta
necessario procedere ad un adeguamento delle disposizioni statutarie che discip[inono

I'elezione del organo amministrativo e di controllo, al fine di renderle conformi alla normativa

26 & 27 ed all'infroduzicne dell'articolo 36 come di seguito illustrati.

Con l'occasione dell'adeguamento dello Stafuto Sociale alle nuova disciplina in

di nuovo conio sopra illustrata.
Al riguardo, siete statl convocati per deliberare in merito alla modifica degli articoli 16

matera di equilibriio tra i gener, si rtiene . inolire opportuno sottoporre alla Vostra

TR _
‘-;.Unjt\:;_rio n. 2007/34/CE relafiva all'esercizio di alcuni diritti da parte degli aziga!
(e “}'@j_fgofote. Si @ inoltre colia 'occasione per integrare la disciplina sfoy

Ysmo di cooptazione degli amministratori in ipotesi di cessazione dczl[c?‘ carica di-"
H . - . - . > P . \\‘":'“
essi, al fine di garantire il rspetto del principio di rappresentanza delle minoranze
al'inferno del Consiglio di Amminisirazione. S$i € dunque modificato {"art. 16, prevedendo
che, ove nel corso dell'esercizio vengano a mancare uno o pil Amministrator, si provveda
alla laro sostituzione nominando, secondo ['ordine progressivo, candidati tfratti dalla lista cui
apparieneva "Amminisiratore venute meno che siano tuttora eleggibii e disposti ad
accettare ia carica ed assicurando comunaque, ai sensi della vigente nomativa, la presenza

de! numero necessario di amministrator indipendenti e I'equiliterio fra i generi.



'S_érhpré. o] fini di fnero alineamenio terminologico, si ritiene inclire opportuno
softopone dl;cr V.os’rrc: dpbrovozione lo sostituzione, nell'art. 21, delle parole "Comitato per il
Confroﬂo In..‘rer.no“ con le parole “"Comitato controlio e rischi" al fine di recepire la nuova
denominoziohe _di: _‘rd[e Comitato adottata nel Codice di Autodisciplina delle Societd
Quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa lfaliana S.p.A..

Si fa presente, infine, che il recente D.Lgs. 18 giugno 2012, n.?1, ha emendato il primo
comma dell'art. 2369 del Codice Civile nella parte in cui subordinava all'esistenza di una
apposita clausola dello statuto la possibilita per 'emittente di tenere 'assemblea in unica
convocazione. L'affuale formulozione dell'ari. 2369 del Codice Civile, quale. risultante
all'esito della predetta novella, prevede come regola di defaulf - applicabile cioé;in assenza
di una diversa previsione statutario - che le assemblee si tengano in unica convocazione. Al
riguardo, si & preferito non infervenire sul testo dell'art. 11 dello Statuto sccidle, secondo i
quale le Assemblee, sia in sede ordinaria che straordinaria, si fengono normalmente o
seguito di pid convocazioni, fermo restando il potere del Consiglio di Amministrazione,
qualora ne ravvisi 'opportunitd e dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione,
di stabilire che sio I"Assemblea Ordinaria sia quella Straordinaria st fengano a seguito di
un'unica convecazione. Cid, dle scopo di mantenere intofto 1 livello di flessibilita
organizzativa garantito dalla attuate formulkazione statutario.

?rémesso che nessuna delle modifiche proposte attribuisce il diritto di recesso ogl§
Azionist], st riportanc di seguito | summenzionali articoli dello Statuto Sociale dando evidenzag,

per ciascuno di essi, delle singole variazioni sottoposte ad approvazione.

2. Esposizione a confronto degli articoli dello Statuto Soclale nel testo vigente ed in quello

proposto

Testo vigente Testo proposto

Art. 1 - Denominazione. Art. T - Denominazione.

E' costituila una societd per aqzioni denominatc

“Aviostrada Torino-Milano societd per azioni™,

La denominazione  suddetio  polrd  essere

E' costituiia una societd per azioni denominata
Shutectrada—Todne-Milane-—sogialig-—per-—azieni
"ASTM 5.p.A.".

La-—dernerminatong—suddetic—pold—assore




rappresenfata daolla sigla ASTM, inletiere maiuscole

con ¢ sanza interpunzione.

rappreseniaia-dalie sigle-ASTM-ndetere-raaivseole

con-e-senta-inlerpuhREene:

Art. 3 - Oggelio.

La societd ho per ecggeto principale la costruzione
e I'esercizio - anche attraverso societa controllate -
di una autosirada fra Torino e Milano ed eventuali
prolungamenti e diramazioni, la costruzione efo
gestione di dlire fralte aulosiradoli che dovessero
essere  asseniife in concessione o comungue
cggivdicale mediante procedure consentite dolle
legglin vigore,

Essa polrd assumere e dismeltere interessenze e
che

partecipazioni in alire socletd o consorz

svolgane  aftivita  d'impresa analoga  ovvero

strumentale od ausiliaria del servizio autostradale.

La societd poled inollre, atiraverso 'acquisizione e
o delenzione di  partecipazioni in societd
coniroliate o collegate, svoigere attivitd in setor
diversi da quello principale &, in particelare, nel

seguent settorh:

a) defie infrasirutfure, informatico, ielematico,
della  ielecomunicazione, del sistemi  di
pagamento e del servizi olla mobiliid;

b} delialogistica;

¢ della grande distribuzione;

d) della ricerco, produzione, trasformaozione,

frasmissiona, trasporte e commercializzazione

di fonli e materie energetiche.
Rl P
fc‘: potrd compiere tutte le operazioni

i, indusiiali e finanziorie, mobillian ed

fgne saranno fitenute dal Consiglio di
- l""g’ a
V}G_Z}Lme necessarie  od  ulii o per i
‘:? ‘3
'enio degli scopi scciall come sopra

individuati, compresa la
concessione di goronzie reali o persondli anche o
favore e nellinteresse di terzi,

Sono comunque tassativamente escluse le atfivitd
finanziarie ¢ di iniermediczione mobiliare ron
consentite per legge o per le guail necessitino

specifiche formalitd ed autorizzazioni.

Arl. 3 - Qggefio.
Lo societd ha per oggetto principale lo costruzione
e I'esercizio - anche alfraverso societd controllate -
di ena-auiosirada-dra-JTedne-e Milano-ed-evertuali
prelungamenti--e-diramazioni-la-coshuzicne—alo
gestione-di-gifre fratfe autosiradali che dovessero
essere  assenlite in concessione o comungue
aggiudicate mediante procedure consentite dalle
leggtin vigore.

Esso potrad assumere e dismetiere inferessenze e
partecipazioni in alre societd o .consorzi che
svolgano  atftivita  diimpresa andiogo oVVEero
strumentale od ausiliaria del servizio autostradale.
La societd poird incltre, alfraverso I'acquisizione &
i

controffaie o coliegals, svolgere attivitd in settor

i detenzione partecioazioni  in  socield

diversi da quello principale e, in particolare, nei

seguenii settori:

a) delle infrastrutture, informalico, telematico, delia
lelecomunicazione, dei sistemi di pagomento e |
dei servizi alia mobifita;

b) dela logistica;

c) delia grande distribuzione;

d) della ricerca, produzione,

fonii @ materie energeliche,
ta Societd poid compiere tutte eoperagion
commerciall, industrich e finanziode! iobiEiar “ed
immobiliari che soranno ritenute” del ;%'@ﬁo di
ad

conseguimento degli scopi sociall come sopra

Amministrazione  necessarie ulili - per i

complessivamenie  individual, comprasa o
concessione di garanzie reali o personall anche a
favore e neliinieresse di terzi.

Sono comungue fassativamente esciuse le aliivita
finanziarie e di intermediazicne mobiliare non
conseniite per legge o per I8 quall necessifino

specifiche formalitd ed cutorizzazioni.

Artl. 4 - Durata.

Lla durata della societd & sfabifita fino al 31

Ari. 4 - Durata.

La durata della societd & stabilita fino al 31




dicembre 2050 e pofrd essere prorogata con

deliberazione del'Assemblea degli Azionisti, con

esclusions del difite di recesso per i soci che non

hanno

CONCOorso alf' approvazione della

deliberaziona,

dicembre 2050 e polrd essere proregata con
deliberazione del'Assemblea degh-—Azienist, con
esclusione del diritfo di recesso per i soci che non

hanne

COncorsc ail'approvazione delia

deliberazione,

Art, 5 - Misura del capitale,

Il capitale sociale & di Euro 44.000.000 suddiviso in

£88.000.000 azioni prive di valore nominaie,

L'assemblea

straordinaria deglt  azionistt pud

delegare ol Consiglio di Amministrazione 'aumenio,

in una o piv volie, del capifale sociale fino ad un

arnmontare determinato e per un periode massimo

di cingue anni dolic dale dello deliberazione,

anche con esclusione del diittc di opzione,
nell'osservanza delle norme applicabi.
t'Assemblea Stroordinaria degli Azionisti del 20

(venii} aprile 2012 {duemiladodici) ha altribuito ol

Consiglio di Amministrazione:

la facolia, ai sensi delf'arficolo 2443 del Codice
Civile, di aumentare o pagemento e in via
scindibile, in una o pit volte, I capiiale sociale,

entro il fermine di 24 [venliquattro) mesi dalla

data delia deliberazione, per un importo
compiessivo  {comprensivo  di  evenfuole
SOVIapprezo) di massimi euro 5C0

{cinguecenio) milioni, medianie emissiong di

" azioni ordinarie aventi ie sfesse caratteristiche di

quelle in circelazione e godimenio regolare, da
offfire.in opzione agli aventi diritto;

ogni piu ampia facoltd di stobilire, di volta in
volta,  modalitad, termini e condizioni
dellaumentc di capitale nel rispeto dei limid
sopra indicali, vi inclust o fiiolo meramente
indicativo e non esaustivo, il potere di sigbilire il
prezo di emissione, compreso leveniuale
soviapprezzo, delle azioni di nuova emissione
tenendo, fra l'aliro, conto delle condizioni di
mercaio, delfandamentc delle quotazioni delle
azioni defla Societa, dei risultati economici,
patimoniall e finanzior della Societd e del
Gruppa, nonché delle prassi di mercato, il

numerc delle azioni da emettere, ! relativo

Arl. 5 - Misura del capllale,

Il capitale sociale & di Euro 44.000.000 suddiviso in

88.000.000 azioni prive di valore nominale.

L'assembileo

siraordinaria  deglh—agieristt  puod

delegare af Consiglio di Amministrazione 'aumento,

in una o pit volte, del coapitale sociale fino ad un

:
ammontare determinato e per un periodo massimo

di cingue anni daofa data della deliberazions,

anche con esclusione del ditte df opzione,

nell'osservanza delle norme applicabill.
CAssemblea Stroordinario  degli—Adienisii det 20

{venti) aprle 2012 {duemiladodici) ha atiribuito al

Consiglio di Amministrazione:

ia facolld, ai sensi del'articolo 2443 del Codice
Civile, di aumentare a pogomenic e in via
scindibile, in una o pit volte, # capiiale sociate,

entro il termine di 24 {veniiquattro) mesi dalio

data delia dsliberazione, per un importc
complessivo  (comprensive  di  eventuale
50VIapEzZo) cli maossimi euro 500

[cinquecentc) milioni, mediante emissione di
azioni ordinane avenli le stesse caratleristiche di
quelie in circolazione e godimento regolare, da
offrire in opzione agl avenii diritto;

ogni piu ampia facoltd di stabiiire, di volta in
volta,  modalitd, termini e condizioni
deffaumento dif capitale nef rispetto del ﬁ?nfﬁ
sopra indicali, ivi inclusi a titolo meramente
indicativo e non esaustivo, il potere di stabilire 1
prezzo i emissione, compreso leventuale
sovropprezzo, delle aziont di nuova emissione
tenendo, tra laliro, conto delle condizioni di
mercato, dellandamento delle quotazioni delle
azioni della Socieid, dei risuifali economici,
patimoniall e finonziar della Sccietd e del
Gruppo, nonché delle prassi di mercato, il

numere delle azioni da emefttere, i relativo




{

rapporto  di assegnazione in opzione ed |

confrovalore esatto dellaumenio di capifale,

rapporto  di assegnozions in opzione ed i

controvalore esatfo dellaumento di capitale.

Arl. 9 - Assemblea degli Azionisti.

L'Assembleq, regolormente convocata e cosliluiia,
rappresenic Puniversalita degli Azionisti e le sue
deliberazion! obbligans  anche gli assentl o
dissenzienti, nel Iimili della legge e dal presente
statuto.
Le nome regolamentar che disciplinans e
modalita di svolgimento delle Assemblee sono

approvate e modificate dall’ Assemblea Ordinaria.

Art, ¢~ Assemblea degli-AzionisH,

L'Assembieq, regolarmente convocata e costituiia,
rappresenta l'universalitd degli-Azesist di coloro ol
quali speita il diritio di voto e |2 sue deliberarion
obbligano anche gl assenti o dissenzienti, nei imiti
della legge e del presente sioiuto.

te nomes regolomenion che disciplinano e
modalita di svolgimenio delle Assemblee sono

approvate e modificale dali' Assemblea Ordinaria.

Art. 16 — Consiglio di Amministrazione.

Lo socield & amministrata da un Consighic formato
di un numere di componentt variabile da selte a
quindici,  secondo  la  determinazions  fabia
dall’Assembled, assicurando la presenza di un
numere df amminisiratori indipendenti secondo e
disposizioni di legge.

L'intero  Consiglio  dif  Amministrazione  viene
noeminato sulle base di liste presentote doi Soci
nelle quali i candidati - elencoli mediante numero

prograssivo - devono possedere | requisiti di

onorabilitd previst dalla normativa applicabile,
Le liste presentale dai soci dovranno essere
depositate presso ia sede sociale nel termini & con
le moddalitd previst dalla normativa in vigore.

——

_Ogrm socm potrél presentare o concorerg allg
presen’rhglone di una sola lista.

ilsf@\dovrc confenere un numero di candidati

-}
uiﬁélore ol numere massimo di Amminisiratori

'i’ib

pfrento del deposito presso la sede sociale,

dal primo commia del presente articolo e,

do\ra elsere coredata i) di nota informaliva

rguatdanie e coratterstiche personalil e

professiorall del candidati stess, i) di accetazione

scrifta delia candidatura e di dichiarazione di non
assere presente in glire liste noncheé 1) dell’ uleriore
dalia normafiva

decumentazione  prevista

applicabile.

Arl. 14 — Consiglio di Amministrazone.

La societd & amministrala do un Cohsigiio formaio
di un numero di componenti variabile da sefte o
determinazione  fatia

quindici, secondo o

dali' Assemblea, ossicurando 1o presenza di un
aumero di amminisiralorn indipendenti e Fequilibrio
fra i geneti secondo le disposizioni di legge.

Vintero Consiglic  df  Amminisirazione  viene
nominato sulla base di liste presentale daoi Soct
nelle quall i candidali - elencati mediante numero

pregressive - devono possedere 1 requisiti di
onorabilitt prevish dalla normaliva applicabile
Le fiste presentate dal soci dovranno essere_
depositate presso la sede socigle nei terming te con

le modalitd prewsh dalla normativa in vi gore, '

atiale,

al momento del deposito presso la sedd
dovra essere corredale i) di nota informativa
rguardante  le  coralieristiche personall e
professionail dei condidati stessi, §i) di accettazione
scrifta della candidatura e di dichiarazione di non
essere presente in alire liste nonché iil) deli'ulieriore
documentazicne  previsic dallo  normativa
applicabile. Ciascuna lista dovrd includere almeno
due candidaft In

possesso  dei requisii  di

indipendenza previsli dalla vigente normativa

indicandoli dislinfamente ed inserendo uno di essi




Avranno diritio di presentare le [sie solfanio i soci

che da soli o insieme con alfi soci siono
complessivamente litolar di azioni rappresentanti la
quota di partecipazicne ol capitale socicle stabilita
dafla normativa in vigore: la tholariié della predeita
quota di partecipazione al capitale socidle dovid
essere comprovata nel termint e con le modalitd
previsti dalla normativa in vigore.

La lista per la quole non siano osservale e
stafuiziont sopra previste € considerala non
presentafa,

Ogni avente diftie of voio potra votlare una scla
lista,

dei del

Amministrazione si procederd come segue:

All'elezione memibri Consiglio  di

a} dallaiista che avrd ottenute ta maggioraonza dei
voll espressi dagli aventi diritio saranno  trati
nell'ording  progressivo con it quale  sono

elencaoti nella lisia stessa T quatiro quinti degh

Amministrator da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario,
all'unitd inferiore;

b} irestanti Consiglier saranno tratti dalle alire liste;
a lal fine, i voli ottenuti dalie liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, fre,

secondo i numero degl Amminislraion do

eleggere. | quozienti cost oftenuli sararno

assegnati  progressivamente ai candidati di
cioscuna di delfte lsie, secondo l'ordine nelle
stesse rispetivamente previsio. | quozienti cosi
attribuiti aif candidati defle varie liste veranno
disposti in un'unica graduaioric decrescente;
risulferanno eletfi coloro che avranno ottenuto
quozienti pil elevati,

Qualora pid candidati abbiano ottenuto lo stesso

al primo posto della lista. Le liste contenenti un
candidaif

includere,

numero di pari o superiore a e

dovranno  allres secondo quanto
indicato nell'avvise di convocazione, candidali di
genere diverso, in modo da assicurare il rispetio di
quanto richieste dalla discipling di volta in volia
vigente in materia di equilibrio fra generi.

Avranno difitto di presentare le fiste soltanto i soci
che da soli o insieme con alif soci sicno
complessivamente titolar di azioni roppresentanti la
quota di partecipazione ol capilale sociale stabiliia
dalia normativa in vigore: la iitolariid della predetio
cuota di parfecipazione al capilale sociale dovra
essere comprovalo nel fermini e con le modalifc
previsti dalla normativa in vigore.

La lista per la quale non siano osservate le
statulzion sopra previsie e considerala non
presentata.

Ogni avenie diitto al volo polrd volare una sola
listay,

dei

dei  mambri

Amministrazione si procederd come segue:

All'elezione Consiglio o

a) dalia lista che aved ottenuto 1o maggioranza del
voli espressi dagli avenli diritto saranno  fratti
nefl'ording  progressive  con il quale  sono

elencail nella lista stessa 1 guatfro quinti degl

Amminisiratori da eleggere, con
arrofondamento, in caso di numero frazionario,
all'uniid inferiore;

b} i restanil Consigliert sarannc irati dalie atre liste:
a tal fine, i voli ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, tre,

secondo if numero degli Amministratori da

quozientt cosi offenui

eleggere. | saranno

assegnali progressivamente ai candidati di
ciascuna di delte liste, secondo 'ordine nelle
siesse rspeflivamente previstfo. | quozienii ces
attribuiti ai candidati delie vorie liste verranne
disposti in un'unica graduatoria decrescente:
risulieranno eletii coloro che avranno ottenulo |
guozienti pit elevati.

Qualora pld candidati abbiono oftenuto lo stesso




guoziente, risuliera elefio 1 condidato della fista
che non abbig ancora eletio olcun Amministratore
o che abbia eletto it minor numerc
Amministrotori, In caso di paritd di voli di lista, e,
quindi, a paritd di quoziente, s procederd a nuova
volaziong da parle dell'Assemblea, risuttondo
eletio # condidals che ofenga la maggioranza

semplice dei voli

Qualorg, per qualiasi ragione, la nomina di uno o

quoziente, rsulierd eletto 1| condidato delia fista
che non abbia ancora eletio alcun Amministratore
o che abbla eletfo i minor numerc  d
Amministratort. In caso o parita di voli di lista, e,
auindi, a paritd di quoziente, si procedard a nuova
votazione da parfe deli'Assembleg, rsultando
eletio 1| candidate che olenga lo maggioranza
semplice dei voti,

Qualora ad esifo del procedimento di cui ai

precedenti commi la composizione del Consiglio di

Amministrazione  non  consenta il rispelio
dell'equilibrio ta i gener, i candidali che
risulierebbero  eleli nelle varie liste vengono

disposti in un'unica graduotoria ' decrescente,
formata secondo il sistema del quozienti indicato
nella precedente leflera b). Il candidato del genere
piU rappresentato con il quoziente pid basso fra i
candidati traili da tutte le lisie & sostituito, fermo il
rispetto del numerc minimo di  omministrator
indipendenti, dal prime condidate non eletio,
rappresentato

apparienente al genere meno

indicato nella stessa lista del candidato sostituite.

-

e
Nel case in cui i candidali di diverse liste ﬂbbiq_nb

oltenvto lo stesso quoziente, verrd sostiuito i -

/?' ) J..
candidato della lista dalla quale & tratio il aﬂ;nfgggiﬁrf
numero di amministratori. I

I
Qualorg la sostituzione del candidato dél

pid rappresentaio avente |l quozien? 'i_Sasso ih
t

gradugioia  non  consenta, Aittavig, f_:i_l .
raggiungimenio della soglia minim presiﬁi:iﬂii@;
dalla normativa vigenle per 'equilibriora. i gener,
'operazione di sostiluzione sopra indicata viene
eseguita anche con riferimento al candidalo del
genere plu rappresentato avente il penultimo
quozlente e cosi via rdsalendo dal basso della
graduatoria. tn tutli i casi In cui il procedimento
sopra descriffo non sia opplicabile, la sostituzione
viene  effelluatac  dallassemblea con e
maggioranze df legge, nel rispetio del principio di
proporzicnale rappresenfanza delle minoranze

all'interno del Consiglio di Amministrazione.

Qualera Nel caso in cui non venga preseniata o

v
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pil Amministraloni non possa essere  effetivata
sacondo quanto previsto nel presente articolo, s

applicheranno le disposizioni di legge in maleriq.

Se nel corso dell'esercizic vengono a mancare uno
o pid Amministrator si provvede secondo le

disposizioni di legge in vigore.

Quoalora, per dimissioni od alfre cause, venisse a
mancare a maggioranza  degl  Amministralor
nominall -dall'Assemblea, [intero  Consiglic s
intehd_e_rd dimissionario e la sua cessazione avrd
effetto dal momento nel quaie if Consiglio di
Amministrazione sara rcostituito @ seguito delle
nomine effetiuate dal’Assembiea che dovra
essere al pid presto convocaia.

Gl Amministratont durano in carica per il tempo
stabilifo dall’ Assemblaa, comunque nen superiore
a fre esercizi, e sonoe nelegygibili; | nominati net corso
dello stesso periodo scadono con queli gid in
carica all'atto delia oro nomina.,

L'Assemblea delibera it compenso annuo spetiante
ai membr del Consiglic di Amministrazione: lale
compensce rmard valido anche per gl eserciz
successivi a quello per il quale & stato deliberato,
fino a diversa determinazione dell' Assemblea.

Le rimunerazioni degl amminisiralon investiii di
particolart coriche vengono, di volfa in volag,
Amministrazione,

determinate dal Cornsiglio  di

ammessa alcunag lista o comunque, per qualsiasi
ragions, fa nomina di uno o PIL Amministratori non
possa essere effettuaia secondo quanio previsto nel
preserde arlicolo, s-applichersnne-le-dispesizioni-di
legge—in—maleda 'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge, in modo comunque da
assicurare, al sensi della vigenle normafiva, o
presenza del numero di Amministrafori in possesso
dei requisiti di indipendenza ed il rispete di quanio
richiesto dalla disciplina di volia in volta vigente in
materia di equilibrio tra i generl.

Se nel corso deli’esercizio vengono a mancare uno
o pib Amminisiratort si provvede- secondo e
legge
secondo l'ordine progressive, candidatli tratt dalla

disposizioni i in vigores, nominando,
lista cui apparteneva I' Amministratore venuto meno
che siano tutora eleggiblli e disposhi ad acceltare
lo carica ed assicurando comunque, ai sensi della
nemero

vigente normaliva, la presenza del

necessario  di  amministrator  indipendenti e
I'equilibric fra i generi.

Qualora, per dimissiont od allie cause, venisse a
Amministrafor

mancare o maggioranza  degh

noeminatl  dail’Assembiea, lintero  Consiglio sl
intenderd dimissionario e la sua cessazione avrdé
effetio dat momenic nel quale i@ Consiglic di
Amministrazione sard ricostituiic o seguito  dells
nomine  effeftuate doll’Assemblea che dovrd
essere al piv presto convocala.

Gli Amministrafer durano in carica per 1| tempe

stabitifo dall' Assemblea, comunague non superiore . |
a ire esercizi, e sono rieleggibil; | nominati nel corgb_

deflo stesso periodo scadono con quelfi gia in

carica all'atto delia loro nomina.

L'Assembieq delibera il compenso annuo spettante
ai membri del Consiglico di Amministrazione; tale
compenso rmard valido anche per gii esercizi
successivi a guelio per il quale & stafo deliberato,
fino a diversa deferminazione delf' Assemblea.

Le rmuneraziori degh amministrator investift di
particolari cariche vengono, di volte in voila,

determinate dal Consiglio di Amministrazions,




senfifo 1| parere de! Collegio Sindacale, ai sens
deil"art. 2389 det Codice Civile.

Al componenti del Consiglio di Amministrazions
spetia i imborso delle spese sostenule per ragions

delloro ufficio.

sentito il porere del Celiegio Sindacale, ai sensi
dell'art. 2389 def Codice Civiie.

Al componenti del Consiglio di Amministrazione
spetta il imborso delie spese sosienute per ragione

del loro ufficio.

Art. 21

§ Consiglio & investito del pil0 ampl poler per

- Poteri del Consiglio.

'amminisirazione  ordinaria e straordinaria  delia
societd.”

Esso ha pertanio la facoltd di compliere tuili gl atfi
anche o disposizions che rfiens opportuni per i
corseguimeanto defloggeiio socidle, esclusi soltanto
legge
clf' Assemblea degl azionisti.

gueli che Ia espressamente  riserva

i Consiglio di Amminisirazione inalire:

- i sensi degh artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civiie
pud deliberare la fusione per incorporazone di
una o piU societd dalle quali si possiede almeno il
novanta per cento delie azioni o quele costituenti
it caphtale sociale;

ai senst del'ort. 23465, comma 2 del Codice Civile,

t

pud deliberare g adeguamentl dello staluto o

disposiziori normative;

t

ai sensi defla procedura per le operazioni con parti
correlate adotiala dalla Societd: (a) pud deliberare
i compimenio d operazioni con parti corslate di

maggiore rievanza nonostante if parere confrario o

mumq&ge senza fener conto deirilievi del Comitalo

. n. 5) del Cedice Civle e in
quanio previsto dalla predelia

pud deliberare, avvalendosi delie

confroliate, di operazioni con parff
corelate avenii caraltere di urgenza che non siano
di competenza dell Assemblea, né debbano essere

do guesta autorizzate,

Gli organi delegali riferiscono, in occasione delle

riunioni de! Consiglio o del Comitato Esecutivo od

Arl. 21

i Consiglio & investito del pio ompi poler per

- Poteri del Consiglio.
Famministrazione  ordinaria e straordinaria delio
societd.

Esso ha perfanto la facoita di compizre tulli gl atti
anche di disposizione che rdliene opportuni per i
conseguimento delloggetio sociale, esclusi soltanio
legoe
all' Assemblea degii-azionish:

guelll che o espresscsmente riserva

Ii Consiglio di Amminisirazione inolfre:

- i senst degli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile
pud deliberare la fusione per incorporazione i
una o piu socieid delle quali sl possiede almeno i
novania per cento delle azioni ¢ quote costituenti
it copitale sociale;

- qi sensi del'art. 2345, comma 2 del Codice Civie,

puo delberare gi adeguamenti dello siaivio a|

disposizioni normative; P
- ci senst defla procedura per le operazioni cig’f
corelate adotiata dalla Societd: {a) pud
i compimenio di operazioni con porti g
maggiore rlevania nonostante # pare

comunague  serza  tener conlo

Comilale-peri-Corniela-iniems Cow&:
e rischi, purché vi sia I'autorizazione d -msemblea

Ordingria rlosciata ¢ senst dell'art, 2364, comma 1,

n. 5) del Codice Civile e in conformitd con quanto

previsic dalla  predetio  procedura;  {b) pud
deliberare, avvaiendosi delle esenziont previsie
dalla procedura, i1 compimenio da parte delic
Societq, direttemenie o per il framite di proprie
controllaie, di operazioni con parti correlate
aventi caratiere di urgenza che non siano di
competenza deli' Assemblea, ne debbano essere
da questa auiorizzate.

Gli organi delegati riferiscono, in occasione delie

fiunioni det Consiglio o del Comitato Eseculivo od

ynﬁcﬂgl
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anche . direftamente, . fempestivamente . e
comunque con periodicita aimeno Himestrale, ol
Consiglio  di Amminisirazione  ed _o'l Ccllegio
Sindacale sul generale chdamenfd delEc_J gestione e
sulla sua prevedi'bi'ie_ evoluzione e sulle Qberozioni ol
maggior riﬁevo' economico, finanziario e
patimoniale effelluate dalla Societd o dalle
socield controliate; in particolare riferiscono sulle
operazioni in potenziale conflitto di inferessi,

it Consiglio di  Amministrozione, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindocale, nomina e
revoca i dingente preposto dlio redazione  del
documenti contabili societar determinandone la
durata in carica,

it diigenie preposto ollo redazione dei document]
contablli societari deve possedere sia un'esperienzq
professionale, aimenc tiennale, maturata in ambito
amministrativo e/o finanzioro della Socield, ovvero di
Societd ad essa comparabifi per dimensiont o per
struftura organizzativa sia 1 requisiti df onorabilité

richiesii per la carica di amminisiratore.

anche diretiamenie, tempestivamenie e
comungue con periodiciia almeno trimesirale, al
Consiglio  di  Amministrazione  ed al  Colegio
Sindacaie sui generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evolurone e sulle operazioni cf
maggior  rilevo  economico,  finonziario e
patimoniale effelivate dalla Socleld o daie
societd controliate; in porlicolare nferiscono sulie
operazion! in potenziale conflitto di inferessi.

I Consigio di Amministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e
revoca i diigenfe preposto alia {redazione dei
documenti contabili societan delerminandene la
durata in carica. ‘

it diigente preposto alla redozone det documenti
contabili sociefor deve possedere sia un'esperienza
professionale, almeno thiennale, maturaia in ambiio
amministrativo e/o finanziario delia Societd, ovvero di
Societt ad essa comporabli per dimensicni o per
strutiura organizzativa sia trequisiti di onorabititd

richlesti perla carca d amminisfraiore.

Art, 26 - Composizione del Collegio Sinduacale.

i Collegio Sindacale & composio di tre Sindaci
effettivi, dei quall due nominali dalla maggioranza
dell' Assemblea, ed uno dalla mineranza, nonché da

due Sindaci Supplenti une dei quali nominate dalic

Art. 26 - Composizione del Collegio Sindacuale.

il Colegio Sindacale & composio di da ifre Sindaci
effetlivi-del-guali-due-nominali-dalia-meoggioranza
deltAssembleaed-wro-dallaminsranza-—nerche e
da gue fre Sindaci Supplenti-une-dei-qual-nominale

mincranzc. daiarineranza,
Art, 27 - Nomine, Art, 27 — Nomine. _
i Sindoci sono nominofi per ire esercizi e |1 Sindoci sono nominati per fre esercid e

Fassemblea ne determing, ail’atto della noming,
la relribuzicne perio siesso periodo.

Al fine di assicurare alla mincranza I'efezione di un
Sindaco Effettive e di un Supplente, la nomina del
Collegio Sindacale avviene sulla base di liste
presentate dagh azionisii, nelle quall | candidafi
sono nominafivamente elencali e confraddistinti
da un numero progressivo.

La listo si compone di due sezioni: una per |
candidati ala carica di Sindaco Effettivo, F'altra per

i candidaii alla carica di Sindeco Supplente,

I'assemblea ne determing, oli'alto della noming, la

¢

relribuzione per o stesso periodo.

Al fine di assicurare olla minoranza I'elezione di un

Sindaco Effettivo e di un Supplente, Ia rzomi.r;c;f_:fie_[; _

Collegio Sindacale avviene sulla base di qliste:* -

preseniate dagli ozionist, nelle qual | candidati
sono nominativamente elencoli @ contraddistinfi
da un numeros progressivo,

La lista si compone di due sezioni: una per i
candidati alla carica di Sindaco Effettivo, i'altra per
i candidaii alla carica di Sindaco Supplente. Ai fini
del rispetio della vigente normafiva In materia di

equilibrio tra | geneti, le liste che, considerando
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Avranno diifo di presentare le liste solfanto gl
azionisti che, da sofi o insleme con alfid, siano
complassivamente titolart di azioni rapprasentanti la
quoia di parecipazione ol capitale sociale stabiliia
dalla normativa in vigore: la fitolarita delia predetta
quota di parfecipozions al capilale sociale dovrd
essere comprovata nei fermini e con le modalitd
prescritti dalla normativa in vigore.

OQani azionista, nonché gl azionisti appartenenti ad
un medasimo gruppo e quelll che aderiscono ad
un patlo parasociale avente od cggetic azioni
della Societd, non pessono presentare o volare piu
di una fsta, neppure per inferposia persona o©
societd fiduciario. Ggni candidato pud presentors
in una sola lista a pena di ineleggibilita,

Non possono essere inserniii nelie lisie candidali che
non sianc in possesso del requisiti di onorabiliia e
professionaliia stabiliti datia normativa applicabile,
Almeno uno dei Sindaci Effeltivi ed almenc uno dei
Sindaci Supplentt sono sceli fra i revisor legali iscriti
nel’apposiio  registro che abbione  esercifato
__li_quivi‘fé cf revisione legale per un periodo non
QHI%[;&E?\G fre anni.

L

inda:c:}]:\che non sono in possesso del suddetio

Ly
3"

iidwmiono scelli tra coloro che abbiano
17

'esercizio di:

g di amministrazione o di controllo ovvero

direttivi presso sociela di caopitall che

un capitale sociale nen inferiore a due
milioni di euro; ovvero

b} oftivitd

universitario di ruolo

professionall o di  insegnamento

in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e fecnico-scientifiche,
nei settori industiiale, bancario, dei servid di
trasporto, logisticl, tecnologici e dell'informatica;

QVVEI0

enirambe (e sezioni, presentano un numero di
candidali parl o superiore a tre devono includere
candidali di genere diverse nei primi dve posi
tanfo della sezione relativa al Sindaci effefivi
quanto della sezione relativa ai Sindaci supplenti.
Avranno diritio di presentare le [ste solianfo gl
azionisti che, da soli o insieme con alli, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti la
quota di parfecipazione al capitale sociale stabifita
dailla normativa in vigore: la fitoladla delia predefa
quota di parfecipazione o capitale sociole dowrd
essere comprovata nel termini e con fe modalita
prescrifti dalla nomativa in vigore.

Ogni azionisia, nonché gl azionisti abporfenenﬁ ad
un medeasimo gruppo e queli che aderiscono ad
un pale parcsociale avenle ad oggeilo aziond
delio Societd, non possono presenlare o votare
pil di una Bista, neppure per interposta persona ©
societd fiduciaria, Ogni condidato pud preseniarsi
in una sola lista a pena diineleggibilitd.

Non possono essere inseriti nelie liste candidali che
non sianc in possesse del requisiii di onorabiiifé e

professionalitda stabiliti dalia normativa applicabile.

neli‘apposito  regisiro  che  abbianc g
Fattivité i revisione legale par un pg

inferiore a fre annt.

triennio nell'esercizio di:
a) attivitd df amministrazions o di Wio oVVero
compili direttivi presso sacietd di capilali che
abbianc un capifale sociale non inferiore a due
milioni di euro; ovvero
b} oiftivitd professionali o di  insegnamento
universitario di ruolo in matlerie  giuridiche,
economiche, finanziarie e fecnico-scientifiche,
nei settori industriale, bancario, dei servizi di
trasperto, logistic, tecnologicl e dell'informatica;

avvero
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c} funzioni  dirgenziall presso  enti pubblici ©
pubbliche cmministrozioﬁi c')p.erdmi nei sellori
creditizio, finanziario, assicurafive,  indusiriale,

dei servizi di frasporte, logisticl,  tecnologicl &
dell'informatica.

I Sindaci uscenti sono rieleggibii.

Le fiste presentate devono essere depositate presso

lo sede delia societd nei termini e con le modaliia

previsti dalle normativa in vigore e di cid sards fatia
menzione nell’ avviso di convocazone.

Unitamenie a ciascung lista sono depositate le

dichiagrazioni con lz quadli 1 singoli candidafi

accettano la condidatura e allesiano,. solffo o

propria responsabilitd, inesistenza o cause di

ineleggibiitd e di incompatibilita, l'esistenza dei

statutariamente

recuisiti  nomalivamenie e

prescrifti, nonché [Fullerore  documentazione

richiesta dalla nermativa in vigore.

La lisla per la quale non sono osservate le statuizion;

sopra indicate & considerata come non prasentata.

All'elezione det Sindaci st procede come segue:

1. daig iista che ha oftenulo in assembiea i
maggior numero di voli sono fralll, in bose
allordine progressivo con i quale sonoc stafi
elencali nele sezion! della Iista, due membri
effetiivi ed uno supplente;

2. dalia

Assemblea i| maggior numero di voli sono fratti,

seconda fista che ho oftenulo in
in base al’ordine progressive con it quale sonc

elencali nelle sezioni della  lista, il restante

membro effettive e I'altro membro supplenie.

in caso di paitd di voli fra due o piu liste
fsulteranno eletti Sindaci | candidatt pit onziani
per eta fino o concorrenza dei posti da assegnare.
La Presidenza del Cellegic Sindacale speita ol
candidato espresso dalla seconda lista che ha
olienuto in Assemblea il maggior numero di voli; in
caso di paritd di voli fra due o pid iste, st applica i

comma precedente.

c) funzioni dingenziali presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni operanti nel setiori
creditizio, finanziario, assicurativo, industricle,
dei servizi di trosporto, logisticl, lecnologici e
dell'informatica.
| Sindaci uscenti sono rieleggibil.
Les liste presanfate devono essere depositate presso
I sede della societd nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa in vigore e di cid sard fatta
menziona nefl'avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista sono depositate e
dichigrazioni con e quali | sihg'oii candidati
acceftano lo condidatura e attestano, soffo la
propric responsabiiita, linesistenza di cause di
ineleggioiita e di incompatibiitd, f'esistenza dei
statutariomente

requisii normativamante e

prescritti, nonché  Pulleriore  documentazione

richiesia dalia normativain vigore.

La lista per la quale non seno osservate le stakuizioni

sopra indicaie & considerata come non presentata.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue;

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voli sono trafti, in base
all'ordine progressive con il quale sono stali
elencati nelle sezioni della lista, due membri
effetlivi ed une due supplentie;

2. dalla

Assemblea i maggior numero di voli sone frath,

seconda st che ha oftenuio in
in base alf’ ordine progressivo con it quale sono

elencali nelle sezioni delia lista, i restante
membro effeftive ed il restante -alireo membro
supplente.

in coso di paitd di voli fra due o pib liste

risulteranno eletti Sindaci i condidoti piv anziani per

etd fino a concorrenza dei postt do assegnare.

La Presidenza del Collegio Sindacadle spetfa ot

candidato espresso dalla seconda lista che ha

ottenuto in Assemblea il maggior numero di voli; in

caso di porité di voii fra due o pid fiste, st applica il

comma precedenie.

Qualora 'applicazione della procedura di cul sopra

non consenta, per i sindaci effelivi, il rispetto della
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normativa sull'equilibrio fra | geneti, viene calcolate
it quoziente di voli da aliibuire a ciascun
candidato tratto dalle sezionl del sindaci effeltivi
delle diverse liste, dividendo il numerc df vell
oftenuti da ciuscuna lista per I numero d'ordine di
clascuno dei detli condidoll; I candidato del
genere pil rappresentato con il quoziente pid
basso tra | candidati trati da tulfe le liste & sostituito
dall'appartenente al genere meno rappreseniato
eventualmente indicato, con il numero d'ordine
successivo pib alto, nella slessa sezione del sindaci
effettivi della lista del candidato sosﬁﬁriic ovvero, in
subordine, nella sezione del sindaci supplenti della
stessa lista del candidato soslituito (il quale in tal
caso subenlrc nella posizione del caondidato
suppienie che soslituisce). Nel caso In cui candidat!
di diverse lisle cabbiono oilenuto o siesso
quoziente, verrd sostituifo il candidaio della lista
dalla quale & fraito il maggior numero di sindaci
ovvero, in subordine, it candidato tratio dalla lista
che ho oftenulo menc voli. Per o nomina di
sindaci, per qualsiosi ragione, non nominati
secondo le procedure sopra previste, |'Assemblec
delibera con le maggioranze di legge e nel rispetio

di guanto previsto dalla disciplina di volta in volta

vigente in materia di equilibric dei generi.
Nel caso vengano meno | requisifi normativamente e
e statutariamente richiesdi, il Sindaco decczde,-'i:fan.

carica. :

H

In caso di sostituzione di un Sindaco subfé tra A0

<R

supplente apparienente allc medesima Aistd.

quelic cessalo, in modo da rispetiarg
previsto daolla disciplina di volta in volta

materia di equilibrio dei generi, in materia di |+

composizione dell'organo collegiale. Se o
", sostituzione di cul sopra non consente il rMspeto
della normativa vigente in materia di equilibrio fra i
" generi, I'Assemblea dovrd essere convocata al pid
presto per assleurare il rispetto di tale normativa.
Qualora nen sia possibile procedare alia nomina | Qualere-non-sie-possibile-precadere-alla—roming
con i sistema sopra indicato, ['Assemblea delibera | son-lsistema-sopra-indicato Asemblea-deliserg
a maggioranza relativa. a-raggioranza-relative.

16



Nel caso vengano meno i requisifi normativamenie
e statutariamente richiesi, it Sindaco decade dalla
carica.

Per ia integrazione del Collegio Sindacale a seguito
di cessgzione per quakiasi molive di un suo
componente, ' Assemblec delbera g maggioranza
relaliva assicurando, in ogni caso alla mincranza o
rappresentanza nel Collegio prevista dal secondo

comma.

Melegsevengano-meno-reaviilb-nomativermente
e-slatiaiamenie-fichiesh-i-Sindace-decade dalia
eafser

Per la integrazione del Collegio Sindacale a seguito
di cessazione per gquakiast molive di un suo
componenie, I'Assemblea delibera a maggioranza
relativa assicurando, in ogni caso, alla minoranza la
rappresentanza nel Collegio prevista dal secondo
comma ed i rispelfo di quonfo previsto dalla
vigente normatfiva in maleria di equilibrio fra |

generi,

Ar. 34 - Liquidozione.

In coso di sciogiimento della socieid, si provvede
per la sua liquidazione nel modi stabilill dalla legge.
il iquidatore o liquidator seno nominati a norma o
legge dolic Assemblea deglh Azionisti, che ne

determina peler & compensi.

Art. 34 - Liguidazione,

In caso di scioglimento della societd, s provvede
per fa sua liquidazicons net modi stabilifi dalla legge.
i liquidaiore o i iquidator sono nominati a norma di
legge dalla Assemblea degli—Agienish, che ne

determing poter e compensi.

Art. 36 -~ Clausola transitoria.

Le disposizioni degl orlicoli 16 e 27 finalizzate
garanfire il rispelto della normativa vigente in
materia  di  equllibrio ta 1 generd frovano
applicazione ai primi fre rinnovi del Consiglio di
del Sindacale

Amministrazione e Collegio

successivi allenfrata in vigore ed all'acquisto
dell'efficacia delle disposizioni dell'articoio 1 della
Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n.
174 del 28 luglio 2011 (e cioé svccessivi al 12
agaosio 2012).

in occasione del primo rinnovo, successivo a lale
data,

Collegio Sindacale o quota da riservare al geﬁere

del Consiglio di Amministrazione e, del

meno rappresentafo & limitata ad vn quinfo del
fotale, con arrctondamento, in caso di numero

frazionaric, all'unita superiore.

Fokk Ak

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Signori Azionisti, qualora concoerdiate con quanto proposto, Vi invitiomo ad adottare la

seguente deliberazione:

“L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti,
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preso atfo della "Relazione llustrativa degll Amministratorni” e delle proposte ivi contenufe;
DELIBERA
I. dimodificare gli articoli 1, 3, 4, 5.9, 16, 21, 26, 27 & 34 dello Stofufo Socigle, come segue:
Arf. 1 - Denominazione.
E' cosfituita una societd per azioni denominata "ASTM S.p. A"
Art, 3 — QOggetio.
La sociefd ha per oggetto principale la costruzione e I'esercizic - anche otfraverso
societd confrollate - di fratte autostradali che dovessero essere assenfife in copcessione
0 comungue aggiudicate mediante procedure consenfite dalle leggiin vigore.

che svolgano atfivita d'impresa onalogo ovvero strumentale od ausiliaria del servizio

NN Essa potrd assumere e dismeftere inferessenze e partecipazioni in alfre secietd o consorzi
p aufosiradale,
La sociefd pofrd inolfre, atfraverso l'acquisizione e o detenzione di partecipazioni in
’ societd confrollate o collegate, svolgere attivita in settori diversi da quello principale e, in
T

particolare, nei seguenti setiori:

a) delle infrastrufture, informatico, telematico, della felecomunicazione, dei sistemi di

nagamento e dei servizi alla mobilita;

—
eitia X-p) della logistica;
;,‘M\m“:?){\\. g

trasformazions, trasmissione,

od utii per it conseguimento degli scopi sociali come sopra complessivamente

individuati, compresa fo concessicne di garanzie reali o personali anche a favore e
nellinteresse di terzi.

Sono comungue tassativamente escluse le allivitd finanziarie e di intermediazione
mobiliare non consentite per legge o per le quali necessitino specifiche formalitd ed

autorizzazioni.
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Arl, 4 - Durata.

La durata della societd é stabilita fino ol 31 dicembre 2050 e pofra essere prorogata con

deliberazione dell'Assembleq, con esclusione del difitto di recesso per | soci che non

harnine concorso all’approvazione della deliberazione.

Ani. 5 - Misura del capitale.

Il capitale sociole e di Euro 44.000.000 suddiviso in 88.000.000 azioni prive di valore

norninale.

L'assernblea straordinario pud delegare ol Consiglio di Amministrazione I'aumento, in una

o pit volte, del capitale sociale fing ad un ammontare determinato e per un periodo

massimo di cinque anni dalle data deila deliberazione, anche con esclusione del dirittc di

opzione, nellosservanza delle norme applicabili.

L'Assemmblea Straordinaria  del 20 {venti] oprile 2012 (duemiladodici] ha attibuito of

Consiglio di A_mmini_sfmzione:

- o forco.'fé, cu'.sensi dellarticolo 2443 del Codice Civile, di aumentare a pagamento e in
via scindibile, in una o pit volte, il capitule sociale, entfro i termine di 24 (ventiquattro)
mesi dalla data della delibergzione, per un imporio complessivo (comprensivo di
eventuale sovrapprezzo] di massimi euro 500 {cinquecentc) milioni, mediante emissione
di azioni ordinarie aventi le sfesse carafteristiche di quelle in circolazione e godimento

regolare, da offrire in opzione agli aventi diritto;

- ogni pit ampia facolta di stabilire, di volta in volta, modalifa, termini e condizioni

dellaumento di capitale nel rispetic dei limifi sopra indicafi, ivi inclusi a fitolo
meramente indicafivo € non esaustivo, Il potere di stabilire || prezzo di emissione,
comprese 'eventuale sovrapprezzo, delle azioni di nuova emissione tenendo, fra 'altro,
conto delle condizioni di mercaoto, dellfondamento delle quotazioni delle azioni della
Societq, dei risultati economici, patimaoniali e finanziarl della Societd e del Gruppo,
nonché delle prassi di mercato, it numero delle azioni da emettere, il relafive rapporta
di assegnazione in opzione ed il contfrovalore esafto dellaumento di capifale,
Art. 9 - Assemblea

L'Assembleq, regolarmente convocafa e costituita, rappresenta I'universalita di coloro ai
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C

quali spetfa il diitto di volo e le sue deliberazioni obbligono anche gli assenfi o
dissenzienti, nei imiti della legge e del presente statuto.

Le norme regofamentari che disciplinanc le modalifa di svolgimento delle Assemblee sono
approvate e modificate dall' Assemblea Crdinaria.

Arnl. 16 -~ Consiglio di Amministrazione.

La societd & amminisirata da un Consiglio formafo di un numero di componenti variabile
da sette a quindici, secondo la deferminazione fatta dall’ Assemblea, assicurando o
presenza di un numero di amministratori indipendenti e I'equilibrio fra i geneti secondo fe
disposizion! di legge.

L'intere Consiglio dif Amministrazione viene nominato sulla base o lisfe presenté:fe dai Soci
nedfle quall | candidati - elencoti medianfe numerc progressive - devono possederg |

requisifi di onorabflita previsfi dalla normativa applicabile.

Le liste presenfate dai soci dovranno essere depositafe presso la sede sociale neiterminie -

con le moddalitda previsti dalla normativa in vigore.

Ogni socio potra preseniare o concorrere alla presentazione di una sola fista.

vigente~viormativa indicandoll distinfamente ed inserendec uno di essi al primo posto della
lista, Le liste contenenfi un numero di candidafi pari o superiore a fre dovranno aliresi
includere, secondo guanto indicafe nell’avviso di convocazione, candidati di genere
diverso, in modo da assicurare il rispetto di quanto richiesto dalla disciplina di volta in valta
vigente in materia di equilibrio fra genen.

Avranno diritfo di presentare le liste solfanfo i soci che da scli o insieme con aliri soci siano

complessivamente titolari di azioni rappresentanti o quota di partecipazione af capitale
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sociale stabilifa dallo normativa In vigore: la titolarita della predefta quota di
partecipazione al capitfale sociale dovra essere comprovata nei termini e con le modalita
previsti dalia normaofiva in vigore.

La fista per la quale non siano osservate le statuizioni sopra previste e considerafa non

presenro_fc:.

Qgni crver_}_fe. diritto al voto potrd vofare una sola lista.

All'elezione dei menﬁb_ri dlel Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

aj da.’b .'isra. che avrér 6ffenut0 la maggioranza dei voli espressi dagl avenfi diritto
sorq.nno frdh‘i neff'ofdfne progressivo con if gquale sonc elencati nella lista stessa i quattro
quiﬁﬁ déé!i .'Ammf'nr;sfrororf da eleggere, con arrotondamento, i cosog di numero
frcnziohon‘o, cﬁ.'!’unh‘c‘) inferiore;

b) irestanti Consiglieri saranno trotti dalle alire fiste; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno  divisi successivamente per uno, due, tre, secondo il numerc degl
Amfninisfrafon’ da eleggere. | quozienti cosi offenufi  saranno  assegnali
progressivamente ol candidati di cigscuna di dette liste, secondo ['ordine nelle stesse
fispettivamente previsto. | quozienti cosi atfribuiti af candidali delle varie liste verranno
disposti in un'unica graducatoria decrescente: rdsulteranno eletti coloro che avranno
oftenuto | quozienti pit elevati,

Qualora pit candidati abbiano offenufo lo stesso guoziente, risulterd eletto il candidato

della lisfa che non abbig ancora eletfo alcun Amministratore o che abbig eletfo it minor

. numero di Amministratori, In caso di paritd di voti dilista, e, guindi, a parita di quoziente, si

procederd a nuova votazione da parte dell’ Assemblea, risultando elefto il candidato che

oftenga la maggicranza semplice dei voli.

Qualora ad esito del procedimenifo di cui ai precedenti commi la composizione del

Consiglio di Amministrazione nen consenta il rispetto dell’'eguilibrio fra i generi, i candidati

che risulterebbero eletti nelle varie liste vengono disposti in un'unica graduatoria

decrescente, formafa secondo i sistema del quozienti indicato nella precedente letfera

b). I candidato del! genere pit rappresentato con il quoziente pit basso tra | candidali

fratti da tutte le liste & sostituito, fermo il rspetto del numero minimo di amministratori

21



indipendenti, dal primoc candidato non eletfo, appartenente ol genere meno
rappresentaio indicate nella stessa lista del candidato sosfifuito.

Nel! caso in cui | candidati di diverse liste abbiono ottenuto (o stesso quoziente, verd
sostituito il candidato della lisia dalla quale é frafio il maggior numere of amminisirafor,
Qualora la sostituzione del candidato de! genere pil rappresentafo avente il quozienfe
pil basso in groduatoria non consenta, tuttavia, it raggiungimento della soglia minima
prestabiifa dalla normativa vigente per 'equilibrio tra i generl, I'operazione di sosfituzione
sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al candidato del genere piv
rappresentafo avente Il penulfimo quozZiente e cosi vio rsglendo dal hasso della
graduaioria. In tufli | casi in cui il procedimento sopra descritto non sia opbﬁcabife, fa
sasfituzione viene effeffuala dall'assemblea con le maggioranze di legge, nel ispetto de!
principio di proporzionale rappresentanza delle minoranze ollinterno del Consiglio di
Amministrazione.

Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista © comunque, per qualsiasi
ragione, la noming di uno o it Amministrator non possa essere effetfuata secondo quanfo

previsto nel presenfe articolo, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge. in modo

della vigente normativa, la presenza del numerc necessario di amministratori indipendenti

e l'equilibrio tra | generi .
Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare o maggioranza degli
Amministrafori nominati dall' Assemblea, 'intero Consiglio si intenderd dimissionario e a sua

cessazione avra effetto dal momento nel quale it Consiglio di Amministrozione sard
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ricostituito a seguito delle nomine effetfuate dall'Assemblea che dovrd essere al pit
presto convocata.

Gli Amministratori durano in carica per il tempo stabilitfo dall' Assemblea, comungue non
superiore a fre eserciz, e sonc releggibili | nominafi nel corso dello stesso periodo
scadono con quelli gic in carica all'atfo della loro nomina,

U'Assemblea delibera il compenso annuo speftante ol membr del Consiglio di
Ammini_sfrdziéhe} tale compenso rimarra valido anche per gli esercizl successivi a quello
peril dUcr.'e .é Stofo de!ibefcrfo, fino a diversa deferminazione dell' Assemblea.

Le rimU.nerE;:zith .de.gff' dmminisfrcﬁon’ investiti di particolari cariche vengono, di volta in
volta, _de_i‘ermfﬁd_te._ d_c:! Consiglio di Amministrazione, senfifo il parere d:e.' Collegio
Sindlacale, ai sensi delFart, 2389 def Codice Civik.

Al c_orhb&ﬁ_en_ﬁ _def ansig.'io di Amministrazione spetta Il rimborso delle spese sosfenute
pef rqgfdhe def u'or.o foiéi_o.

Att. 21 - Poferi del Consiglio.

o Cc_ahsigh'o e investito dei pit ampi poter per I'amministrazione ordinaria e sfraordinaria

- della sot_Iefd.

Esso ha pertanto la facolta di compiere tufti gl atti anche di disposizione che ritiene o X

: dppo_rtuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che Ia jegéé'

espressamente riserva all' Assemblea,

I Consiglio di Amminisfrazione inolfre:

- . ai sensi degli arif, 2505 e 2505-bis del Codice Civile pud deliberare lo fusione per

incorporaziane di una o pil societd delle quali si possiede almeno il novanta per
cento delle azioni o quote costituenti il capitale sociale;

- disensi dell'arl. 2365, comma 2 del Codice Civile, pud deliberare gli adeguamenti dello
statuto a disposizion normative;

- oisensi della procedura per le operazioni con porti conelate adottata dalla Societa: {a)
puo delberare i compimento di operazioni con parti comelate di maggiore rlevanza
nonostante if parere  conlrario © comunque senza tener conto dei rilievi del Comitato

controflo e rischi, purché vi sia I'autorizzazione del’Assembiea Ordinaria rilasciata oi sensi
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dell'art. 2364, comma 1, n. 5) del Codice Civile e in conformitd con quanto previsfo dalla
predefta procedura; (b) pud defiberare, avvalendosi delle esenzioni previste dalla
procedura, it compimento da parfe della Societd, direttamente o per il framite di proprie
controllate, di operazicni con parti correlate aventi carattere di urgenza che non siano di
competenza dell’ Assemblea, né debbano essere da questa aqutorizate.
Gli orgoni delegali riferiscono, in occasione delle runioni del Consiglio o del Comifato
Esecufive od anche direttamente, fempesfivamenfe e comunqgue con periodicifa almeno
timestrale, al Consiglico di Amminisirazione ed af Collegio Sindacale syl generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior
flievo economico, finanziario e palimoniale effeftuate dalla Societd o o"‘.oﬂe societd
controflate; in particolare riferiscono sulle operazioni in potenziale conflittc di interessi.
h Consiglic di Amministrazione. previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina
e revoca il diigenfe preposfo allo redazione del documenfi confabili societari
determinandene la durata in carca.

It dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar deve possedere sia

la refribuzione per lo stesso periodo,

Al fine di assicurare alla minoranza I'elezione di un Sindaco Effettivo e di un Supplente, la
nomina def Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate daglhi azionisti, nelie
quali i candidali sono nominativamente elencatli e confraddisfinti da un numero
progressivo.

La lista si compone di due sezioni: una per | candidati alla carica di Sindaco Effettivo,

I'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Ai fini del rispetto della vigente
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normativa in materia di equilibrio fra | generi, le liste che, considerandc enframbe le
sezioni, presentano un numero di candidali par o supericre a fre devono includere
candidati di genere diverso nei primi due posfi tanto della sezione relativa ai Sindaci
effettivi quanto della sezione relativa ai Sindaci supplenti.

Avranno diritfo di presentare le liste solfonfo gl azionisti che, da soli o insieme con alfr,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti la quota di partecipazione al
copitale socia!e_sfqtsﬂiro dalla nermativa in vigore: la fitolarifa della predetta quota di
parfecipazione céx.' capitale sociale dovra essere comprovata nei termini e con le modalitd
prescritti qo!la.nc.)rhjaﬁva in w’éore.

Ogni azioh?sfq, nqﬁché gl azionisil apparfenenti ad un medesimo gruppo é quelll che
oderiscoho crd .un pafto parasociale avente ad oggetto azioni dello Societd,  nori
possono presentare o votare pit di una fista, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, Ogﬁi candidato puo presenfarsi in una sola lista a pena diineleggibilitd.

Non. bosspno essere inserfi nelle liste candidati che non siono in possesso dei requisiti di

onorabilitdr e professionalita stabilifi dalla normativa applicabile.

-Almeno uno dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelli fra j.-.

_revisori legali iscrifti nell'apposito registro che abbiano esercitato I'attivifa di revisione o

legale per un periodo non infericre o tre anni. .

I Sindaci che non sonc in possesso del suddetto requisito sono scelli fra coloro che

abbiano maturagio un'esperienza complessiva di almeno un tiennio nell'esercizio dj:

a) aftivitd di amministrazione o di controllo ovvero compifi direttivi presso societa di
capitali che abbiono un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; ovvero

b) aftivitd professionali o di insegnamento universitario di ruclo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scienfifiche, nei setftori industiale, bancario, dei
serviz di frasporto, logisticl, tecnologici e dell'informafica; ovverc

¢} funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amminisfrazioni operanti nef seftori
creditizio, finanziario, assicuralivo, industricle, dei servizi di trasporto, logistici,
tecnologici e dell’informatica.

I Sindoci uscenti sono rieleggibili,

25



Le liste presentate devono essere deposifate presso la sede della societd nei termini econ '_
le modalita previsti dalla normafiva in vigore e di cid sara fatta menzione neﬂ’ovw‘s@ o';
convocazione. .
Unitamente o ciascuna fista sono depositate le dichiarazioni con le quali | singoli comd;'dcjfi_"
accettano o candidatura e attestano, sotto la propria responsabiild, linesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti normativamente e' :
statutariomente prescritfi, nonche I'ulteriore documentazione richiesta dalla normativa in
vigore. o
La fista per la quale non sono osservate le statuizioni sopra indicate & considerata come non Y
presentata. | |

All'elerione dei Sindaci si procede come segue:

I.  dalla lista che ha ottenuto in assemblea it maggior numero di voti sono trath fid | _

membri effeftivie due supplenti;
2. dalla seconda lista che ha otfenuto in Assemblea i maggior numero di voti sono frott

in base all'ordine progressivo con il quale sonc elencaoti nelle sezioni delia lista, il

liste, si applica i comma precedente,

Qualora 'applicazione della procedura di cui sopra non consenta, per i sindaci effettivi, il
rispetto della normativa sull'equilibrio tra i generi, viene calcolato it quoziente di voli da
attribuire a ciascun candidato fratfo dalle sezioni dei sindaci effettivi delle diverse liste,
dividendo il numero di voli oftenufi da cioscuna lista per il numero d'ordine di ciascuno
dei detti candidati; il condidato del genere pil rappresentatoe con il quoziente pit basso
fra i candidafi frafti da tutte le liste & sostifuifo dall'appartenente a! genere meno
rappresentato eventuaimente indicato, con if numero d'ordine successivo pit alto, nella
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stessa sezione del sindaci effettivi della lista del candidato sostituitc ovvero, In subordine,
nella sezione dei sindaci supplenti della stessa fista del candidato sostituifo (it quale in fal
caso subentra nella posizione del candidato supplente che sosiituisce). Nel caso in cui
candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il candidato
della lista dalla quale & tratto I maggior numero di sindaci ovvero, in subordine, il
condidato tratto dalla lista che ha oftenufo meno vofi, Per la nomina di sindaci, per
quaisiosi ragione, non nominati secondo le procedure sopra previste, I'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge e nel rispetio di quanto previsto dalla disciplina di
volta in volta vigenie in materia di equilibrio dei generi.

Nel caso vengano meno § requisiti normativamente e statufariomente richr‘esgf} il Sindaco
decade dalla carica.

In caso di sosfituzione di un Sindaco subenira il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato, in modo da rispeftare quanto previsto dalla disciplina di volta in
volta vigente in materia di equilibrio dei generi, in matera di composizione dell'organo
coflegiale. Se la sosfifuzione di cui sopra non consente Il rispetio della normafiva vigente
in materia di equilibrio tra i generi, |'Assemblea dovrd essere convocata al piv presto per
assicurare il rispetfo di tale normativa,

Per la integrazione del Collegio Sindacale a seguite di cessazione per qualsiasi mofivo di
un suo componente, l'Assemblea delibera o magdioranza relativa assicurando, in ogni
caso, alla minoranza la rappresentanza nel Collegio prevista dal secondo comma ed if
rispefto di quanto previsto dalla vigente normativa in maieria di equilibric tra i generi.

Artl, 34 - Lliguidazione.

In caso di scicglimento della societd, st provvede per la sua liquidazione nei modi stabiliti
dalla legge.

I fiquidatore o | liquidatori sono nominatl o norma di legge dalla Assemblea, che ne
defermina poteri e compensi,

di inserire il seguente nuove articolo 36 dello Statuto Sociale:

Arf. 36 - Clausola fransitoria.
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Le disposizioni degh arlicali 16 ¢ 27 findlizzate o garantire i rispetto della normaliva
vigente in matera di equilibrio fra i generi frovane applicazione o primi tre rinnovi del

Consiglio di Amministrazione e del Cellegio Sindacale successivi all'entrata in vigore ed

all'acquisto dell'efficacia delle disposizioni dell’arficolo 1 delfla Legge 12 luglio 2011, n.
120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 luglio 2011 (e cioé successivi al 12 agosto 2012).

In occasione del primo rinnovo, successivo g tale data, del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale la quota da riservare al genere meno rappresentato é limitata
ad un quinto del tofale, con arrctondamento, in caso di numero frazionario, all’unita
superiore.

3. diconferire g Presidente ed all’ Amministratore Delegato ciascuno disg;‘umcrméme e con
facoltd di avvalersi in tutto o in porte di procuratorn speciali, tutfi | poteri occorrenti per
provvedere a quanto necessario per I'esecuzione della delibera che precede e per
I'espletaomento del conseguenti adempimenti legisiativi e regolamentar, nonché la
facolta di apportare alla medesima delibera e alla predetta relozione tutte le modifiche
non sos‘fonzio.'i eventualmente richieste dalle outorita competenti o dal notaio, o
com un'qy'e_ dai medesimi delegati ritenufe utli od opportune.

Torfona, 6 dicembre 2012

p. i Consigiio di Amministrazione
il Presidente

Prof. Gian Maria Gros-Pietro P
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~~~~~~~~~~~~~~~ Allegato "D’ al numero 119433/28489 di repertorip ----n=--nr=n-n
---- STATUTO
Titolo I - —
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA' =
Art. 1 - Denominazione. S --
E' costituita una societa per azioni denominata "ASTM S.p.A.". =-ememeremrmmcanas
Art. 2 - Sede, «ommnmmm e e
La societa ha sede legale in Torino. -- ~--
Per deliberazione del Consiglio di Amministrazione possono essere istituite,
modificate o soppresse sedi secondarie, direzioni, succursali, agenzie e rap-
presentanze. =
Il Consiglio di Amministrazione ha pure facolta di trasferire Findirizzo della se-
de legale della societd purche nell'ambito territoriale del medesimo comune. ----
Art. 3 - Oggetto. —------ R
La societd ha per oggetto principale la costruzione e l'esercizio - anche aftra-
verso societa controtlate - di tratte autostradali che dovessero essere assentite in
concessione o comungue aggiudicate mediante procedure consentite dalle leggi
in vigore. -
Essa potrd assumere e dismettere interessenze e partecipazioni in altre societa o
consorzi che svolgano attivita d'impresa analoga ovvero strumentale od ausilia-
ria del servizio autostradale. -~ -
La societd potra inoltre, attraverso l'acquisizione e la detenzione di partecipa-
zioni in societd controllate o collegate, svolgere attivita in settori diversi da
quello principale e, in particolare, nei seguenti settori:
a) delle infrastrutture, informatico, telematico, della telecomunicazione, dei si-
stemi di pagamento e dei servizi alla mobilita; -
b) della logistica; ——----===sessmmmammanann - =
c) della grande distribuzione;
d) della ricerca, produzione, trasformazione, trasmissione, trasporto € com-
mercializzazione di fonti e materie energetiche, -—------nummmwuu-
La Societh potrd compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finan-
ziarie, mobiliari ed immobiliari che saranno ritenute dal Consiglio di Ammini-
strazione necessarie od utili per il conseguimento degli scopi sociali come sopra
complessivamente individuati, compresa la concessione di garanzie reali o per-
sonali anche a favore e nell'interesse di terzi. -
Sono comungue tassativamente escluse le attivitd finanziarie e di intermedia-
zione mobiliare non consentite per legge o per le quali necessitino specifiche
formalita ed autorizzazioni. o
Art. 4 - Durata. ~----srer-mmmmmme e - e
La durata della societa & stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 20530 (duemi-
lacinquanta) e potra essere prorogata con deliberazione dell’Assemblea, con
esclusione del diritto di recesso per i soci che non hanno concorso all'approva-
zione della deliberazione. -~
Titolo II --
CAPITALE SOCIALE e e e
AZIONI - OBBLIGAZIONI —-ommmmmm oo oo e
Art. 5 - Misura del capitale, -
Il capitale sociale & di Euro 44.000.000 (quarantaquattromilioni) suddiviso in
88.000.000 (ottantottomilioni) azioni prive di valore nominale.
L'assemblea straordinaria pud delegare al Consiglio di Amministrazione l'au-




mento, in una o pilt volte, del capitale sociale fino ad un ammontare determi-
nato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, an-
che con esclusione del diritto di opzione, nell'osservanza delle norme applica-
bili. --- - e
L'Assemblea Straordinaria del 20 (venti) aprile 2012 (duemiladodici) ha attri-
buito al Consiglio di Amministrazione: e

- la facoltd, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, di aumentare a paga-
mento e in via scindibile, in una o pi volte, il capitale sociale, entro il termine
di 24 (ventiquattro) mesi dalia data della deliberazione, per un importo com-
plessivo {comprensivo di eventuale sovrapprezzo) di massimi euro 500 (cinque-
cento) milioni, mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteri-
stiche di quelle in circolazione e godimento regolare, da offrire in opzione agli
aventi diritto; —— -

- ogni pill ampia facoltd di stabilire, di volta in volta, modalita, termini e con-
dizioni dell'aumento di capitale nel rispetto dei limiti sopra indicati, ivi inclusi a
titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di stabilire il prezzo di
emissione, compreso l'eventuale sovrapprezzo, delle azioni di nuova emissione
tenendo, tra l'altro, conto delle condizioni di mercato, dell'andamento delle quo-
tazioni delle azioni della Societa, dei risultati economici, patrimoniali e finan-
ziari della Societa e del Gruppo, nonché delle prassi di mercato, il numero delle
azioni da emettere, il relativo rapporto di assegnazione in opzione ed il contro-
valore esatto dell'aumento di capitale.
ATt 6 = AZIOD, = e
Le azioni sono nominative quando cio sia prescritto dalla legge; diversamente le
azioni, se interamente liberate, possono essere nominative o al portatore, a scel-
ta e a spese dell'Azionista. -—--

Art. 7 - Riduzione del capitale. -

L'assemblea pud deliberare la riduzione del capitale anche mediante assegna-
zione a singoli Soci o gruppi di Soci di determinate attivita sociali. —------m-m-——-
Art. 8 - Obbligazioni. -- -~ ---
La Societd pud emettere obbligazioni nei modi e nei termini di legge. ---------——-
Titolo 111 -
ASSEMBLEA
Art. 9 - Assemblea. - e
L' Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalitd di
coloro ai quali spetta il diritto di voto e le sue deliberazioni obbligano anche gli
assenti o dissenzienti, nei limiti della legge e del presente statuto, ==-=-s=n=-=mmmm--
Le norme regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento delle As-
semblee sono approvate e modificate dall'Assemblea Ordinaria.
Art. 10 - Intervento in Assemblea. ~——---------
Sono legittimati alil'intervento e al voto in Assemblea coloro in favore dei quali
sia pervenuta alla societd, nei termini previsti dalla normativa in vigore, la co-
municazione dell'intermediario abilitato attestante la predetta legittimazione. -
Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare il diritto di intervento e di voto in
Assemblea. ----
Art. 11 - Convocazione. —am
L'Assemblea & convocata dal Consiglic di Amministrazione, o da un suo com-
ponente a cid delegato, presso la sede sociale, o altrove, purche in Italia. ---------
L'Assemblea Ordinaria & convocata almeno una volta all'anno entro centoventi
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero, ricorrendo i presupposti di




legge, entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. ——-eemm—-
L'Assemblea & inoltre convocata - sia in via ordinaria, sia in via straordinaria -
ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno, e nei casi
previsti dalla legge. -- R
L'Assemblea Ordinaria e 1'Assemblea Straordinaria si tengono normalmente a
seguito di pilt convocazioni. -- --

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi l'opportunita e
dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che sia I'Assemblea
Ordinaria sia quella Straordinaria si tengano a seguito di un'unica convocazione.
Art. 12 - Avviso di convocazione. -

L'avviso di convocazione deve contenere 'indicazione del giorno, dell'ora e del
luogo dell'adunanza, l'elenco delle materie da trattare, nonché tutte le altre infor-
mazioni richieste dalla vigente normativa. e
Esso deve essere pubblicato nei modi e nei termini di legge.
Art. 13 - Rappresentanza in Assemblea.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell'Assem-
blea mediante delega scritta ovvero conferita in via elettronica, ai sensi della vi-
gente normativa. e
Spetta al Presidente dell’Assemblea constatare la regolarita delle deleghe. ---—-—--
La notifica elettronica della delega deve essere effettuata mediante utilizzo di
apposita sezione del sito Internet della Societa ovvero di apposito indirizzo di
posta elettronica, secondo le modalitd indicate nell'avviso di convocazione del-
I'Assemblea. --
La Societa pud designare per ciascuna assemblea, dandone indicazione nel-
l'avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possono conferire, nei modi
e nei termini previsti dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La
delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali sono state conferite
istruzioni di voto. e
Art. 14 - Quorum costitutivi e deliberativi dell' Assemblea.
L'Assemblea si costituisce e delibera, sia in sede ordinaria sia in sede straordi-
naria, con le maggioranze previste dalla vigente normativa.
I.e nomine del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale dovranno
essere effettuate secondo quanto previsto, rispettivamente, all'art. 16 e all'art. 27
del Presente SEAtUEO, —mmmmm s e e
Art. 15 - Presidenza dell'Assemblea.
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; in
caso di sua assenza o impedimento da un Vice Presidente, ovvero, in mancanza
di entrambi, da altra persona designata dall'Assemblea. -
1l Presidente designa, con l'approvazione dell'Assemblea, il Segretario e, ove lo
ritenga, nomina due scrutatori, scegliendoli fra i soggetti partecipanti aventi di-
ritto di voto o 1 loro rappresentanti. =r-e=rmesmmmmem e e e
Spetta al Presidente dell' Assemblea regolare la disciplina della discussione e de-
terminare il modo della votazione. —-—---mmemmmmsmmee e

Nei casi di legge, o quando cio ¢ ritenuto opportunc dal Presidente dell'As-
semblea, il verbale ¢ redatto da un Notaio designato dallo stesso Presidente, nel
qual caso non & necessaria la nomina del Segretario. -

Le deliberazioni devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal
Notaio o dal Segretario.
Titolo IV --




AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Art. 16 - Consiglio di AmMministrazione. —————es e mm o
La societd & amministrata da un Consiglio formato di un numero di componenti
variabile da sette a quindici, secondo la determinazione fatta dall'’Assemblea, as-
sicurando la presenza di un numero di amministratori indipendenti e l'equilibrio
tra i generi secondo le disposizioni di legge. -
L'intero Consiglio di Amministrazione viene nominato sulla base di liste pre-
sentate dai Soci nelle quali i candidati - elencati mediante numero progressivo -
devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dalla normativa applicabile. -
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede sociale nei
termini e con le modalita previsti dalla normativa in vigore. ---
Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista. ----
Ogni lista dovra contenere un numero di candidati non superiore al numero
massimo di Amministratori previsto dal primo comma del presente articolo e, al
momento del deposito presso la sede sociale, dovra essere corredata i) di nota
informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati
stessi, i1) di accettazione scritia della candidatura e di dichiarazione di non esse-
re presente in altre liste nonché iii) dell'vlteriore documentazione prevista dalla
normativa applicabile. Ciascuna lista dovra includere almeno due candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla vigente normativa indican-
doli distintamente ed inserendo uno di essi al primo posto della lista. Le liste
contenenti un numero di candidati pari o superiore a tre dovranno altresi inclu-
dere, secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, candidati di genere
diverso, in modo da assicurare il rispetto di quanto richiesto dalla disciplina di
volta in volta vigente in materia di equilibrio tra generi.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme con al-
iri soci siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti la quota di par-
tecipazione al capitale sociale stabilita dalla normativa in vigore: la titolaritd
della predetta quota di partecipazione al capitale sociale dovra essere comprova-
ta nei termini e con le modalita previsti dalla normativa in vigore. ==-=-ss=rarmmmens
La lista per la quale non siano osservate le statuizioni sopra previste ¢ consi-
derata non presentata. - nene

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procedera come
segue: - mmen
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi di-
ritto saranno tratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa i quattro quinti degli Amministratori da eleggere, con arrotondamento, in
caso di numero frazionario, all'unith inferiore;
b) i restanti Consiglieri saranno tratti dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti
dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno, due, tre, secondo il nu-
mero degli Amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenutt saranno asse-
gnati progressivamente ai candidati di ciascuna di detie liste, secondo l'ordine
nelle stesse rispettivamente previsto. [ quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente: risulteranno
eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pid elevati.
Qualora pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che ab-
bia eletto il minor numero di Amministratori. In caso di parita di voti di lista, e,
quindi, a paritd di quoziente, si procederd a nuova votazione da parte dell'As-




semblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti. - e b ——meoen
Qualora ad esito del procedimento di cui ai precedenti commi la composizione
del Consiglio di Amministrazione non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i
generi, i candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste vengono disposti in
un'unica graduatoria decrescente, formata secondo il sistema dei quozienti indi-
cato nella precedente lettera b). Il candidato del genere piil rappresentato con il
quoziente pill basso tra i candidati tratti da tutte le liste ¢ sostituito, fermo il ri-
spetto del numero minimo di amministratori indipendenti, dal primo candidato
non eletto, appartenente al genere meno rappresentato indicato nella stessa lista
del candidato sostituito. ---
Nel caso in cui i candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
verra sostituito il candidato della lista dalla quale & tratto il maggior numero di
amministratori.
Qualora la sostituzione del candidato del genere pil rappresentato avente il quo-
ziente pitt basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento della
soglia minima prestabilita dalla normativa vigente per l'equilibrio tra i generi,
'operazione di sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con riferimento
al candidato del genere pill rappresentato avente il penultimo quoziente e cosi
via risalendo dal basso della graduatoria. In tutti i casi in cui il procedimento
sopra descritto non sia applicabile, la sostituzione viene effettuata dall'assem-
blea con le maggioranze di legge, nel rispetto del principio di proporzionale rap-
presentanza delle minoranze all'interno del Consiglio di Amministrazione. ------
Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista o comunque, per
qualsiasi ragione, la nomina di uno o pitt Amministratori non possa essere effet-
tuata secondo quanto previsto nel presente articolo, I'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge, in modo comunque da assicurare, ai sensi della vigente
normativa, la presenza del numero di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza ed il rispetto di quanto richiesto dalla disciplina di volta in volta
vigente in materia di equilibrio tra 1 generi.
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori si prov-
vede secondo le disposizioni di legge in vigore, nominando, secondo 'ordine
progressivo, candidati tratti dalla lista cui apparteneva I'Amministratore venuto
meno che siano tuttora eleggibili e disposti ad accettare la carica ed assicurando
comunque, ai sensi della vigente normativa, la presenza del numero necessario
di amministratori indipendenti e I'equilibrio tra i generi .
Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza degli
Amministratori nominati dall'Assemblea, l'intero Consiglio si intenderd dimis-
sionario € la sua cessazione avra effetto dal momento nel quale il Consiglio di
Amministrazione sar ricostituito a seguito delle nomine effettuate dall'Assem-
blea che dovra essere al pinl presto convocata. --
Gli Amministratori durano in carica per il tempo stabilito dall'Assemblea, co-
mungue non superiore a tre esercizi, ¢ sono rieleggibili; i nominati nel corso
dello stesso periodo scadono con quelli gid in carica all'atto della loro nomina. -
L'Assemblea delibera il compenso annuo spettante ai membri del Consiglio di
Amministrazione: tale compenso rimarra valido anche per gli esercizi succes-
sivi a quello per il quale & stato deliberato, fino a diversa determinazione del-
I'Assemblea. = -
Le rimunerazioni degli amministratori investiti di particolari cariche vengono,
di volta in volta, determinate dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere

i



del Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2389 del Codice Civile. —--------emeeenem-
Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragione del loro ufficio. e e
Art. 17 - Cariche sociali, --------mmmmmem oo -
Il Consiglio, ove I'Assemblea non vi abbia gia provveduto, nomina fra i suoi
componenti un Presidente. ----------- memmm e ———————
Pu0 inoltre nominare uno o pitt Vice Presidenti oltreché uno o pit Ammini-
stratori Delegati attribuendo loro i poteri che riterra opportuni nei limiti di leg-
ge. - -- - = e
Art. 18 - Segretario del Consiglio. --—--------rmmmceen mm

Il Consiglio designa un Segretario scegliendolo anche al di fuori dei suoi com-
ponenti. -- - --

In caso di suo impedimento od assenza le sue mansioni sono affidate ad altra
persona designata di volta in volta dal Presidente delle singole riunioni. ----------
Art. 19 - Riunioni del Consiglio. ~--—---m-m e

Il Consiglio di Amministrazione si adunera ogni qualvolta il Presidente, o chi lo
sostituisce, lo giudichi necessario, oppure su domanda della maggioranza dei
suoi componenti.
La convocazione avra luogo mediante l'invito trasmesso al domicilio di ciascun
Amministratore ¢ Sindaco almeno tre giorni prima di quello fissato per l'adu-
nanza, per lettera, telegramma, telefax, o per posta elettronica, salvo caso di ur-
genza, nel quale bastera il preavviso di un giorno.
Le sedute del Consiglio possono essere tenute anche fuori della sede sociale. ---
E'ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consiglio di Ammi-
nistrazione di intervenire a distanza mediante l'utilizzo di sistemi di teleconfe-
renza o televideoconferenza. -

In tal caso: - e -- -
- devono essere assicurate, comunque: -~
1. la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del collegamento; ----
2. la possibilita per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oral-
meante il proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documen-
tazione, nonché la contestualita dell'esame e della deliberazione; ----------=----—-
- la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogo nel
quale si devono trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario. =-=------
Art. 20 - Deliberazioni del Consiglio. - - ---
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio € necessaria la presenza della
maggioranza degli Amministratori in carica. Le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti e, in caso di parita, prevale il voto di chi pre-
siede la seduta. -

Delle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal Presidente
della riunione e dal Segretario della stessa. “en
Art. 21 - Poteri del Consiglio. --

Il Consiglio & investito dei pilt ampi poteri per 'amministrazione ordinaria €
straordinaria della societil. -=-----summuumn-
Esso ha pertanto la facolta di compiere tutti gli atti anche di disposizione che ri-
tiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli
che la legge espressamente riserva all’Assemblea. -
Il Consiglio di Amministrazione inoltre: e R
- ai sensi degli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile puo deliberare la fusione
per incorporazione di una o pil societa delle quali si possiede almeno il novanta




per cento delle azioni o quote costituenti il capitale sociale;
- ai sensi dell'art. 2365, comma 2 del Codice Civile, pud deliberare gli ade-
guamenti dello statuto a disposizioni normative; —
- ai sensi della procedura per le operazioni con parti correlate adottata dalla So-
cietd: (a) pud deliberare il compimento di operazioni con parti correlate di mag-
giore rilevanza nonostante il parere contrario o comunque senza tener conto dei
rilievi del Comitato controllo e rischi, purché vi sia l'autorizzazione dell'Assem-
blea Ordinaria rilasciata ai sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5) del Codice Civile
e in conformita con quanto previsto dalla predetta procedura; (b) pud deliberare,
avvalendosi delle esenzioni previste dalla procedura, il compimento da parte
della Societa, direttamente o per il tramite di proprie controllate, di operazioni
con parti correlate aventi carattere di urgenza che non siano di competenza del-
I'Assemblea, né debbano essere da questa autorizzate, -------
Gli organi delegati riferiscono, in occasione delle riunioni del Consiglio o del
Comitato Esecutivo od anche direttamente, tempestivamente e comunque con
periodicita almeno trimestrale, al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evolu-
zione e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimonia-
le effettuate dalla Societd o dalle societd controllate; in particolare riferiscono
sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi. -

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sinda-
cale, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari determinandone la durata in carica. e

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve pos-
sedere sia un'esperienza professionale, almeno triennale, maturata in ambito
amministrativo e/o finanziario della Societa, ovvero di Societd ad essa compara-
bili per dimensioni ¢ per struttura organizzativa sia i requisiti di onorabilita ri-
chiesti per la carica di amministratore. e

Art. 22 - Comitato Esecutivo. -
Il Consiglio pud nominare un Comitato Esecutivo, determinando il aumero dei
componenti e delegando ad esso le proprie attribuzionti, salvo quelle riservate
per legge al Consiglio stesso; pud eventualmente investire i singoli componenti
cosi nominati di particolari incarichi stabilendo anche all'occorrenza, sentito il
parere del Collegio Sindacale, la misura delle indennita da conteggiarsi nelle
spese generali.
1l Presidente del Consiglio di Amministrazione e, ove nominati, i Vice Presi-
denti e gli Amministratori Delegati fanno parte di diritto del Comitato Esecu-
tivo.
Per la validita delle deliberazioni e le modalita della votazione si applicano le
stesse norme fissate dall'art. 20, e

Art. 23 - Direttori. me

Il Consiglio pud, nelle forme di legge, nominare uno o pit Direttori, determi-
nandone i poteri, le attribuzioni ed eventualmente i compensi. --
Art. 24 - Rappresentanza sociale. -

La rappresentanza legale della societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, oltreché, se nominati, a ciascuno
dei - Vice Presidenti e degli Amministratori Delegati nell'ambito dei poteri loro
attribuiti dal Consiglio di Amministrazione. —

Art, 25 - Autorizzazioni speciali. e -

I legali rappresentanti statutari possono autorizzare la sottoscrizione di docu-




menti con riproduzione meccanica delle firme. --------
Titolo V e
SINDACI -—---mmrmmmemmmmmans -

Art. 26 - Composizione del Collegio Sindacale, --------------ssermrremmormoooeas
H Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e da tre Sindaci Sup-
plenti. - e o i

Art. 27 - Nomine, --—---ce-rr—smmmmommam oo e
1 Sindaci sono nominati per tre esercizi e l'assemblea ne determina, all'atto della
nomina, la retribuzione per lo stesso periodo. —-«ssmrmmmmmmmmsmmmrooo oo
Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un Sindaco Effettivo e di un
Supplente, la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste pre-
sentate dagli azionisti, nelle quali i candidati sono nominativamente elencati e
contraddistinti da un NUMErE ProgressIvo, ~—swsmmmmmmmmmnmmwmmnmnresaos

La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco Ef-
fettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Ai fini del rispet-
to della vigente normativa in materia di equilibrio tra i generi, le liste che, con-
siderando entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o supe-
riore a tre devono includere candidati di genere diverso nei primi due posti tanto
della sezione relativa ai Sindaci Effettivi quanto della sezione relativa ai Sindaci
Supplenti. = e

Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme
con altri, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti la quota di
partecipazione al capitale sociale stabilita dalla normativa in vigore: la titolarita
della predetta quota di partecipazione al capitale sociale dovra essere comprova-
ta nei termini e con le modalitd prescritti dalla normativa in vigore. --------—=--=--
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo e
quelli che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della So-
cietd, non possono presentare o votare pili di una lista, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilitd, ----- --

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei
requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile. ----
Almeno uno dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono
scelti fra i revisori legali iscritti nell'apposito registro che abbiano esercitato l'at-
tivita di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni. -

I Sindaci che non sono in possesso del suddetto requisito sono scelti tra coloro
che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'eser-
cizio di: - - ——-- -

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso so-
cieta di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di
euro; OVvero
b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giu-
ridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, nei settori industriale,
‘bancario, dei servizi di trasporto, logistici, tecnologici e dell'informatica; ovvero
¢} funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni ope-
ranti nei settori creditizio, finanziario, assicurativo, industriale, dei servizi di
trasporto, logistici, tecnologici e dell'informatica. -
1 Sindaci uscenti sono rieleggibili. -----smsmmrmsmrocwamar oo oo oo
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societd nel ter-
mini e con le modalitd previsti dalla normativa in vigore e di cid sara fatta men-




zione nell'avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista sono depositate le dichiarazioni con le quali i singo-
li candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilith e di incompatibilita, l'esistenza dei requi-
siti normativamente e statutariamente prescritti, nonché l'ulteriore documenta-
zione richiesta dalla normativa in Vigore. - e
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni sopra indicate & conside-
rata come non presentata.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:
1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti,
in base all'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nelle sezioni della
lista, due membri effettivi e due supplenti; ~-------mmmmmmmemm s

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, il restante membro effettivo ed il restante membro supplente. ---------
In caso di paritd di voti fra due o piu liste risulteranno eletti Sindaci i candidati
pitt anziani per eta fino a concorrenza dei posti da assegnare. -----------=-=-m=muuum-
La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato espresso dalla seconda
lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti; in caso di parita di
voti fra due o piu liste, si applica il comma precedente. -—-
Qualora 'applicazione della procedura di cui sopra non consenta, per i Sindaci
Effettivi, il rispetto della normativa sull’equilibrio tra i generi, viene calcolato il
quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle sezioni dei Sinda-
ci Effettivi delle diverse liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna
lista per il numero d'ordine di ciascuno dei detti candidati; il candidato del gene-
re pill rappresentato con il quoziente piti basso tra i candidati tratti da tutte le li-
ste & sostituito dall'appartenente al genere meno rappresentato eventualmente in-
dicato, con il numero d'ordine successivo pilt alto, nella stessa sezione dei Sin-
daci Effettivi della lista del candidato sostituito ovvero, in subordine, nella se-
zione dei Sindaci Supplenti della stessa lista del candidato sostituito (il quale in
tal caso subentra nella posizione del candidato supplente che sostituisce). Nel
caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra
sostituito il candidato della lista dalla quale € tratto il maggior numero di sinda-
ci ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che ha ottenuto meno voti.
Per la nomina di sindaci, per qualsiasi ragione, non nominati secondo le proce-
dure sopra previste, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e nel ri-
spetto di guanto previsto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di
equilibrio dei generi. e
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il /=
Sindaco decade dalla carica, -
In caso di sostituzione di un Sindaco subentra il supplente appartenente alla meti |
desima lista di quello cessato, in modo da rispettare quanto previsto dalla dﬁsci-\”
plina di volta in volta vigente in materia di equilibrio dei generi, in materia di -
composizione dell'organo collegiale. Se la sostituzione di cui sopra non consen :‘g\ .
te il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, I'As- ™~
semblea dovra essere convocata al piti presto per assicurare il rispetto di tale
normativa, e

Per la integrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessazione per qualsiasi
motivo di un suo componente, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa assi-
curando, in ogni caso, alla minoranza la rappresentanza nel Collegio prevista

e




dal secondo comma ed il rispetto di quanto previsto dalla vigente normativa in
materia di equilibrio tra i generi. s

Titolo VI
BILANCIO E RIPARTO DEGLI UTILI —

Art. 28 - Esercizi sociali. - -

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di 0gni anno. --re-==r-s-mwemmmmmeeaman
1l Consiglio di Amministrazione redige il bilancio di esercizio annuale a norma
di legge. -- -
Art. 29 - Ripartizione degli utili. -
Dagli utili che risultano dal bilancio approvato dall'Assemblea si preleva il 5%
fino a costituire il fondo di riserva legale prescritto dalla legge.
La somma rimanente verrh utilizzata per l'assegnazione del dividendo deliberato
dall'Assemblea, e/o per quegli altri scopi che I'Assemblea stessa riterra di deter-
minare. e e -

Art. 30 - Acconti sul dividendo. -- -

[l Consiglio ha facolta di deliberare, durante il corso dell'esercizio, il pagamento
di un acconto sul dividendo dell'esercizio stesso. Il saldo verra pagato all'epoca
che sara fissata dall'Assemblea in sede di approvazione del bilancio. ~—------------
Art. 31 - Pagamento dei dividendi.
I- dividendi sono pagabili presso gli intermediari autorizzati aderenti al sistema
di gestione accentrata ai sensi della vigente normativa. -
I dividendi non ritirati entro 5 anni - dal giorno di esigibilita si prescrivono a
vantaggio della Societa.
Titolo VII S -
DISPOSIZIONI FINALX - -
Art. 32 - Competenza territoriale. -~

La societi & sottoposta alla giurisdizione dell'autorita giudiziaria ordinaria e di
giustizia amministrativa di Torino. --
Art. 33 - Domicilio degli Azionisti. ------- -

Ai fini di qualsiasi comunicazione sociale il domicilio degli Azionisti si con-
sidera quello che risulta dal Libro dei Soci. --

Art. 34 - Liquidazione. -

In caso di scioglimento della societd, si provvede per la sua liquidazione nei
modi stabiliti dalla legge. -
11 liquidatore o i liquidatori sono nominati a norma di legge dalla Assemblea,
che ne determina poteri e compensi. ----

Art. 35 - Rinvio alle norme di legge, ~—-—-----—-—-ssmmmmmmrm oo oo
Per tutto quanto non previsto dal presente statuto si fa rinvio alla legge. ----------
Art. 36 - Clausola transitoria. -

Le disposizioni degli articoli 16 e 27 finalizzate a garantire il rispetto della nor-
mativa vigente in materia di equilibrio tra i generi trovano applicazione ai primi
tre rinnovi del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale successi-
vi all'entrata in vigore ed all'acquisto dell'efficacia delle disposizioni dell'artico-
lo 1 della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 lu-
glio 2011 (e ciog successivi al 12 agosto 2012). --
In occasione del primo rinnovo, successivo a tale data, del Consiglio di Am-
ministrazione e del Collegio Sindacale la quota da riservare al genere meno rap-
presentato & limitata ad un quinto del totale, con arrotondamento, in caso di nu-
mero frazionario, all'unitd superiore. -

In originale firmato: -
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